
.L{! ¢ŀǊƛƪ ¦ŀƴƎ 5ƛ     

Lb5ha!w9¢ΦΦΦ 

!ǊǎƛǘŜƪ Y9IL5¦t!b {ƻƭǳǎƛ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ 

!ƴƎƎƻǘŀΦΦΦ 

/¦{W wŀƳōŀƘ      

{Lb¢!bD ϧ a9[!²L 

SeJa 
Buletin  

Media Informasi Anggota 
SeJa 

CU Semandang Jaya 

Edisi IX Apr - Jun 2022 

www.cusemandangjaya.com 

cusemandangjaya_official 

semandang91@yahoo.com 

CU Semandang Jaya 

 

SeJa 



н 
IKLAN 

LY[!b twh5¦Y {Laπ

t!b!b /¦{W 



Lanjutkan misi kemanusiaan Raiffeisen 

95!Y{L .ǳƭŜǝƴ {ŜƧŀ ƳŜƴƎǳŎŀǇƪŀƴ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ȅŀƴƎ 
ǎŜōŜǎŀǊ-ōŜǎŀǊƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W ǎŜǊǘŀ tŀπ
Ǌŀ tŜƳōŀŎŀ ȅŀƴƎ ǎŜƴŀƴǝŀǎŀ ǎŜǝŀ ƳŜƴŀƴǝ ǘŜǊōƛǘƴȅŀ ƳŜπ

Řƛŀ ƛƴƛ ǎŜǝŀǇ ŜŘƛǎƛΦ YŀƳƛ ƧǳƎŀ ōŜǊǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ȅŀƴƎ ǎŜōŜǎŀǊ-
ōŜǎŀǊƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭƛōŀǘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ  
.ǳƭŜǝƴ {ŜƧŀ ŜŘƛǎƛ ƪŜ L· ŘŀǇŀǘ ǘŜǊōƛǘ ǎŜǎǳŀƛ ƪŜƛƴƎƛƴŀƴ ǇŀǊŀ ǇŜƳπ
ōŀŎŀΦ  

5ŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǾƛǎƛΣ Ƴƛǎƛ ǎŜǊǘŀ ǘǳƧǳŀƴ /¦{W ȅŀƛǘǳ 
ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ ŘŜƴƎŀƴ ǎǳƳπ
ōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ȅŀƴƎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ǘŜǊŎƛǇǘŀƴȅŀ ǳǎŀƘŀ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝŦ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƪŜƳŀƴŘƛǊƛŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛΣ Ƴŀƪŀ ƪŀπ
Ƴƛ ǎŜƭŀƭǳ ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀȅŀƴƛ ǇŀǊŀ !ƴƎƎƻǘŀ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀΣ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ǳǎŀƘŀ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ŀƎŀǊ ƳŜǊŜƪŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƻƭƻƴƎ ŘƛǊƛ 
ƳŜǊŜƪŀ ǎŜƴŘƛǊƛ ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ Řƛ ŎŜǘǳǎƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƴŘƛǊƛ ƎŜǊŀƪŀƴ 
/ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ Řǳƴƛŀ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ wŀƛũŜƛǎŜƴΦ 
hƭŜƘ ǎŜōŀō ƛǘǳΣ ǎŜǎǳŀƛ  ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ ǇŜƴƎǳǊǳǎ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ǎŜπ
Ƨŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭ /¦{W ȅŀƛǘǳ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ-ǇǊƻƎǊŀƳ 
ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀǎǎƛŦ ƻƭŜƘ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴ {ta /¦{W 
ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ǳƴƛǘ-ǳƴƛǘ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǳǎŀƘŀ ōŀǊǳ 
ǎŜōŀƎŀƛ ƳƛǘǊŀ /¦{W ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŜǊŘŀȅŀƪŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀΦ ¦ƴǘǳƪ ƛǘǳ 
ŘŀƭŀƳ ŜŘƛǎƛ L· ƛƴƛ ƪŀƳƛ ƳŜƴƎŀƴƎƪŀǘ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ȅŀƴƎ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƭŀ /¦{W ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻŘǳƪ-ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŘƛǘŀǿŀǊƪŀƴ ȅŀƴƎ 
Ƴŀƴŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ŎŜǊƛǘŀ ǎŜǊǘŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛ ŘŀǊƛ tŀǊŀ !ƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ 
ǎǳƪǎŜǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǘŀǊŀŦ ƘƛŘǳǇ 
ƳŜǊŜƪŀ ōŜǊƪŀǘ /¦{WΦ 

!ƪƘƛǊ ƪŀǘŀ ƪŀƳƛ ƳŜƴƎǳŎŀǇƪŀƴ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ŀǘŀǎ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǇŜƳπ
ōŀŎŀ ǎŜƪŀƭƛŀƴ Řŀƴ ƪŀƳƛ ǳŎŀǇƪŀƴ ǎŜƭŀƳŀǘ ƳŜƳōŀŎŀΦ {ŜƳƻƎŀ ƪƛǘŀ 
ǎŜƳǳŀ ǎŜƴŀƴǝŀǎŀ ŘƛƭƛƳǇŀƘƪŀƴ YŀǎƛƘ YŀǊǳƴƛŀ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŜǊǘŀ 
ǊŜƧŜƪƛ ȅŀƴƎ ǘŀƪ ǘŜǊƘƛƴƎƎŀ ŘŀǊƛ ¢ǳƘŀƴΦ ϝ t9¢w¦{ ahbD!b  
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[ŜƳōŀƎŀ YŜǳŀƴƎŀƴ .ŜǊōŀǎƛǎ tŜƳπ

ōŜǊŘŀȅŀŀƴ 

у - ф 

htLbL !ǊǎƛǘŜƪ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ мл 

W9b59[! /¦ bƛƭŀƛ aŀƴŦŀŀǘ {ŜōŀƎŀƛ !ƴƎƎƻǘŀ /¦ мм - мн 

{¦Y{9{ .9w /¦ aŜǊƛƴǝǎ ¦ǎŀƘŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŜƪŜǊƧŀ 

ƪŜǊŀǎ 

aŜƳǳƭŀƛ ¦ǎŀƘŀ ŘŀǊƛ ƭƛƳōŀƘ 

/¦{W aŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳƛƳǇƛ ǎŀȅŀ 

.ŜǊƪŀǘ /¦{W IƛŘǳǇ ǎŀȅŀ ōŜǊǳōŀƘ 

 

мт 

twh [!¸!b Y/ {ǇΦ п tŜƭŀƴǘŀǊŀƴ - tǊƻƎǊŀƳ 

5ƛƪƭŀǘ .ŀƎƛ /ŀƭƻƴ !ƴƎƎƻǘŀ 

/¦{W wŀƳōŀƘ {ƛƴǘŀƴƎ Řŀƴ aŜƭŀǿƛ 

{ƛƳǇŀƴ ¦ŀƴƎ ŘŀƭŀƳ ƧŜǊƛƎŜƴ ǎŜōŜπ

ƭǳƳ ƪŜƴŀƭ /¦{W 

.ƛǎŀ ¢ŀǊƛƪ ǇŀǎƛƳǇƻƴƎ Řƛ LƴŘƻƳŀǊŜǘ 

му - нм 
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.ŀǎƛƭƛǳǎ .ƛƳƻ - 5ŀǊƛ tŜƴƎŀǿŀǎ WŀŘƛ 
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нн 

Lb{tLw!{L wƻōƛ 9ŦǊŀƛƳ - aŜƳǳƭŀƛ ¦ǎŀƘŀ 5ŀǊƛ 

bƻƭ 

aŀƪǎƛƳŀ [ƛƳŀ - tŜǊƴŀƘ DŀƎŀƭ ǘŀǇƛ 

.ŀƴƎƪƛǘ [ŀƎƛ 

aƛǊŜƴς .ƛǎŀ .ŀƴƎǳƴ wǳƳŀƘ .ŜǊƪŀǘ 

/¦{W 

 

 

но - нр 

/9wL¢! w!Y¸!¢ YŜƪ {ŀǇǳ ¸ŀƴƎ DŀƎŀƘ .ŜǊŀƴƛ нс 

5!C¢!w L{L 



Yhathb9b ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘŀƭŀƳ /¦{W 
ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƴƎǳǊǳǎΣ ǇŜƴƎŀǿŀǎΣ Ƴŀƴŀπ
ƧŜƳŜƴ όƪŀǊȅŀǿŀƴύ Řŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ ŀǘŀǳ 
ǇŜƭŀƴƎƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƳŜƎŀƴƎ ǎŀƘŀƳ 
ǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ ό/¦ύΦ YŀǊȅŀπ
ǿŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ /¦{W ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜǊŀƴ 
ǇŜƴǝƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ Wƛƪŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ōŜǊπ
ǘǳƳōǳƘ Ƴŀƪŀ ŀǎǎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƧǳƎŀ 
ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǇǳƭŀΦ aŜƴǳǊǳǘ 
{ƭŀŎƪ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ƘŜƻǊȅ ό²ŀŘŘƻŎƪ Řŀƴ 
DǊŀǾŜǎ ŘŀƭŀƳ 5ŜŀƴΣ мфффύΣ ǇŜƴƛƴƎπ
ƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƳŜƳōǳŀǘ ƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǎƛ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ōŀƴȅŀƪ ƪŜǎŜƳπ
Ǉŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻπ
ǎƛŀƭ ŘŀƭŀƳ ǎŜƳǳŀ ŀǎǇŜƪΦ  

5ƛ /¦{WΣ ŀƭŀǘ ǳƪǳǊ ǳƴǘǳƪ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ŀƴŀƭƛǎƛǎ 

t9!w[{ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊ !//¦Φ 
YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ǎŜōǳŀƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ /¦ 
ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ŘƛǳƪǳǊ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴπ
ŎŀǇŀƛŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ 
ƧǳƎŀ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭƴȅŀΦ /¦ 
ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ȅŀƴƎ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎƻƭǳǎƛ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǳƪǳǊŀƴ 
ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜπ
ƳŀƳǇǳŀƴ ƳŜǊŜƪǊǳǘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǳƴπ
ǘǳƪ ōŜǊƎŀōǳƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀΣ ƪŀπ
ǊŜƴŀ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ ōŜǊǘǳƳǇǳ ǇŀŘŀ 
Ƴŀƴǳǎƛŀ όǇŜƻǇƭŜύ ōǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ŀǎǎŜǘΦ 
!ƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ŘƛǊŜƪǊǳǘ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜƴǘǳ 
ƘŀǊǳǎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ Ƴǳǘǳ ƘƛŘǳǇƴȅŀ 
ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ 
ƪŜƭƻƳǇƻƪ ƳŀǳǇǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ǇŜƳπ
ōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴπ
ǘǳƪ ŘŀǊƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 5ŀƴ Řƛ /¦{W  

ƛǘǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴ {ƻŎƛŀƭ tŜŦŜǊƻƳŀƴŎŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{taύ /¦{WΦ  

¢ƛŘŀƪ ŎǳƪǳǇ Ƙŀƴȅŀ ƛǘǳΣ /¦{W 
ǎŜŎŀǊŀ ƎŜǊŀƪŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳŜƪŀǊŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ όǎǇƛƴ-ƻũύΦ 
5ŀƭŀƳ ǝƎŀ ǘŀƘǳƴ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ƛƴƛΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ƭŜƳπ
ōŀƎŀ ōŀǊǳ ǎŜōŀƴȅŀƪ п ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ 
ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ ƪƻǇŜǊŀǎƛΦ hǊƎŀƴπ
ƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛƭŀƘƛǊƪŀƴ ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛ 
ŀƭŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ 
ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W ȅŀƴƎ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ 
ƘŀƳǇƛǊ ŘŜƭŀǇŀƴ ǇǳƭǳƘ Ǌƛōǳ ƻǊŀƴƎ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜōŀǊ Řƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ .ŀǊπ
ŀǘ Řŀƴ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ¢ŜƴƎŀƘΦ ϝ 
.[!{L¦{ I9b5L /!b5w! 
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MENJAWAB KEBUTUHAN ANGGOTA 
!bDD¦bD Ƨŀǿŀō ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Y{t /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ό/¦{Wύ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƻǊπ
Ǝŀƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴ ŘŀƭŀƳ ǎŜōǳŀƘ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀŀƴ ōŜǊƳǳƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ƪŜǊƧŀ 

ŀƴƎƎŀǊŀƴ Řŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ ŀǘŀǳ ǘŀǊƎŜǘ ƪŜǊƧŀ ƻƭŜƘ tŜƴƎǳǊǳǎ ǳƴǘǳƪ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴΦ  

LIPUTAN UTAMA 

п ώ Buletin SeJa ϐ bhΦф ϊ!ǇǊƛƭ-Wǳƴƛϊнлнн 

Pemekaran Organisasi 

DŀƳōŀǊ Υ {ǘǊǳƪǘǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǎƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ .ŜǊǎŀƳŀ ǎƪŘ 



¢!bDD¦bD Ƨŀǿŀō ǎƻǎƛŀƭ ƳŜǊǳǇŀπ
ƪŀƴ ǎŜǇŜǊŀƴƎƪŀǘ ƪŜōƛƧŀƪŀƴΣ ǝƴŘŀπ
ƪŀƴΣ Řŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ǘŜǊǇŀŘǳ 
ŘƛƳŀƴŀ ŘƛƛƴǘŜƎǊŀǎƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ 
ƻǇŜǊŀǎƛ ōƛǎƴƛǎΣ ǇŜǊǎŜŘƛŀŀƴΣ Řŀƴ 
ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴƎŀƳōƛƭŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ 
Řŀƴ ōƛŀǎŀƴȅŀ ƳŜƭƛǇǳǝ ǇŜǊƳŀǎŀƭŀπ
Ƙŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƘǳōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
Ŝǝƪŀ ōƛǎƴƛǎΣ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛΣ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ 
ǇŜǊƘŀǝŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 
Ƙŀƪ ŀǎŀǎƛΣ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀΦ 
{ŜǝŀǇ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ 
ǇŜǊōŜŘŀŀƴ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƳŜƴƎƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǎƻǎƛŀƭΦ 
tŜǊōŜŘŀŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƪŀǊŜƴŀ ōŜπ
ōŜǊŀǇŀ ŦŀƪǘƻǊ ǎŜǇŜǊǝ ǳƪǳǊŀƴΣ ƧŜƴƛǎΣ 
ōǳŘŀȅŀ ōƛǎƴƛǎΣ Řŀƴ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ 
ǇŀǊŀ ǇƛƘŀƪ ŘŀƭŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ Wƛƪŀ 
ǇǊƛƴǎƛǇ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǎƻǎƛŀƭ ƳŜƴπ
ƧŀŘƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ƴƛƭŀƛ-ƴƛƭŀƛ Řŀƴ 
ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘƛƳŀƴŀ Ƴŀπ
ƴŀƧŜƳŜƴ Řŀƴ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ƳŜƳǇǳπ
ƴȅŀƛ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ǘŜǊπ
ƘŀŘŀǇ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǎƻǎƛŀƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎŀǎƛΣ Ƴŀƪŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ 
ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƪŀƴ ōŜǊπ
ƘŀǎƛƭΦ {ŜǝŀǇ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǇŜǊƭǳ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō 
ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴƴȅŀ 
ŘŀǊƛ ǿŀƪǘǳ ƪŜ ǿŀƪǘǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜπ
ƳŜƴǳƘƛ ƘŀǊŀǇŀƴ ǇŀǊŀ ǇƛƘŀƪΣ Řŀƴ 

ǝŘŀƪ ǘŜǊƪŜŎǳŀƭƛ ŘŜƴƎŀƴ Y{t /¦ {Ŝπ
ƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ǘŜƴǘǳƴȅŀΦ  

tŜƴŜǊŀǇŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǎƻǎƛŀƭ ƻƭŜƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŀƪŀƴ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎƪŀƴ ōŜōŜǊŀπ
Ǉŀ ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴΦ tŜǊǘŀƳŀΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǎŜŎŀǊŀ ǎƻǎƛŀƭ    
ōŜǊŀƪƛōŀǘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ ōǊŀƴŘ ƛƳŀƎŜ 
Řŀƴ ǊŜǇǳǘŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ōŀƎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 
ȅŀƴƎ ōŜǊǎŀƴƎƪǳǘŀƴΦ YƻƴǎǳƳŜƴ ōƛπ
ŀǎŀƴȅŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ȅŀƴƎ 
ōŀƛƪ ǘŜǊƘŀŘŀǇ Ƙŀƭ-Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ōŜǊƘǳōπ
ǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǎƻǎƛŀƭΣ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ŎŜƴŘŜǊǳƴƎ ƳŜƳπ
ōŜƭƛ ǇǊƻŘǳƪ ŀǘŀǳ Ƨŀǎŀ ŘŀǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 
ȅŀƴƎ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǊŜǇǳǘŀǎƛ ōŀƛƪΦ {Ŝƭŀƛƴ 
ƛǘǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜǇǳǘŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΣ ƻǊŀƎπ
ƴƛǎŀǎƛ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ōƛǎƴƛǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƛƴƎπ
ƪŀǘƴȅŀ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀǊƛƪ 
ƳƻŘŀƭ Řŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŀƭŀƳ ōƛǎƴƛǎΦ  

/¦{W ƪƛƴƛ ǎǳŘŀƘ ōŜǊǳǎƛŀ ол ǘŀπ
ƘǳƴΣ ƪƛǇǊŀƘ Řŀƴ ŘŜŘƛƪŀǎƛƴȅŀ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ǎǳπ
ŘŀƘ ǝŘŀƪ ōƛǎŀ ŘƛǊŀƎǳƪŀƴ ƭŀƎƛΦ YǊƛǎƛǎ 
ŜƪƻƴƻƳƛ ǘŀƘǳƴ мффу ōƛǎŀ ŘƛƭŜǿŀǝΣ ōŜπ
Ǝƛǘǳ ƧǳƎŀ ǇŀŘŀ ƪƻƴŘƛǎƛ ŎƻǾƛŘ-мф ȅŀƴƎ 
Ƴǳƭŀƛ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ŀƪƘƛǊ 
Řŀƴ Ƴǳƭŀƛ ƳŜǿŀōŀƘ ǇŀŘŀ ŀǿŀƭ ǘŀƘǳƴ 
нлнл Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ YƻƴŘƛǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛ 
ƪƛǘŀ ǎŀƴƎŀǘ ǘŜǊǇǳƪǳƭΣ ōŀƘƪŀƴ ǳǎŀƘŀ Řƛ 
ǎŜƪǘƻǊ Ƨŀǎŀ ōŀƴȅŀƪ ȅŀƴƎ ōŀƴƎƪǊǳǘΣ ƴŀπ

Ƴǳƴ /¦{W ƧǳǎǘǊǳ ǎŜōŀƭƛƪƴȅŀΦ {Ŝπ
ōŀƎŀƛ ǳǎŀƘŀ ǳǘŀƳŀ ȅŀƪƴƛ ǎƛƳǇŀƴ 
ǇƛƴƧŀƳΣ /¦{W ǎǳŘŀƘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 
ǇƛƴƧŀƳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ŀƴƎπ
Ǝƻǘŀƴȅŀ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ пнл ƳƛƭȅŀǊΦ 
5ŜƴƎŀƴ ǇƛǳǘŀƴƎ ōŜǊŜŘŀǊ Řƛ ŀƴƎπ
Ǝƻǘŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 
ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ōŜǎŀǊ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊπ
ǘǳƳōǳƘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ƪŀπ
ǊŜƴŀ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ǇƛƴƧŀƳŀƴ 
ȅŀƴƎ ŘƛŎŀƛǊƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǳƴǘǳƪ 
ǘǳƧǳŀƴ ǳǎŀƘŀ ǇǊƻŘǳƪǝŦΦ 

aŜǎƪƛǇǳƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ȅŀƴƎ 
ǎǳƭƛǘ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ /¦{W ǝŘŀƪ ōƛǎŀ 
ŘƛǊŀƎǳƪŀƴ ƭŀƎƛΣ Ƙŀƭ ƛƴƛ ǘŜƴǘǳ ǎŜπ
Ƴŀƪƛƴ ƳŜƴŀƳōŀƘ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ 
ŘƛǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ǳǎŀƘŀΦ aŜπ
ƭŀƭǳƛ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴ {ƻŎƛŀƭ tŜπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{taύ 
/¦{W ǎŜƳŀƪƛƴ Ǝƛŀǘ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƴƎπ
Ǝƻǘŀ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ Ƙǳƭǳƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǳǎŀƘŀ 
ǇǊƻŘǳƪǝŦ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜōǳǘ 
ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭΣ 
ǘŜǊǳǘŀƳŀ ōŀƎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ 
ŜƪƻƴƻƳƛƴȅŀ Ƴŀǎǳƪ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 

ƳŜƴŜƴƎŀƘ ƪŜ ōŀǿŀƘΦ ϝ .[!{L¦{ 
I9b5L /!b5w! 
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LIPUTAN UTAMA 

!bDD¦bD Ƨŀǿŀō ǎƻǎƛŀƭ ƳŜƴǳǊǳǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ό.{wύ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ 
ƪŜǎǳƪǎŜǎŀƴ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ Ƨŀƭŀƴ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ŜǝƪŀΣ Řŀƴ ƳŜƴƎƘƻǊƳŀǝ ƻǊŀƴƎ-

ƻǊŀƴƎΣ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴΦ  



 h[9I Y!w9b! ƛǘǳ ŘƛŘƛǊƛπ
ƪŀƴƭŀƘ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜƪǘƻǊ Ǌƛƛƭ 
ȅŀƴƎ ǘǳƧǳŀƴƴȅŀ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻπ
ǎƛŀƭ /¦{W ǎŜǇŜǊǝ YƻǇŜǊŀǎƛ 
YƻƴǎǳƳŜƴ hǇǝƳƛǎ aŀƧǳ 
.ŜǊǎŀƳŀΣ YƻǇŜǊŀǎƛ tǊƻπ
ŘǳǎŜƴ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ 
!ƎǊƻ Řŀƴ YƻǇŜǊŀǎƛ tǊƻπ
ŘǳǎŜƴ ¢ŜǊƴŀƪ Wŀȅŀ WŜƳŀǊΦ 
¢ƛŘŀƪ ōŜǊƘŜƴǝ Řƛ ǎƛǘǳ ǎŀπ
ƧŀΣ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀǳƴƎƛ 
ƎŜǊŀƪŀƴ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ 
ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƪǳŀǘ Řŀƴ 
ƳŜƴƎŀƪŀǊ ǎŜǊǘŀ ǘŜǊƭƛƴπ
ŘǳƴƎƛ ǎŜŎŀǊŀ ƘǳƪǳƳ 
ŘƛōŜƴǘǳƪƭŀƘ ƎǊƻǳǇΦ  

tŀŘŀ н aŀǊŜǘ нлму ƭŀƭǳ Y{t /¦ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ 
YƻǇŜǊŀǎƛ {ŜƪǘƻǊ wƛƛƭ ōŜǊƴŀƳŀ 
YƻǇŜǊŀǎƛ hǇǝƳƛǎ aŀƧǳ .ŜǊǎŀƳŀ 
όYha.ύ ȅŀƴƎ ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ 
ƪƻƴǎǳƳǎƛΦ YŜƳǳŘƛŀƴ ǇŀŘŀ у 
5ŜǎŜƳōŜǊ нлмуΣ ŘƛǊŜǎƳƛƪŀƴƭŀƘ 
ǇŜƳōǳƪŀŀƴ ǳǎŀƘŀ ǊƛǘŜƭ ȅŀƴƎ 
ŘƛōŜǊƛ ƴŀƳŀ hYhah aŀǊǘ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƭƻƪŀǎƛ Řƛ .ŀƭŀƛ .ŜǊƪǳŀƪΣ Yƻǘŀ 
YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ IǳƭǳΣ Yŀōǳπ

ǇŀǘŜƴ YŜǘŀǇŀƴƎΦ tŜƳŜƪŀǊŀƴ 
ǳǎŀƘŀ όǎǇƛƴ-ƻũύ ƪƻǇŜǊŜŀǎƛ ƪƻƴπ
ǎǳƳŜƴ ƻǇǝƳƛǎ ƳŀƧǳ ōŜǊǎŀƳŀ 
ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎŀƘŀƴȅŀ 
ǊƛǘŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǊƪ 
ŘŀƎŀƴƎ hƪƻƳƻ aŀǊǘ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ 
ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 
ŀƪŀƴ ōŀǊŀƴƎ-ōŀǊŀƴƎ ƪƻƴǎǳƳǎƛ 
ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǎŜƳōŀƪƻ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƳŜƴǳπ
Ƙŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ŀƴƎπ
ƎƻǘŀΣ ǘǳƧǳŀƴ ƭŀƛƴ ŀŘŀƭŀƘ ŀƎŀǊ ŀƴƎπ
Ǝƻǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜƛƴƎƛƴŀƴ 
ōŜǊǳǎŀƘŀ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǊƛǘŜƭ ŘŀǇŀǘ 
ōŜǊƧŜƧŀǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ hƪƻƳƻ aŀǊǘ 

ǘŜǊǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǎǳǇƭŀȅ 
ōŜǊōŀƎŀƛ ƧŜƴƛǎ ōŀǊŀƴƎ ŘŀƎŀƴƎŀƴΦ hƪƻπ
Ƴƻ aŀǊǘ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǇŜǊŀƴ ƳŜƳπ
ōŜǊƛƪŀƴ ƳŜƴǘƻǊ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ǊƛǘŜƭ ōŀƛƪ 
ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴΣ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ 
ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ƳŀǳǇǳƴ Ƴŀƴŀπ
ƧŜƳŜƴ ǇŜƳŀǎŀǊŀƴƴȅŀΦ  

{ŜƴŀŘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƛǘǳ YŜǘǳŀ YƻǇŜǊŀǎƛ hǇπ
ǝƳƛǎ aŀƧǳ .ŜǊǎŀƳŀ ¸ǳƭƛŀƴǳǎ DǳƳǇƻƭ 
ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ōŀƘǿŀ ōŜǊŘƛǊƛƴȅŀ ƻƪƻπ
Ƴƻ ƳŀǊǘ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǎŀƘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳπ
ōŀƴƎǳƴ ǎŜōǳŀƘ ǳƴƛǘ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƎŜπ
Ǌŀƪ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ Ǌƛƛƭ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎŜƳπ
ōŀƴƎƪŀƴ Ǉǳǎŀǘ ōƛǎƴƛǎΣ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎ ǎŜǊǘŀ 
ǘǊŜƴŘ ƘƛŘǳǇ ȅŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōǳπ
ǘǳƘŀƴ ƘƛŘǳǇ ƻǊŀƴƎ ōŀƴȅŀƪ Řŀƴ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ȊŀƳŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜπ
ƭŀƴƧǳǘŀƴΦ ά5ŜƴƎŀƴ ōŜǊŘƛǊƛƴȅŀ hƪƻƳƻ 
aŀǊǘΣ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ Ǉǳǎŀǘ 
ƭŀȅŀƴŀƴ ōƛǎƴƛǎ ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǎŜǊǘŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 
ǳƴƎƎǳƭΣ ƳŜƴƎǳƴǘǳƴƎƪŀƴ ōŀƎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ 
Řŀƴ ǇŀǊŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 5ƛ 
ǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳ ƪŜōŜǊŀŘŀŀƴ hƪƻƳƻ aŀǊǘ 
ƧǳƎŀ ǎŜōŀƎŀƛ Ǉǳǎŀǘ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ōƛǎƴƛǎ ȅŀƴƎ 
ƴȅŀƳŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŀǊƛƪ ōŀƎƛ ƪŀǊȅŀǿŀƴ 
Řŀƴ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŜƳǇŀǘ 
ǳƴǘǳƪ ōŜǊƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ōŀƎƛ ŀƴƎƎƻǘŀΦ 5ŀπ

ƭŀƳ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴƴȅŀΣ ǎŜǘŜƭŀƘ ōŜǊŘƛǊƛ 
ǎŜƭŀƳŀ ǝƎŀ ǘŀƘǳƴ ƛƴƛΣ ha. 
ƳŜƴǳƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ Iŀƭ ƛƴƛ ōƛǎŀ ŘƛƭƛƘŀǘ 
ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŜǊǘŀƳōŀƘƴȅŀ 
ƻƳȊŜǘΣ ŀǎǎŜǘ ǎŜǊǘŀ {I¦ ȅŀƴƎ Řƛπ
ǇŜǊƪǳŀǘ ŘŜƴƎŀƴ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴƴȅŀ 
w!¢ ǎŜǝŀǇ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ ōǳƪǳΦ 5ƛ 
ǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳΣ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǎŀƘŀ ǳƴǘǳƪ 
ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƳπ
ǇŜǊƪǳŀǘ ƭŜƳōŀƎŀΣ ha. ǘŜƭŀƘ 
ƳŜƳōǳƪŀ ǳƴƛǘ ǳǎŀƘŀ ƭŀƛƴƴȅŀ ȅŀƪƴƛ 
hƪƻƳƻ aŀǊǘ н Řƛ YŜŎŀƳŀǘŀƴ 
{ǳƴƎŀƛ aŜƭŀȅǳ wŀȅŀƪ YŀōǳǇŀǘŜƴ 
YŜǘŀǇŀƴƎΣέ ǳƴƎƪŀǇ Ƴŀƴǘŀƴ YŜǇŀƭŀ 
{ŜƪƻƭŀƘ {a! {ŀƴǘƻ ¸ƻƘŀƴŜǎ ƛƴƛΦ  

[ŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘ ¢ƻōŜǊ aŀƴŀƎŜǊ 
YƻǇŜǊŀǎƛ hǇǝƳƛǎ aŀƧǳ .ŜǊǎŀƳŀ 
ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ōŀƘǿŀ Ǌŀǘŀ-Ǌŀǘŀ 
ƻƳȊŜǘ ǇŜǊ ƘŀǊƛ ǎŜōŜǎŀǊ ƭƛƳŀ ōŜƭŀǎ 
Ƨǳǘŀ ǎŀƳǇŀƛ Řǳŀ ǇǳƭǳƘ Ƨǳǘŀ ǊǳǇƛŀƘΦ 
άhƪƻƳƻ aŀǊǘ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƎŜƳπ
ōŀƴƎƪŀƴ ǎŀȅŀǇ ǳǎŀƘŀƴȅŀ Řŀƴ ǘŀπ
Ƙǳƴ ƛƴƛ ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ŀƪŀƴ ōŜǊŘƛǊƛ 
ǎŀǘǳ ǘƻƪƻ ƭŀƎƛΣέ ǘŀƳōŀƘ ǘƻōŜǊΦ 

.ŜǊǎŀƳōǳƴƎ ƪŜ ƘƭƳ т 

с 
LIPUTAN UTAMA 

с ώ Buletin SeJa ϐ bhΦф ϊ!ǇǊƛƭ-Wǳƴƛ ϊнлнн 

SOLUSI Pemberdayaan Kepada Anggota 
tLb-hCC ŀǘŀǳ ǇŜƳŜƪŀǊŀƴ ǳǎŀƘŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ Ƨŀƭŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇƛƭƛƘ ƻƭŜƘ /¦{W ŀƎŀǊ ǎŜƭǳǊǳƘ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ŘŀǇŀǘ ŘƛōŜǊŘŀȅŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀƪǎƛƳŀƭΣ ƪŀǊŜƴŀ /¦{W ǘŜǊōŀǘŀǎ ƪŀǇŀǎƛǘŀǎ ǳǎŀƘŀƴȅŀ ȅŀƪƴƛ Ƙŀƴȅŀ ōƻƭŜƘ ǎƛƳǇŀƴ 
ǇƛƴƧŀƳ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ǳǎŀƘŀ ǎŜƪǘƻǊ Ǌƛƛƭ ƭŀƛƴƴȅŀ ǘŜƴǘǳ ǝŘŀƪ ōƻƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ¦ƴŘŀƴƎ-ǳƴŘŀƴƎ ǇŜǊƪƻǇŜǊŀǎƛŀƴ 

ƳŜƴƎŀǘǳǊƴȅŀ ŘŜƳƛƪƛŀƴΦ 

DŀƳōŀǊ Υ YŜƎƛŀǘŀƴ ǘǊŀƴǎŀƪǎƛ Řƛ hYhah aŀǊǘΣ ¢ƻƪƻ Ƴƛƭƛƪ Yha. 



{Ŝƭŀƛƴ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴ ƻǇǝƳƛǎ 
ƳŀƧǳ ōŜǊǎŀƳŀΣ ǇŀŘŀ ол !ǇǊƛƭ нлмф 
ƭŀƭǳΣ ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ ƧǳƎŀ YƻǇŜǊŀǎƛ {ŜƪǘƻǊ 
wƛƛƭ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛ ƴŀƳŀ {W !ƎǊƻ 
όY{W!ύΣ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ 
ǎŜƪǘƻǊ ǇǊƻŘǳƪǎƛΦ 5ŀǊƛ Y{W! ƛƴƛ 
ƪŜƳǳŘƛŀƴ ǇŀŘŀ нт Wǳƴƛ нлмф Řƛπ
ƭǳƴŎǳǊƪŀƴ ¢ƻƪƻ tŜǊǘŀƴƛŀƴ {W !ƎǊƻ 
ȅŀƴƎ ōŜǊƭƻƪŀǎƛ Řƛ .ŀƭŀƛ {Ŝπ
ƳŀƴŘŀƴƎΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ 
IǳƭǳΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ YŜǘŀǇŀƴƎΦ {Ǉƛƴ-
ƻũ ȅŀƴƎ ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 
ǿǳƧǳŘ ŘŀǊƛ ǳǇŀȅŀ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭ /¦{W ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƧǳŀƴ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀǿŀō ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƴƎπ
Ǝƻǘŀ ǇŀŘŀ ǎŜƪǘƻǊ ƴƻƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 
ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƪŀƴ ǎŀǇǊƻŘƛ 
ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊƪŜπ
ōǳƴŀƴ Řŀƴ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴΦ {Ǉƛƴ-ƻũ 
/¦{W ƛƴƛ ōǳƪŀƴ ǎŜƳŀǘŀ ǳǎŀƘŀ 
ōƛǎƴƛǎ ƳŜƴŎŀǊƛ ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴΣ 
ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳπ
ǇŜǊƪǳŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜƭŀƳŀ 
ƛƴƛΦ ά[ŀǘŀǊ ōŜƭŀƪŀƴƎ ōŜǊŘƛǊƛƴȅŀ {W 
!ƎǊƻ ŀŘŀƭŀƘ ƪŀǊŜƴŀ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴπ
ƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǎŀǇǊƻŘƛ ǇŜǊπ
ǘŀƴƛŀƴ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴΣ ƴŀπ
Ƴǳƴ Řƛ ǎƛǎƛ ƭŀƛƴ ōŜƭǳƳ ŘƛŘǳƪǳƴƎ 
ƻƭŜƘ ǘƻƪƻ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴȅŜŘƛŀ ƪŜōǳπ
ǘǳƘŀƴΣ ƻƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳ {W !ƎǊƻ ǎŜπ
ōŀƎŀƛ Ƙŀǎƛƭ ǎǇƛƴ-ƻũ ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ 
ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ƛƴƛέΣ ǳƴƎƪŀǇ 
/ǳƴƎƪƛƴ YŜǘǳŀ YƻǇŜǊŀǎƛ tǊƻŘǳƪǎƛ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Ƨŀȅŀ !ƎǊƻΦ  

[ŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘ /ǳƴƎƪƛƴ ƳŜƴȅŀƳπ
ǇŀƛƪŀƴΣ ōŀƘǿŀ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ {W 
!ƎǊƻ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ƳŀƳǇǳ Ŝƪǎƛǎ Řƛ ǘŜƴπ
ƎŀƘ ƪƻƴŘƛǎƛ ƘŀǊƎŀ ƪƻƳƻŘƛǝ ǇŜǘŀƴƛ 
ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƅǳƪǘǳŀǝŦΣ ōŀƘƪŀƴ Řƛ 
ǎŀŀǘ ǇŀƴŘŜƳƛ ŎƻǾƛŘ-мф ƛƴƛ ǎŜƭŀƛƴ 

ǳǎŀƘŀ ǘƻƪƻ ǇŜǊπ
ǘŀƴƛŀƴΣ {W !ƎǊƻ ƧǳƎŀ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪǎƛ 
t!¢L whLI ǎŜōŀƎŀƛ 
ǾŀǊƛŀƴ ǳǎŀƘŀΦ Iŀƭ ƛƴƛ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƎŀǊ ƪƻπ
ƳƻŘƛǝ ƧŀƘŜ ǎŜōŀƎŀƛ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ǳǎŀƘŀ 
ǇŜǘŀƴƛ Řƛ ƪŀƳǇǳƴƎ ς
ƪŀƳǇǳƴƎ ƳŜƴŘŀǇŀǘπ
ƪŀƴ ǘŜƳǇŀǘ Řƛ Ǉŀǎŀπ
ǊŀƴΣ ƪŀǊŜƴŀ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ŀƴƎƎƻǘŀ 
Y{t /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ōŜǊǇǊƻŦŜǎƛ 
ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜǘŀƴƛ ǇŜƪŜōǳƴΣ ƳŜǊŜƪŀ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǊŀƎŀƳ ƪƻƳƻŘƛǝ ǎŜǇŜǊǝ 
ǇŀŘƛΣ ƧŀƎǳƴƎΣ ƧŀƘŜΣ ǎŀȅǳǊ ƳŀȅǳǊ Řŀƴ 
ƭŀƛƴ-ƭŀƛƴΦ  

/ǳƴƎƪƛƴ ōŜǊƘŀǊŀǇΣ ǎŜǘŜƭŀƘ ƘŀŘƛǊƴȅŀ {W 
!ƎǊƻ ƛƴƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ǇŜǘŀƴƛ 
ǎŜōŀƎŀƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊōŀƴǘǳ ƳŜπ
ƭŀƭǳƛ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜǊπ
ǘŀƴƛŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛƴȅŀ ƪŜōǳπ
ǘǳƘŀƴ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ Řŀƴ ǇŜǊƪŜπ
ōǳƴŀƴ Ƴŀƪŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŀǎ Ƙŀǎƛƭ ǇŜǊπ
ǘŀƴƛŀƴ Řŀƴ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ ōŜƎƛǘǳ 
Ƴŀƪŀ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ  
ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǿǳƧǳŘΦ 

¢ƛŘŀƪ ōŜǊƘŜƴǝ ŘƛǎƛǘǳΣ /¦{W ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ 
ǎŀǘǳ ƭŀƎƛ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǇǊƛƳŜǊ ȅŀƪƴƛ 
YƻǇŜǊŀǎƛ tǊƻŘǳǎŜƴ ¢ŜǊƴŀƪ Wŀȅŀ WŜƳŀǊ 
ŀǘŀǳ ŘƛǎƛƴƎƪŀǘ Y¢WW ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ нм 
ŀǇǊƛƭ нлнм Řŀƴ ǇŜƴŘƛǊƛŀƴƴȅŀ ŘƛƘŀŘƛǊƛ 
ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƻƭŜƘ  5ƛƴŀǎ YƻǇŜǊŀǎƛ Řŀƴ 
¦aYa ǇǊƻǇƛƴǎƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ .ŀǊŀǘΦ 
[ŀǘŀǊ ōŜƭŀƪŀƴƎ ōŜǊŘƛǊƛƴȅŀ ƪƻǇŜǊŀǎƛ 
ǇǊƻŘǳǎŜƴ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ŀƎŀǊ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ 
ǳǎŀƘŀƴȅŀ ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ōƛŘŀƴƎ ǇŜǘŜǊπ
ƴŀƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŜǊŘŀȅŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 
ƳŀƪǎƛƳŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊ ǇŜƴƎŜπ
ǘŀƘǳŀƴΦ {ŜōŜπ
ƭǳƳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 
Y¢WW ƧǳƎŀ 
ƳŜƴƎŜƳπ
ōŀƴƎƪŀƴ ǳǎŀƘŀ 
ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ 
ŀȅŀƳ ǇŜǘŜƭǳǊ 
Řŀƴ ŘƛƪŜƭƻƭŀ 
ǎŜŎŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ǎŜƳŀƪƛƴ ǇŀƴŘŀƛƴȅŀ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ 
Y¢WW ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŀȅŀƳ ǇŜπ
ǘŜƭǳǊΣ Ƴŀƪŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƴŀƴǝ 
ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƭƳǳ 
ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ƭŀƛƴƴȅŀ ȅŀƴƎ Ǉǳπ
ƴȅŀ ƪŜƛƴƎƛƴŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǎŀƘŀ 
ŀȅŀƳ ǇŜǘŜƭǳǊ ƛƴƛΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴŀǳƴƎƛ ƎŜǊŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 
ƪŜǎŜƭǳǊǳƘŀƴΣ п ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǇǊƛƳŜǊ 
ȅŀƪƴƛ /¦{WΣ Yha.Σ {W!Σ Řŀƴ Y¢WW 
ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǎŀƳŀ ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ ƎǊƻǳǇ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀǳƴƎƛ Řŀƴ ƳŜƳŀȅǳƴƎƛ 
ƎŜǊŀƪŀƴΣ ƎǊƻǳǇ ƛƴƛ ōŜǊōŀŘŀƴ 
ƘǳƪǳƳ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜƪǳƴŘŜǊ ȅŀƪƴƛ 
YƻǇŜǊŀǎƛ tŜƳŀǎŀǊŀƴ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ 
Wŀȅŀ .ŜǊǎŀƳŀΣ ǎƪŘΦ ¦ǎŀƘŀ ǳǘŀƳŀ 
ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǇŜƳŀǎŀǊŀƴ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ 
ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ōŜǎŀǊ ȅŀƪƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǇǳǇǳƪ ǳƴǘǳƪ ǿƛƭŀȅŀƘ 
YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ōŀǊŀǘ Řŀƴ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ 
¢ŜƴƎŀƘΦ YƻǇŜǊŀǎƛ tŜƳŀǎŀǊŀƴ {Ŝπ
ƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ .ŜǊǎŀƳŀΣ ǎƪŘ ŀǘŀǳ 
ŘƛǎƛƴƎƪŀǘ {W. ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ 
/±Φ aŀƴŘŀƭŀ !ƎǊƻ aŀƪƳǳǊΣ ȅŀƪƴƛ 
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ōƛπ
ŘŀƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊ ƳŜƳǇǊƻŘǳƪǎƛ 
ǇǳǇǳƪ btY Řƛ DǊŜǎƛƪ-LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 
tŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪŜπ
ǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ {W. ǎŜōŀƎŀƛ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘƻǊ ǇǳǇǳƪ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ǎŜōŀƎŀƛ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǘƻǊ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǎƛƭƪŀƴ ƻƭŜƘ 
ƳƛǘǊŀ ƳŀǳǇǳƴ ƻƭŜƘ ŀƴƎƎƻǘŀΣ 
ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǇŜƳŀǎŀǊŀƴ ǎŜƳŀƴŘŀƴƎ 
Ƨŀȅŀ ōŜǊǎŀƳŀ ōŜǊǘǳƎŀǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ Řŀƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ǇǊƛƳŜǊ ŘƛōŀǿŀƘ ƴŀǳƴƎŀƴƴȅŀΦ Iŀƭ 
ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƎŀǊ ŦǳƴƎǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 
ǇŀŘŀ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ƻǊƎŀƴ ŘŀǇŀǘ 
ōŜǊƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŀǇŀ 
ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ ŘŀǇŀǘ 
ŘƛƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜōŀƛƪ-
ōŀƛƪƴȅŀΦ ϝ .[!{L¦{ I9b5L /!b5w! 

т 

bhΦф ϊ !ǇǊƛƭ-Wǳƴƛ ϊ нлнн  ώ Buletin SeJa ϐ 7 

DŀƳōŀǊ Υ {ǳŀǎŀƴŀ ¢ƻƪƻ Ƴƛƭƛƪ YƻǇŜǊŀǎƛ {W !ƎǊƻ 

DŀƳōŀǊ Υ tŜǘŜǊƴŀƪŀƴ ŀȅŀƳ ǇŜǘŜƭǳǊ Ƴƛƭƛƪ Y¢WW 

LIPUTAN UTAMA 



aL{L /¦ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴƻƭƻƴƎ ƻǊŀƴƎ ŀƎŀǊ 

ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƻƭƻƴƎ ŘƛǊƛ ǎŜƴŘƛǊƛΦ {ŜƳǳŀ 

ǳƴǎǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ /¦ ƘŀǊǳǎƭŀƘ ōŜǊƧŀƭŀƴ 

ōŜǊǎŀƳŀŀƴ ǇŀŘŀ Řǳŀ Ƴƛǎƛ ǎŜƧŀǝ ȅŀƪƴƛ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ Řŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭΦ 

YƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ /¦ ƛŀƭŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ƭŜƳōŀƎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜƘŀǘΣ ŀƳŀƴΣ 

ŘƛǇŜǊŎŀȅŀΣ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ {Ŝπ

ƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳ Ƴƛǎƛ ǎƻǎƛŀƭ /¦ ŀŘŀƭŀƘ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƻƭƻƴƎ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƘƛŘǳǇƴȅŀ ǎŜπ

ƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ ƘƛŘǳǇ ƭŀȅŀƪΣ ōŜǊƳŀǊǘŀπ

ōŀǘΣ ƳŀƴŘƛǊƛΣ Řŀƴ ōŀƘŀƎƛŀΦ YŜŘǳŀ 

ƪƛƴŜǊƧŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƘŀǊǳǎƭŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǊƻƘ ǇŜƴƎƎŜǊŀƪ ŘŀƭŀƳ ǎŜǝŀǇ ǳƴǎǳǊ 

ƎŜǊŀƪŀƴ /¦Φ 

5ŀƭŀƳ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴƴȅŀΣ ƪŜǎŜƛƳπ

ōŀƴƎŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛ ƪŜŘǳŀ Ƴƛǎƛ ǘŜǊπ

ǎŜōǳǘ Řƛ ǝƴƎƪŀǘ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ ōŜƭǳƳ 

ōŜǊƧŀƭŀƴ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀǇŀ ȅŀƴƎ Řƛπ

ǇŜǎŀƴƪŀƴ wŀƛũŜƛǎŜƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛŀǘŀǎΦ 

tŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ Ƴƛǎƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛ ǳƳǳƳƴȅŀ ƭŜōƛƘ ŘƻƳƛƴŀƴ 

ŘƛōŀƴŘƛƴƎ Ƴƛǎƛ ǎƻǎƛŀƭ ǎŜƘƛƴƎƎŀ /¦ 

Ƴǳƭŀƛ ƭŜōƛƘ Ŧƻƪǳǎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜƳōŀƎŀ 

ƪŜǳŀƴƎŀƴΦ  

tŜƴŜƭƛǝŀƴ {ƻǎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜ ό{t¢Cύ ǘŀƘǳƴ нлмл ŘŀǊƛ мол 

ƭŜƳōŀƎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƳƛƪǊƻ ǎŜōŀƴȅŀƪ 

ул҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ Ƴƛǎƛ 

ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ƛƴƎƛƴƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǇŜƴȅŜŘƛŀ Ƨŀǎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ      

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ŀƪǎŜǎ ƪŜǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀπ

ǿŀō Řŀƴ Řŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜǊƘŀǝŀƴ ƪƘǳπ

ǎǳǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ 

ƴŀǎŀπ

ōŀƘƴȅŀκŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀΦ aŜƴȅŀŘŀǊƛ ŀƪŀƴ 

ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ Ƙŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ /¦ {Ŝπ

ƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ό/¦{Wύ ǎŜōŀƎŀƛ ƭŜƳōŀƎŀ 

ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ 

ŘƛōƛŘŀƴƎ {ƻǎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ό{taύ ǎŜōŀƴȅŀƪ прр ǳƴƛǘ ǳǎŀƘŀ 

ǇǊƻŘǳƪǝŦ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘƛōŜƴǘǳƪ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ {IL Řŀƴ {IDΦ /¦{W ǎŀƴƎŀǘ 

ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴȅŀŘŀǊƛ ŀƪŀƴ 

ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ Ƴƛǎƛ ǎƻǎƛŀƭπ

ƴȅŀΣ Ƙŀƭ ƛƴƛ ǘŜǊǘǳŀƴƎ ŘŀƭŀƳ ƎŀƳōŀǊŀƴ 

ǳƳǳƳΣ Ǿƛǎƛ Řŀƴ ƳƛǎƛΦ .ŀƎƛ ǎŜƳǳŀ ƛƴǎŀƴ 

/¦{WΣ Ǿƛǎƛ Řŀƴ Ƴƛǎƛ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ǎŜōǳŀƘ 

ƪŀƭƛƳŀǘΣ ƴŀƳǳƴ ǎǳŘŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜπ

ŘƻƳŀƴ Řŀƴ ōǳŘŀȅŀ ƪŜǊƧŀ ōŀƎƛ ǎŜƳǳŀ 

ŀƪǝǾƛǎƴȅŀΦ !ŘŀǇǳƴ ƎŀƳōŀǊŀƴ ǳƳǳƳ 

/¦{W ŘƛƳŀǎŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘŀǘŀƴƎ ȅŀƪƴƛ 

άǎŜŎŀǊŀ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ Ƨŀǝ ŘƛǊƛ 

YƻǇŜǊŀǎƛΣ ¢ŀǘŀ YŜƭƻƭŀ /¦ ȅŀƴƎ ǎŜƘŀǘΣ 

ǊŜƴŎŀƴŀ ǎǳƪǎŜǎƛΣ Řŀƴ ƭƛƳŀ ǇƛƭŀǊ ŎǊŜŘƛǘ 

ǳƴƛƻƴ ȅŀƛǘǳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ ǎǿŀŘŀȅŀΣ ǎƻƭƛπ

ŘŀǊƛǘŀǎΣ ƛƴƻǾŀǎƛΣ ƪŜǎŀǘǳŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ƪŜōŜǊŀƎŀƳŀƴέ 

{ŜŘŀƴƎƪŀƴ ±ƛǎƛ /¦{W ŀŘŀƭŀƘ aŜƴƧŀŘƛ 

/ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ǘŜǊŘŜǇŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀπ

ȅŀƴŀƴ Řŀƴ  ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎƻƭǳǎƛ 

ƪŜǳŀƴƎŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀΣ Řŀƴ aƛǎƛƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ 

aŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ tǊƻŘǳƪ Řŀƴ tŜƭŀȅŀƴŀƴ 

YŜǳŀƴƎŀƴ {Ŝǎǳŀƛ YŜōǳǘǳƘŀƴ !ƴƎƎƻǘŀ 

Ǝǳƴŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƘƛŘǳǇΦ 

.ŜǊŀƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ Ǿƛǎƛ Řŀƴ Ƴƛǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƛǎǳ Ǉƻƪƻƪ ŀŘŀƭŀƘ 

ōŀƎŀƛƳŀƴŀ /¦{W ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƳōŜǊƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊōŀƛƪ ōŀƎƛ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀ ƴŀƳǳƴ 

ƘŀǊǳǎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛπ

ǘŀǎ Řŀƴ ǘŀǊŀŦ ƘƛŘǳǇ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀΦ 

!Ǌǝƴȅŀ /¦{W ǎŜƧŀǝƴȅŀ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴπ

ƎƻǇǝƳŀƭƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ς ƴƛƭŀƛ Řŀƴ ƳŜπ

ƴȅŜƛƳōŀƴƎƛ ŀƴǘŀǊŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳπ

ŀƴƎŀƴ όCƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭƴȅŀ όǎƻǎƛŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ ŘŀƭŀƳ ƎŜǊŀƪŀƴȅŀΦ   

5ŀƭŀƳ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ŜǊŀ ƳƻŘŜǊƴ 

ƛƴƛΣ ƪŜǎŜƛƳōŀƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ƪŜŘǳŀ Ƴƛǎƛ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜƭǳƳ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǎŜǎǳŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ǿŜƧŀƴƎŀƴ wŀƛũŜƛǎŜƴ 

ǎŜƴŘƛǊƛΦ tŜƭŀƪǎŀŀƴŀƴ Řŀƴ ǇŜƴπ

ŎŀǇŀƛŀƴ Ƴƛǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ǳƳǳƳƴȅŀ 

ƭŜōƛƘ ŘƻƳƛƴŀƴ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ Ƴƛǎƛ ǎƻǎƛŀƭΦ !ƪƛōŀǘƴȅŀΣ ǎŀŀǘ 

ƛƴƛ ōŀƴȅŀƪ /¦ ȅŀƴƎ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊŦƻƪǳǎ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜƳōŀƎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴΣ ƴŀπ

Ƴǳƴ ōŜƭǳƳ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜƳōŀƎŀ ǇŜƳπ

ōŜǊŘŀȅŀŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀΦ 

/¦{W ƳŜƴŎƻōŀ ƳŜƳŀƪƴŀƛ Řŀƴ 

ƳŜƴƎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ ǇŜǎŀƴ 

wŀƛũŜƛǎŜƴ ƳŜƭŀƭǳƛ Ƴƛǎƛ Řŀƴ Ǿƛǎƛ 

ȅŀƴƎ ŘƛǇŜƎŀƴƎ ƻƭŜƘ /¦{WΦ tŜǊōŜπ

Řŀŀƴ /¦{W ŘŜƴƎŀƴ ƭŜƳōŀƎŀ /¦ 

ƭŀƛƴƴȅŀ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜƭŀπ

ȅŀƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇǊƛƻǊƛǘŀǎƪŀƴ 

ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ǳǎŀƘŀ 

ǇǊƻŘǳƪǝŦ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ {ŜƭŦ 

IŜƭǇ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ό{ILύ Řŀƴ {ŜƭŦ IŜƭǇ 

DǊƻǳǇ ό{ILύ Φ 

.ŜǊǎŀƳōǳƴƎ ƪŜ ƘƭƳ ф 
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DŀƳōŀǊ Υ tŜƴȅŜǊŀƘŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ƪƻǊōŀƴ ōŀƴƧƛǊ YŀōΦ {ŜƪŀŘŀǳ 

w95L¢ ¦bLhb ό/¦ύ ǝŘŀƪ ōƻƭŜƘ ƳŜƳōŀǘŀǎƛ ŘƛǊƛƴȅŀ 

Ƙŀƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƳōŜǊƛ ǇƛƴƧŀƳŀƴΦ ¢ǳƧǳŀƴ ǳǘŀƳŀ ŘŀǊƛ 

/¦ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴƎƻƴǘǊƻƭ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǳŀƴƎΣ ƳŜƳǇŜǊōŀƛπ

ƪƛ ƴƛƭŀƛ-ƴƛƭŀƛ ƳƻǊŀƭ Řŀƴ Ŭǎƛƪ ŘŀǊƛ ǎŜǝŀǇ ƻǊŀƴƎ Řŀƴ ƳŜƳπ

ōŜǊŘŀȅŀƪŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ǳƴǘǳƪ ƳŀƴŘƛǊƛέΣ ǇŜǎŀƴ wŀƛũŜƛǎŜƴΦ  



aŀǊƪǳǎ !ǊƛȅŀƴǘƻΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎπ

ŜǊ /¦{W ōŜǊƪŜȅŀƪƛƴŀƴ ōŀƘǿŀ 

ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇπ

ƛƴƎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǳǎŀƘŀ ǇǊƻŘǳƪǝŦ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜƳŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ {ta 

άǎŀȅŀ ōŜǊƪŜȅŀƪƛƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ {ta 

ƪƛǘŀ Ƨƛƪŀ ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪ 

Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ Ƴƛǎƛ ƪƛǘŀ ŀƪŀƴ 

ōŜǊƘŀǎƛƭΣ ƪŀǊƴŀ Ƴƛǎƛ /¦{W ōǳƪŀƴ 

Ƙŀƴȅŀ ōŜǊōƛŎŀǊŀ ǳŀƴƎ ǘŀǇƛ 

ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǳŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇƛƴƧŀƳŀƴ ƛǘǳ ōŜǊƘŀǎƛƭ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳƭŀƛǘŀǎ ƘƛŘǳǇ ŀƴƎπ

Ǝƻǘŀέ ǘŜǊŀƴƎƴȅŀΦ !Ǌȅŀƴǘƻ 

ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ ǎŀƴƎŀǘ ƳǳƴƎƪƛƴ 

ōŀƎƛ /¦{W ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƳōŀƭƛπ

ƪŀƴ Ƨŀǝ ŘƛǊƛ /¦ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴΦ ά{ŜōŀƎŀƛ ƭŜƳπ

ōŀƎŀ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ /¦{W ōŜǊƪπ

ƻƳƛǘƳŜƴ ƳŜƴƎƻƴǘǊƻƭ 

ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ǳŀƴƎΣ ƳŜƳǇŜǊōŀƛπ

ƪƛ ƴƛƭŀƛ-ƴƛƭŀƛ ƳƻǊŀƭ Řŀƴ Ŭǎƛƪ ŀƴƎπ

Ǝƻǘŀ Řŀƴ ƳŜƳōŜǊŘŀȅŀƪŀƴ ŀƴƎπ

Ǝƻǘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŀƴŘƛǊƛ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜπ

ǎŀƴ wŀƛũŜƛǎŜƴ ƛǘǳέ ǘŀƳōŀƘƴȅŀΦ   

[ŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘ  aŀǘŜǳǎ WǳƪƛΣ 

ǎŜƭŀƪǳ YŜǇŀƭŀ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴ {ta 

/¦{W ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ 

άǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ƛƴƛƭŀƘ Ƴƛǎƛ ǎƻǎƛŀƭ 

ƪŀǊƴŀ ŦƻŎǳǎ ƪƛǘŀ ōǳƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 

ǳŀƴƎ ƴŀƳǳƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀΦ 

aƛǎƛ ǎƻǎƛŀƭ ōƛǎŀ Řƛ ŎŀǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ {IL Řŀƴ {IDΣ Řƛ ōƛŘŀƴƎ 

ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ ƪƛǘŀ ōǳƪŀƴ ōƛŎŀǊŀ Ƴŀǎŀπ

ƭŀƘ ōǳƪŀ ŘŜƳǇƭƻǘ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǎŀǊ ōŜπ

ǎŀǊŀƴΣ ǘŜǘŀǇƛ ƭŜōƛƘ ƪŜǇŀŘŀ 

ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŜƳǇƭƻǘ ƛƴƛ ōƛǎŀ ōŜǊπ

ƳŀƴŦŀŀǘ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ōŀƎƛ 

ŀƴƎƎƻǘŀΣ ǝŘŀƪ ƪŀƭŀƘ ǇŜƴǝƴƎ ŀŘŀπ

ƭŀƘ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴέ ǳƴƎƪŀǇƴȅŀΦ 

{ŜƧŀƪ о ǘŀƘǳƴ ǘŜǊōŜƴǘǳƪ ōƛŘŀƴƎ 

{ta ȅŀƪƴƛ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƭŀƭǳΣ 

ǇŀŘŀ ŀǇǊƛƭ нлнн /¦{W ōŜǊƘŀǎƛƭ 

ƳŜƳōŜƴǘǳƪ прр ǳƴƛǘ ǳǎŀƘŀ 

ǇǊƻŘǳƪǝŦ ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

{IL ōƛŘŀƴƎ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴΣ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ 

ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴΣ ǇŜǊƛƪŀƴŀƴΣ ƘƻƳŜ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ Řŀƴ мл ǳƴƛǘ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ǳǎŀƘŀ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜƭŀƭǳƛ {ID ōƛŘŀƴƎ ǇŜǊπ

ǘŀƴƛŀƴΣ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ Řŀƴ ƘƻƳŜ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ŀǘŀǳ мфу҈ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ {IL Řŀƴ млл҈ ǇŜƴπ

ŎŀǇŀƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊƧŀ {IDΦ  

ол ǘŀƘǳƴ /¦{W ōŜǊŘƛǊƛ ōǳƪŀƴƭŀƘ ǿŀƪǘǳ 

ȅŀƴƎ ǎƛƴƎƪŀǘ Řŀƴ ȅŀƴƎ Ǉŀǎǝ ǎǳŘŀƘ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŀƧƛŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ƳŜǊǳƳǳǎƪŀƴΣ ƳŜƴƎŜǾŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ ƳŜπ

ƴȅŜƳǇǳǊƴŀƪŀƴ ǎŜōǳŀƘ ƳƛǎƛΦ LƴƛƭŀƘ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳōŜŘŀƪŀƴ /¦ ŘŜƴƎŀƴ ƭŜƳπ

ōŀƎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƭŀƛƴΣ /¦{W ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǎ ŀƴƎƎƻǘŀ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǿǳƧǳŘ ƪŜǇŜŘǳƭƛŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŀƴǘǳ  ǎŜǎŀƳŀ 

ŀƴƎƎƻǘŀΦ Iŀƭ ƛƴƛƭŀƘ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀǎŀǊƛ 

ōŀƘǿŀ /¦{W ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƳπ

ōŜǊƛ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ǎŀƧŀ ƴŀƳǳƴ ǎŀƴƎŀǘ 

ǇŜŘǳƭƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƴƛƭŀƛ ςƴƛƭŀƛ ƳƻǊŀƭ Řŀƴ 

Ŭǎƛƪ ǇŀǊŀ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀΣ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ǇƛƭŀǊ /¦ ȅŀƪƴƛ Ψ{ƻƭƛŘŀǊƛǘŀǎΩ ōŀƘǿŀ /¦ 

ƘŀǊǳǎ ƳŜƴƎŜŘŜǇŀƴƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ƴƛƭŀƛ 

ƪŜōŜǊǎŀƳŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳƻǘƻΥ ά!ƴŘŀ 

ǎǳǎŀƘ ǎŀȅŀ ōŀƴǘǳΣ ǎŀȅŀ ǎǳǎŀƘ ŀƴŘŀ 

ōŀƴǘǳέΦ  

tŀŘŀ ŀŎŀǊŀ ǇŜǊƛƴƎŀǘŀƴ ƘŀǊƛ ǳƭŀƴƎ ǘŀπ

Ƙǳƴ /¦{W ȅŀƴƎ ƪŜ-ол ƭŀƭǳΣ ƪŜǘǳŀ ǇŜƴπ

ƎǳǊǳǎ /¦{W ȅŀƴƎ  ŀƪōǊŀō ŘƛǎŀǇŀ aƛƭŜƴ 

ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ άŘƛ ǳǎƛŀƴȅŀ ȅŀƴƎ ƪŜ-

ол ǎŜōŀƎŀƛ ƭŜƳōŀƎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ /¦{W 

ǎǳŘŀƘ ƳŜƴǳƴƧǳƪŀƴ Ŝƴǝǘŀǎƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǎŜōǳŀƘ ƭŜƳōŀƎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 

ƳŜƳōŜǊŘŀȅŀƪŀƴ ŀƴƴƎƻǘŀƴȅŀΦέ ǘŜǊπ

ŀƴƎƴȅŀΦ  ƳƛƭŜƴ ƳŜƴŀƳōƘŀƪŀƴ 

άǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ΨǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ǊǳƳŀƘΩ  ƪŜŘŜǇŀƴ ŀŘŀƭŀƘ 

ōŀƎŀƛƳŀƴŀ /¦{W ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ ǳƴǘǳƪ 
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ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭ 

ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀπ

Řŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ 

ǎǳǇŀȅŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘ 

ƳŀƴŦŀŀǘ ƘŀŘƛǊƴȅŀ /¦{WΦ hƭŜƘ 

ǎŜōŀō ƛǘǳ ǎŀȅŀ ȅŀƪƛƴ /¦{W ŀƪŀƴ 

ǘŜǊǳǎ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǇƛƭƛƘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦέ ǘŀƳōŀƘƴȅŀΦ  

{ŜōŀƎŀƛ ƭŜƳōŀƎŀ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ 

ȅŀƴƎ ōŜǊƎŜǊŀƪ ŘƛōƛŘŀƴƎ ǳǎŀƘŀ 

ǎƛƳǇŀƴ ǇƛƴƧŀƳΣ /¦{W ǘŜǘŀǇ ƪƻƴǎƛǎπ

ǘŜƴ ƪŜǇŀŘŀ ǘǳƧǳŀƴ ǳǘŀƳŀƴȅŀ ȅŀƪπ

ƴƛ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǳπ

ŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ  ŘŜƴƎŀƴ 

ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ȅŀƴƎ ǇǊƻŦŜπ

ǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ǘŜǊŎƛǇǘŀƴȅŀ ǳǎŀƘŀ ŀƭπ

ǘŜǊƴŀǝŦ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 

ƪŜƳŀƴŘƛǊƛŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛΦ ¢ǳƧǳŀƴ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ōƛǎŀ ŘƛŎŀǇŀƛ 

ǘŀƴǇŀ ŀŘŀƴȅŀ ƳƛǎƛΣ ōŜǊōƛŎŀǊŀ ǘŜƴπ

ǘŀƴƎ Ƴƛǎƛ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪ 

Řŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ǎŜǎǳŀƛ 

ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ Ǝǳƴŀ ƳŜƴƛƴƎπ

ƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƘƛŘǳǇ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀΦ  

5ŀƴ Ƙŀƭ ƛǘǳ ǎǳŘŀƘ Řƛŀƪǳƛ ƻƭŜƘ ōŀƴπ

ȅŀƪ ǎŜƪŀƭƛ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W ȅŀƴƎ 

ǎǳƪǎŜǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƎŜƭπ

ƻƭŀŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƛƴƎπ

ƪŀǘŀƴ ǘŀǊŀŦ ƘƛŘǳǇ ōŜǊƪŀǘ ǇŜƴπ

ŘŀƳǇƛƴƎŀƴ Řŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜπ

Řƛŀƪŀƴ ƻƭŜƘ /¦{WΦ ϝ  !w5L 

DŀƳōŀǊ Υ tŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǳǎŀƘŀ ǇǊƻŘǳƪǝŦ ŀƴƎƎƻǘŀ 



{t /¦ {9a!b5!bD W!¸!  ό/¦{Wύ 
ǘŜƭŀƘ ƳŜƳōǳƪǝƪŀƴ ƪŜǇŜŘǳƭƛŀƴƴȅŀ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƧŜǊƛǘŀƴ ƪŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴΦ 

[ŜƳōŀƎŀ ƛƴƛ ƳŜƳǳƭŀƛ ƪƛǇǊŀƘƴȅŀ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƳǇŜǊƧǳŀƴƎƪŀƴ  ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƳŀǊǘŀōŀǘ  ǎŜƧŀƪ  ǘŀƘǳƴ мффм ǎŜōŀƎŀƛ 
Ƨŀǿŀōŀƴ ŀǘŀǎ ƧŜǊƛǘŀƴ Řŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀǎŀŀƴ 
ōŀƴȅŀƪ ƻǊŀƴƎΦ [ŜƳōŀƎŀ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ǘŜƭŀƘ  
ōŜǊǳǎŀƘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀƴƎƪŀǘ ƘŀǊƪŀǘ Řŀƴ 
ƳŀǊǘŀōŀǘ ƘƛŘǳǇ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀ ƳŜƭŀƭǳƛ 
ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ 
ƪŜƭǳŀǊƎŀΦ aŜƭŀƭǳƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ȅŀƴƎ ŘƛǊŀƴŎŀƴƎ ǎŜŘŜƳƛƪƛŀƴ ǊǳǇŀΣ 
ǎǳŘŀƘ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƴȅŀƪ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊōŀƴǘǳΦ {ŜŎŀǊŀ ǇŜǊƭŀƘŀƴ Řŀƴ 
ƳŜȅŀƪƛƴƪŀƴΣ  Řƛ ǘŀƴƎŀƴ ǇŀǊŀ ŀƪǝǾƛǎ ȅŀƴƎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ 
/¦{W ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ  ǇŀǊŀ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀΦ  

!Ǉŀ ȅŀƴƎ  /¦{W ƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ǘŀǘŀ 
ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ Ǌƛōǳŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ 
ƪŜƭǳŀǊƎŀ ƳŀǳǇǳƴ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎΦ ¢ŀǘŀ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ōŀǊǳ 
ȅŀƪƴƛ  ƳǳƴŎǳƭƴȅŀ ōǳŘŀȅŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ Ƙŀōƛǘǳǎ ōŀǊǳ 
ŘŀƭŀƳ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ƳŀǳǇǳƴ 
ƪƻƳǳƴƛǘŀǎΦ 5ŜƴƎŀƴ Ƙŀōƛǘǳǎ ōŀǊǳΣ 
ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ  
ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ŀƪŀƴ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ 
ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ ǎǿŀŘŀȅŀΣ ƪŜōŜǊǎŀƳŀŀƴ 
ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ƪŜƪǳŀǘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛΣ 
ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ŀƪŀƴ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ƳŜƴŀōǳƴƎΣ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ Řŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ 
ƪŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴȅŀŘŀǊƛ ŀƪŀƴ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ 
ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǎ ŀƴǘŀǊ ŀƴƎƎƻǘŀΦ  

5ŀƭŀƳ ƪƛǇǊŀƘƴȅŀΣ /¦{W ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ 
ƳŜƳǇŜǊƧǳŀƴƎƪŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ōŀǊǳΣ ȅŀƪƴƛ ōŜǊǳǇŀ 
Ƙŀōƛǘǳǎ ōŀǊǳΣ ƪŜōƛŀǎŀŀƴ ōŀǊǳ ōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ Ǉƻƭŀ ǇƛƪƛǊΣ ŎŀǊŀ 
ǇŀƴŘŀƴƎΣ  ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƭŀƪǳΣ ǎƛƪŀǇ  ƳŀǳǇǳƴ   ŎŀǊŀ-ŎŀǊŀ 
ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŀǘŀ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ƪŜƭǳŀǊƎŀΦ 5ŜƴƎŀƴ 
ŘŜƳƛƪƛŀƴ ǎŀƴƎŀǘƭŀƘ ǘŜǇŀǘ ōŀƘǿŀ ƘŜƘŀŘƛǊŀƴ Y{t /¦{W 
ŀŘŀƭŀƘ ŀǊǎƛǘŜƪ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ōŀƎƛ ƳŀƴǳǎƛŀΦ YŜƘŀŘƛǊŀƴ /¦{W  
ƳŜƴƧŀŘƛ ǝǝƪ ǘŜǊŀƴƎ  ōŀƎƛ ōŀƴȅŀƪ ƻǊŀƴƎ ǳƴǘǳƪ Ƴǳƭŀƛ 
ƳŜƭŀƴƎƪŀƘ Řŀƴ ƳŜƴŀǘŀǇ Ƴŀǎŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŀƴǘŀǇ Řŀƴ  
ƻǇǝƳƛǎΦ   

5ŀƭŀƳ ƳŜǊŜŀƭƛǎŀǎƛƪŀƴ ƛŘŜŀƭƛƳŜ Ƴƛǎƛ ǎƻǎƛŀƭ Řŀƴ 
ƪŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴƴȅŀΣ Ǝǳƴŀ ƳŜƴƎŀƴƎƪŀǘ ƘŀǊƪŀǘ Řŀƴ 
ƳŀǊǘŀōŀǘ ƘƛŘǳǇ ŀƴƎƎƻǘŀΣ /¦{W ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊƘŀǝŀƴ 
ōŜǎŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴΣ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǎŜǊǘŀ 
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳƻŘŀƭ ǳǎŀƘŀ ƪŜǇŀŘŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ōŀƛƪ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŀǘŀǳ Ǉǳƴ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ǎŜǎǳŀƛ 
ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻǎŜŘǳǊ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴΦ 5ŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ 

ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƎŜǊŀƪŀƴƴȅŀΣ ŀŘŀ Řǳŀ ƳƻŘŜƭ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǳǘŀƳŀ  ȅŀƴƎ ŘƛŜƳōŀƴ /¦{WΦ   

tŜǊǘŀƳŀΣ ƳŜƭŀƭǳƛ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴ {ƻŎƛŀƭ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{taύΣ /¦{W 
ƳŜǊŀƴŎŀƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ-ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ 
ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƎŜǊŀƪ ŘŀƭŀƳ ōŜǊōŀƎŀƛ ōƛŘŀƴƎ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ 
ǎƻǎƛŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛΣ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴΣ 
ǇŜǊƛƪŀƴŀƴ Řŀƴ ǳǎŀƘŀ ǳǎŀƘŀ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ  ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƴƎƎƻǘŀΦ aŜƭŀƭǳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ-ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ  ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ 
ǝƴƎƪŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ƴŀƛƪ  ȅŀƴƎ ǇŀŘŀ 
ŀƪƘƛǊƴȅŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎŀƴƎƪŀǘ ƘŀǊƪŀǘ Řŀƴ 
ƳŀǊǘŀōŀǘ ƘƛŘǳǇ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ǎŜŎŀǊŀ 
ƳŜƴȅŜƭǳǊǳƘΦ  

YŜŘǳŀΣ ǎŜŎŀǊŀ ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴΣ /¦{W  ƳŜƳōŀƴƎǳƴ 
ƎŜǊŀƪŀƴ-ƎŜǊŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƘƛŘǳǇƴȅŀ ŀƪǝǾƛǘŀǎ 
ǎƻǎƛŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎŜŎŀǊŀ ƭŜōƛƘ ƭǳŀǎ Řŀƴ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ 
ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳΦ DŜǊŀƪŀƴ 
ƛƴƛΣ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƧǳƎŀ  ŘƛǎŜōǳǘ  ǎŜōŀƎŀƛ ¢ƘŜ /¦{W {ƻŎƛŀƭ 
aƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀŘŀƭŀƘ ƎŜǊŀƪŀƴ ǎƻǎƛŀƭ /¦{W   ȅŀƴƎ  
ƳŜƴƎƛƴƛǎƛŀǎƛ Řŀƴ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ  ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ǳƴƛǘ ςǳƴƛǘ 

ǳǎŀƘŀ ōŀǊǳ  ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇƛƴ
-ƻũ όǇŜƳŜƪŀǊŀƴ ǳǎŀƘŀύΣ ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ 
ƳŜƴǳǊǳǘ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ǇŜǊǳƴŘŀƴƎ-
ǳƴŘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǎȅŀƘ Řŀƴ ŘƛƪŜƭƻƭŀ 
ǎŜŎŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

Y{t /¦{W ǎŜƧŀƪ ŘŀǊƛ ŀǿŀƭ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ƪƻƳƛǘƳŜƴ ƪŜƳŀƴǳǎƛŀŀƴΣ 

Ƴŀƪŀƴȅŀ ǇŀǊŀ ǇŜƴƎƎŀƎŀǎ ŀǿŀƭ  ƳŜƳƛƭƛƘ ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ 
ƭŜƳōŀƎŀ ƛƴƛ  Řƛ ǘŜƴƎŀƘ ƪŀƳǇǳƴƎ ȅŀƴƎ ƧŀǳƘ ŘŀǊƛ 
ǇŜǊŀŘŀōŀƴ ƳƻŘŜǊƴΣ Řƛ ǘŜƴƎŀƘ-ǘŜƴƎŀƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ȅŀƴƎ ōŜǊƧǳŀƴƎ ƪŜǊŀǎ ǳƴǘǳƪ ōƛǎŀ ōŜǊǘŀƘŀƴ ƘƛŘǳǇ ŘŀƭŀƳ 
ǎŜǊōŀ ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ƪŀƭŀ ƛǘǳΦ tŀǊŀ ǇŜƴŘƛŘƛǊƛƴȅŀ 
ƳŜƴȅŀŘŀǊƛ ōŀƘǿŀ ǳƴǘǳƪ ƪŜƭǳŀǊ ŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ƘƛŘǳǇ 
Řŀƴ  ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ǎŜǊǘŀ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎŀƴƎƪŀǘ ƘŀǊƪŀǘ Řŀƴ ƳŀǊǘŀōŀǘ ƘƛŘǳǇ ƘŀǊǳǎ ŀŘŀ 
ƭŀƴƎƪŀƘ ƴȅŀǘŀΣ ȅŀƪƴƛ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ƪŜƭǳŀǊƎŀ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǊŀƴŎŀƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ-ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴȅŜƴǘǳƘ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ƴȅŀǘŀ ŀƴƎƎƻǘŀκ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  

5ƛǎŀƳǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǎƛƳǇŀƴ-ǇƛƴƧŀƳΣ 
ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ǎƻǎƛŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ 
ŀǘŀǳǇǳƴ ƪŜƭƻƳǇƻƪΣ /¦{W  ǎŜŎŀǊŀ Ǉŀǎǝ ŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ 
ƳŜƴƎŀƴƎƪŀǘ ƘŀǊƪŀǘ Řŀƴ ƳŀǊǘŀōŀǘ ƘƛŘǳǇ  ƳŀƴǳǎƛŀΦ  

aŀǊƛ ŘŜƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪŀƭ ǎŜƘŀǘ Řŀƴ ŀƪǎƛ ƴȅŀǘŀΣ ƪƛǘŀ ŘǳƪǳƴƎ 
ƎŜǊŀƪŀƴ ōŜǎŀǊ /¦{W ŘŀƭŀƳ ǳǎŀƘŀ ƳŜƴƎŀƴƎƪŀǘ ƘŀǊƪŀǘ Řŀƴ 
ƳŀǊǘŀōŀǘ ƘƛŘǳǇ  ƳŀƴǳǎƛŀΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴ Ƴŀƪŀ ŀƪŀƴ 
ǎŜƳŀƪƛƴ ōŀƴȅŀƪ ŀƴƎƎƻǘŀ-ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ƘŀǊƪŀǘ 
Řŀƴ ƳŀǊǘŀōŀǘ ƘƛŘǳǇƴȅŀΦ ϝ 

OPINI 

Arsitek KEHIDUPAN Manusia 

мл 

hƭŜƘ Υ 5ǊǎΦ ¸¦[L!b¦{ D¦ath[ 

YŜǘǳŀ tŜƴƎǳǊǳǎ YƻǇŜǊŀǎƛ YƻƴǎǳƳǎƛ  

hǇǝƳƛǎ aŀƧǳ .ŜǊǎŀƳŀ 

ά 5ƛǎŀƳǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ǎƛƳǇŀƴ-
ǇƛƴƧŀƳΣ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ǎƻǎƛŀƭ 
ŜƪƻƴƻƳƛ ǎŜŎŀǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ƪŜƭƻƳǇƻƪΣ /¦{W  ǎŜŎŀǊŀ Ǉŀǎǝ ŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ 
ƳŜƴƎŀƴƎƪŀǘ ƘŀǊƪŀǘ Řŀƴ ƳŀǊǘŀōŀǘ ƘƛŘǳǇ  

Ƴŀƴǳǎƛŀέ 

мл ώ Buletin SeJa ϐ bhΦф ϊ!ǇǊƛƭ-Wǳƴƛ ϊнлнн 



JENDELA CU 

NILAI MANFAAT 
Sebagai Anggota CU 

мм 

/w95L¢ ¦bLhb ό/¦ύΣ ŘƛŀƳōƛƭ 

ŘŀǊƛ ōŀƘŀǎŀ [ŀǝƴ ϦŎǊŜŘŜǊŜϦ ȅŀƴƎ 

ŀǊǝƴȅŀ ǇŜǊŎŀȅŀ Řŀƴ ϦǳƴƛƻƴϦ ŀǘŀǳ 

ϦǳƴǳǎϦ ōŜǊŀǊǝ ƪǳƳǇǳƭŀƴΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ 

Ϧ/ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴϦ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Ƴŀƪƴŀ 

ƪǳƳǇǳƭŀƴ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǎŀƭƛƴƎ ǇŜǊŎŀȅŀΣ 

ŘŀƭŀƳ ǎǳŀǘǳ ƛƪŀǘŀƴ ǇŜƳŜǊǎŀǘǳ Řŀƴ 

ǎŜǇŀƪŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀōǳƴƎƪŀƴ ǳŀƴƎ 

ƳŜǊŜƪŀ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ƳƻŘŀƭ 

ōŜǊǎŀƳŀ ǳƴǘǳƪ ŘƛǇƛƴƧŀƳƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ǇǊƻŘǳƪǝŦ Řŀƴ 

ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴΦ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ǇŜǊǘŀƳŀ 

ƪŀƭƛ ƳǳƴŎǳƭ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǇŀŘŀ мфсл 

ȅŀƴƎ Ƴǳƭŀƛ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ŘŀǊƛ ōŀǊŀǘΦ 

.ŀƎƛ ǎŜōŀƎƛŀƴ ƻǊŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ōŜǊǘŀƴȅŀ-

ǘŀƴȅŀ /¦ ǘŜƴǘǳ ǎŀƧŀ ǎŀƳŀ ŀǊǝƴȅŀ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǎƛƳǇŀƴ ǇƛƴƧŀƳ ŀǘŀǳ 

ƭŜƳōŀƎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƭŀƛƴΦ bŀƳǳƴΣ 

ƳŀƴŦŀŀǘ /¦ ōŀƎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ŀŘŀƭŀƘ 

ƳŜƴƎǳōŀƘ Ǉƻƭŀ ǇƛƪƛǊΦ aŀƪǎǳŘƴȅŀΣ 

ŘŀǊƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊōƛŀǎŀ ƛƴǎǘŀƴ  ƭŀƴƎǎǳƴƎ 

ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǳŀƴƎ ǎŀŀǘ ƳŜƴŘŀǇŀǘ 

ǇƛƴƧŀƳŀƴΣ ƳŜƴƧŀŘƛ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ 

ƳƻŘŀƭ ŘŀƘǳƭǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀōǳƴƎ 

ǎŜŎŀǊŀ ǊǳǝƴΦ Wƛƪŀ ǘŜƭŀƘ ǘŜǊŎƛǇǘŀ ƳƻŘŀƭ 

ŀǘŀǳ ǘŀōǳƴƎŀƴΣ ōŀǊǳ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 

ŀǘŀǳ ƳŜƳƛƴƧŀƳΦ ϦLƴƛƭŀƘ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 

ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ Řƛ ƭŜƳōŀƎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 

ƭŀƛƴƴȅŀΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ /¦ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƎǳōŀƘ ƪŜōƛŀǎŀŀƴ ǎŜǎŜƻǊŀƴƎ ŘŀǊƛ 

ǝŘŀƪ ōƛŀǎŀ ƳŜƴŀōǳƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ōƛŀǎŀ 

ƳŜƴŀōǳƴƎΦ !ƴƎƎƻǘŀ /¦ ǎŜƭŀƭǳ 

ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ǳŀƴƎ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ 

ǘŀōǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΣ Řŀƴ 

ǎŜƭŀƭǳ ōƛǎŀ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǘŀōǳƴƎŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƧǳƳƭŀƘ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ŀǎŜǘΦ                       

5ŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀōǳƴƎΣ ŀƴƎƎƻǘŀ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ōŀƭŀǎ Ƨŀǎŀ ǎƛƳǇŀƴŀƴ 

ό.W{ύΦ Wƛƪŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦Σ 

ǎŜƻǊŀƴƎ ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜǎǝ ƳŜƴŀōǳƴƎ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƳƻŘŀƭΦ 

YŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ !ƴƎƎƻǘŀ {ŜƛǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ 

ǎŜƳŀƪƛƴ ǝƴƎƎƛƴȅŀ ǝƴƎƪŀǘ 

ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀƪŀƴ 

ƪŜōŜǊŀŘŀŀƴ /¦Σ ƧǳƳƭŀƘ ƭŜƳōŀƎŀ 

ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƛǘǳ ǘŜǊǳǎ ōŜǊǘŀƳōŀƘ ŘŀǊƛ 

ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴΦ  

YŜŀŘƛƭŀƴΣ ǎŜŎŀǊŀ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ 

ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪ  ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

ƪŜǇŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀ Řŀƴ Ŧƻƪǳǎ 

Ƙŀƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀΦ 5ŀǇŀǘ 

ŘƛǇŀƴǘŀǳ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀΥ ƳŜƭƛƘŀǘ  

ŀǇŀƪŀƘ ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ƴƛƭŀƛ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ  ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƎǳƴǘǳƴƎƪŀƴ ǇŀŘŀ 

ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀΦ 

LƴǘŜƎǊƛǘŀǎΣ ƳŜƴǳƴƧǳƪŀŀƴ 

ǇŜǊƘŀǝŀƴΣ ƪƻƳƛǘƳŜƴ Řŀƴ 

ƪŜƧǳƧǳǊŀƴ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ 

ǇŜƭŀǇƻǊŀƴΦ 5ŀǇŀǘ ŘƛǇŀƴǘŀǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀΥ  мύ aŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 

ǎŜƳǳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜŘƛŀ 

Řŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ȅŀƴƎ 

ōŜƴŀǊΣ нύ tŀǊŀ ǇŜƳŜƎŀƴƎ ǎŀƘŀƳ 

ǎŀŘŀǊ ŀƪŀƴ ǇŜƭŀǇƻǊŀƴ ƛǘǳΣ оύ 

WŀƴƎƪŀǳŀƴ Řŀƴ ǇŜƴȅŀƳǇŀƛŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŜǊƎǳƴŀ ōŀƎƛ ǇŜƳŜƎŀƴƎ 

ǎŀƘŀƳΣ пύ [ŀǇƻǊŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ 

ƳŜƭƛǇǳǝ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ-ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ 

ŘŀǇŀǘ ŘƛǳƪǳǊΣ ƳŀƴŦŀŀǘ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 

ȅŀƴƎ ōŜǊƴƛƭŀƛ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 

ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƴŜǘŀǇŀƴ ƴƛƭŀƛ ǇǊƻŘǳƪΦ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳŜΣ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ŜŬǎƛŜƴΣ ŜŦŜƪǝŦ Řŀƴ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳ 

ŀǘŀǎ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ǇŜƴƎǳǊǳǎΣ 

ǇŜƴƎŀǿŀǎ Řŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊƭŀǝƘ ŘŜƴƎŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƭƻƭŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΦ 5ŀǇŀǘ 

ŘƛǇŀƴǘŀǳ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀΥ ƳŜƭƛƘŀǘ 

Řŀǘŀ  ƪŜƭǳƘŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀΣ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ǎǳǊǾŜȅ Řŀƴ 

ǳƳǇŀƴ ōŀƭƛƪΦ 

.ŜǊǎŀƳōǳƴƎ ƪŜ ƘƭƳ мн 

bhΦфϊ !ǇǊƛƭ-Wǳƴƛ ϊ нлнн  ώ Buletin SeJa ϐ 11 

9LwLbD ōŜǊƪŜƳōŀƴƎƴȅŀ ƧŀƳŀƴΣ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŀƴȅŀƪ Ǉǳƭŀ ƭŜƳōŀƎŀ 

ƪŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇƛƭƛƘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ 

/ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ό/¦ύ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀƭŀƳƴȅŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪǳƳǇǳƭŀƴ ƻǊŀƴƎ-

ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǎŀƭƛƴƎ ǇŜǊŎŀȅŀ Řŀƴ ōŜǊǿŀǘŀƪ ǎƻǎƛŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ōŜǊǎŀƳŀΦ 

DŀƳōŀǊ Υ Lōǳ-ƛōǳ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ /¦{W aƻōƛƭŜ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǘǊŀƴǎŀƪǎƛ 



мн 

.ŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ WŀǿŀōΣ 

ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ 

ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ 

ƪŜƘŀǝƘŀǝŀƴ όǇǊǳŘŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ Řŀƴ 

ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ƳƻŘŀƭ 

ȅŀƴƎ ƪǳŀǘΦ 5ŀǇŀǘ 

ŘƛǇŀƴǘŀǳ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀΥ 

ƳŜƭƛƘŀǘ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛƴȅŀ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 

ƪǳƴŎƛ Řŀƴ ǎŜǎǳŀƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ /¦ 

YŜǊƧŀǎŀƳŀΣ Ƴŀǎǳƪŀƴ 

ǇŀǊŀ ǇŜƳŜƎŀƴƎ ǎŀƘŀƳΣ 

ǎŜƭǳǊǳƘ ƭŀǇƛǎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řŀƴ 

ƪŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ƳŀƴŦŀŀǘ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜǊǘŀ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƭƻƪŀƭ ƳŜƭŀƭǳƛ ǳǎŀƘŀ 

ƪƻƭŜƪǝŦΦ 5ŀǇŀǘ ŘƛǇŀƴǘŀǳ ŘŜƴƎŀƴ 

ŎŀǊŀΥ ƳŜƭƛƘŀǘ ƧǳƳƭŀƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 

/¦{WΣ ƧǳƳƭŀƘ ƴƛƭŀƛ ǘŀƳōŀƘ ŀǘŀǳ 

ƳŀƴŦŀŀǘ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƪŜƴŀƭƪŀƴ ǎŜǝŀǇ 

ǘŀƘǳƴΦ 

tŜǊŀȅŀŀƴΣ ǘǳƴǘǳǘŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ 

ǎŜƘŀǘ  ŘŜƴƎŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇŜƎŀǿŀƛ 

ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ǇŜǊƭǳ ŘƛǇŜǊƪǳŀǘ ŘŜƴƎŀƴ 

ŀƴǘǳǎƛŀǎƳŜ ǇŜǊŀȅŀŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴΦ 

Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ƙŀƭ ǇŜƴǝƴƎ 

ŘŀƭŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ǎŜƘŀǘΦ 

tŜǊŀȅŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ŀǇǊŜǎƛŀǎƛ ƪŜƪǳŀǘŀƴΣ 

ǘŀƭŜƴǘŀ Řŀƴ ǇƻǘŜƴǎƛ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ 

ŘŀƭŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŀƪŀƴ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ 

ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ŘƛǊƛ Řŀƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŘŀƭŀƳ ōŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ 

bŀƳǳƴ ǇŜǊƭǳ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎŀƪǳƛ 

ƪŜƭŜƳŀƘŀƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ ŀǘŀǎ ƪŜǎŀƭŀƘŀƴ 

ŀǘŀǳ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴƴȅŀΦ 5ŀǇŀǘ ŘƛǇŀƴǘǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀΥ мύ {ǳǊǾŜȅ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǎǘŀũ Řŀƴ tŜƴƎǳǊǳǎΣ нύ ±ƻƭǳƳŜ 

ǇŜǊƛǎǝǿŀ ǇŜǊŀȅŀŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ 

Řŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ  оύ tŜǊŀȅŀŀƴ ōŀƎƛ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƻƴƧƻƭ 

{ŀƭƛƴƎ ƳŜƴƎƘƻǊƳŀǝΣ ǎŜǝŀǇ ƻǊŀƴƎ 

ƘŀǊǳǎ ŘƛǇŜǊƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ Ǌŀǎŀ 

ƘƻǊƳŀǘ Řŀƴ ōŜǊƳŀǊǘŀōŀǘΦ 5ŀǇŀǘ 

ŘƛǇŀƴǘŀǳ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀΥ мύ ¦ƳǇŀƴ 

ōŀƭƛƪ ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎΣ 

нύ YŜƭǳƘŀƴκƪƻƳŜƴǘŀǊκǎŀǊŀƴ όƭƛǎŀƴ 

Řŀƴ ǘŜǊǘǳƭƛǎύΣ оύ {ǳǊǾŜȅ ǇŀǊŀ 

ǇŜƳŜƎŀƴƎ ǎŀƘŀƳ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

¢ŀƴƎƎǳƴƎ ƎǳƎŀǘ όŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜύΣ 

.ŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳƛǘǊŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ Řŀƴ ōƛǎƴƛǎΣ Ƴŀƪŀ ƘŀǊǳǎ 

ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ŘŜƳƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ƪŜǊƧŀ Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ ŀǇŀ 

ȅŀƴƎ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴΦ 5ŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ƪŜǘŜǊōǳƪŀŀƴ ōŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

ȅŀƴƎ ƳŜƴŎŜǊƳƛƴƪŀƴ ǇŀŘŀ 

ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ŀƪŀƴ 

ǘŀƴƎƎǳƴƎ ƎǳƎŀǘ ōŜǊǎŀƳŀΦ 5ŀǇŀǘ 

ŘƛǇŀƴǘŀǳ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀΥ мύ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŀƴǎƛ ƭŀǇƻǊŀƴ нύ 5ŀƊŀǊ ǎƛƪŀǇ 

ȅŀƴƎ ŘƛƛƴƎƛƴƪŀƴ Řŀƴ ŘƛǎŜǇŀƪŀǝ 

ōŜǊǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 

ƳŜǘƻŘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿŀǿŀƴŎŀǊŀΣ ƪŜƭǳƘŀƴ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ƘƛƴƎƎŀ ǝƴƎƪŀǘ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ 

ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŘŜƭŜƎŀǎƛƪŀƴΦ 

LƴǘŜƎǊŀǎƛΣ ōŜƪŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ ōŀƎƛŀƴ 

ǇŜƴǝƴƎ ŘŀǊƛ ƘƛŘǳǇ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŀǘǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ƘƛŘǳǇ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

.ŜƪŜǊƧŀ ŘŀƭŀƳ ǝƳ ǎŜŎŀǊŀ ƘƻƭƛǎǝƪΣ 

ǎŀƭƛƴƎ ƳŜƴƎƘƻǊƳŀǝ ǇŜǊōŜŘŀŀƴ Řŀƴ 

ƪŜȅŀƪƛƴŀƴΦ 5ŀǇŀǘ ŘƛǇŀƴǘŀǳ ŘŜƴƎŀƴ 

ŎŀǊŀΥ мύ {ǳǊǾŜȅ ǇŜǊǎŜǇǎƛ ǎǘŀũ ϧ 

ŀƴƎƎƻǘŀΣ нύ aŜƴƎǳƪǳǊ ǎǘŀũκǾƻƭǳƴǘŜǊκ

ŀƪǝǾƛǎ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜǊōŜŘŀŀƴΣ 

ƪŜȅŀƪƛƴŀƴ Řŀƴ ƭŀƛƴ-ƭŀƛƴΦ 

LƴƻǾŀǎƛΣ ǎŜŎŀǊŀ ŀƪǝŦ ƳŜƴŎŀǊƛ ŎŀǊŀ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƪŜƴŀƭƪŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀƴ 

ǇǊƻǎŜŘǳǊ ōŀǊǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘŀǎ Řŀƴ ŜŬǎƛŜƴǎƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ 

ƳŜƴŜǊǳǎ ōŀƛƪ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ƳŀǳǇǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳΦ 5ŀǇŀǘ ŘƛǇŀƴǘŀǳ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀΥ 

мύ aŜƴŎŀǘŀǘ Řŀƴ aŜƴƎǳƴƎƪŀǇ 

ƎŀƎŀǎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǊǳΣ нύ 

aŜƴŜǊƛƳŀΣ оύ aŜƴƎŜǾŀƭǳŀǎƛΣ пύ 

aŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴΣ рύ 

aŜƴƎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴΣ сύ 

aŜƴƎǳƪǳǊ ƘŀǎƛƭƴȅŀΦ 

!Ǉŀ ǎŀƧŀ  ƴƛƭŀƛ ƳŀƴŦŀŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ǘŜǊƪƘǳǎǳǎ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƴƎƎƻǘŀ 

Y{t /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ȅŀƛǘǳ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ 5ŜǾƛŘŜƴ ŀǘŀǳ ōŀƭŀǎ 

Ƨŀǎŀ ǎƛƳǇŀƴŀƴ Řŀƴ ǇƛƴƧŀƳŀƴΣ ƴŀƘ 

Řƛǎƛƴƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ōǳƪŀƴ Ƙŀƴȅŀ 

ǎŜƪŜŘŀǊ ƳŜƴŀōǳƴƎ ŀǘŀǳ ƳŜƴȅƛǎπ

ƛƘƪŀƴ ǎŜōŀƎƛŀƴ ǇŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ Řŀƴ 

Ƨƛƪŀ ŀŘŀ ƪŜǇŜǊƭǳŀƴ ƪŜƳǳŘƛŀƴ 

ƳŜƴƛƴƧŀƳΣ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ ƛǘǳ ǘŜƴǘǳ 

ǎŜǘŜƭŀƘ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ ŀƴƎƎƻǘŀ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƳōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ 

ǳǎŀƘŀ ōŜǊǎƛƘ ǳƴǘǳƪ ŘƛōŀƎƛƪŀƴ 

ƪŜŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜǎǳŀƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ƻǊƎŀƴπ

ƛǎŀǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƭŀǎ Ƨŀǎŀ ǘŀōǳƴƎŀƴ 

Řŀƴ ōŀƭŀǎ Ƨŀǎŀ ǇƛƴƧŀƳŀƴΦ 

aŜƴŘŀǇŀǘŀƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǎ 

ǎŜǎŀƳŀ ŀƴƎƎƻǘŀ Řƛǎŀŀǘ ǎŀƪƛǘΣ 

ƳŜƴƛƴƎƎŀƭ Řǳƴƛŀ Řŀƴ ǎŜƭŀƛƴ ƛǘǳ ōŀƎƛ 

ǇŀǎŀƴƎŀƴ ƳǳŘŀ ƳǳŘƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƛπ

ƪŀƘ ŀƪŀƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƘŀŘƛŀƘΣ 

Řŀƴ ŀŘŀ ƧǳƎŀ ōŀƴǘǳŀƴ ƧǳƎŀ ōŀƎƛ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ŀƴŀƪΦ 

5ƛōƛŘŀƴƎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Y{t /¦ {Ŝπ

ƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ŀŘŀ !Ǉƭƛƪŀǎƛ {W aƻπ

ōƛƭŜ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǇŀǊŀ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǘǊŀƴǎŀƪǎƛΣ ƴŀƘ ƛƴƛ 

ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƳǳŘŀƘƪŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ ǳƴπ

ǘǳƪ ƳŜƴƧŀǿŀō ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǎŜƘŀǊƛ 

ƘŀǊƛΦ ϝ a!wY¦{ !wL¸!b¢h 

мн ώ Buletin SeJa ϐ bhΦф ϊ!ǇǊƛƭ-Wǳƴƛ ϊнлнн 

JENDELA CU 

DŀƳōŀǊ Υ  !ŎŀǊŀ ǇŜǊƴƛƪŀƘŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜōŀƎŀƛ ƳŀƴŦŀŀǘ ŘŀǊƛ ǇƛƴƧŀƳŀƴ Ƴǳƭǝ Ǝǳƴŀ 



мо 
IKLAN 

LY[!b twh5¦Y  

tLbW!a!b /¦{W 

όéÁûã ĔÁäÙύ 

¦ŎŀǇŀƴ ƘŀǊƛ YƻǇŜǊŀǎƛ bŀπ

ǎƛƻƴŀƭ ŘŀǊƛ /¦{W 

όIŀƭŦ tŀƎŜύ 



мп 
IKLAN 

LY[!b twh5¦Y t¦t¦Y 

{9a!b5!bD W!¸!  

.9w{!a! 



мр 
IKLAN 

LY[!b twh5¦Y hYhah  

ϧ {W !Dwh όI![C t!D9ύ 



мс 
IKLAN 

¦/!t!b L5¦[ !5I! aY/ 

!w9! м ϧ twhah{L 

¦{!I! ¢hYh мт W!¸! 

όI![C t!D9ύ 



 Sukses Ber-CU 
мт 

b5w9!{ !/¦b όссύ ƳŜƴƎǳƳǇǳƭƪŀƴ ƭƛƳōŀƘ 
ƪŀȅǳ ŘŀǊƛ ǎƛǎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ƪŜƭŀǇŀ 
ǎŀǿƛǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ōŀƘŀƴ ōŀƪǳ ǳǎŀƘŀ 

ƳŜǳōŜƭ ƳƛƭƛƪƴȅŀΦ {ŜƧŀƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ с ǘŀƘǳƴ ǎƛƭŀƳΣ 
Lŀ ǇŜǊƴŀƘ ƳŜƳƛƴƧŀƳ млл Ƨǳǘŀ Řƛ /¦{W Y/ !ǳǊ YǳƴƛƴƎΣ 
άǇǊƻǎŜǎƴȅŀ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ ǝŘŀƪ ǎǳƭƛǘΣ έ ǘŜǊŀƴƎ ƴȅŀΦ 5ŀǊƛ 
Řŀƴŀ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ƛŀ ǎǳƪǎŜǎ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǳǎŀƘŀ 
ƳŜǳōŜƭƴȅŀ ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ōŜǊƻǇŜǊŀǎƛ Řƛ ǎŀƳǇƛƴƎ 
ǊǳƳŀƘƴȅŀ Řƛ wŀƴŘŀǳ WŜƪŀƪΣ 5Ŝǎŀ aŜǊƛƳōŀƴƎ WŀȅŀΦ 
tŜƭŀƴƎƎŀƴ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ŘŀǘŀƴƎ ŘŀǊƛ ǎŜƪƛǘŀǊ ƪŀƳǇǳƴƎ 
ǘŜƳǇŀǘ ǝƴƎƎŀƭƴȅŀΣ ƴŀƳǳƴ ƧǳƎŀ ŘŀǊƛ ƭǳŀǊ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ 
.ŀǊŀǘΦ ά{ŀȅŀ ƳŜǊŀǎŀ ǎŀƴƎŀǘ ǘŜǊōŀƴǘǳ ƻƭŜƘ  /¦{WΦ 
aŜǊŜƪŀ ǎŜǊƛƴƎ 
ƳŜƴƎǳƴƧǳƴƎƛ ǎŀȅŀ 
Řƛ ǎƛƴƛ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ǎŜǝŀǇ ŀŘŀ 
ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ǎŀȅŀ 
ǎŜƭŀƭǳ 
ōŜǊƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǊŜƪŀ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǊƛ 
ǎƻƭǳǎƛΣέ ǳƴƎƪŀǇƴȅŀΦ 
ϝw!bDD! ²Lb 

Hendrikus Amin 

Merintis Usaha Dengan Kerja Keras 

S ¦.!w5L όрфύΣ ǎŜƻǊŀƴƎ ǇŜǘŀƴƛ Ŏŀōŀƛ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŀƭŀƳŀǘ Řƛ ¢Ǌŀƴǎ {ƛŀƴǘŀǳΣ 5Ŝǎŀ {ƛŀƴǘŀǳ wŀȅŀΣ 

YŜŎŀƳŀǘŀƴ bŀƴƎŀ ¢ŀȅŀǇΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ YŜǘŀǇŀƴƎΦ  5ŀǊƛ 

Ƙŀǎƛƭ ōŜǊǘŀƴƛ ƛƴƛƭŀƘ Lŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜƭƛ ǊǳƳŀƘ Řƛ ƪƻǘŀ 

YŜǘŀǇŀƴƎ ǎŜǊǘŀ ƭŀƘŀƴ ƭƻƪŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴΦ ά{ŀȅŀ 

ǎŀƴƎŀǘ ōŜǊǎȅǳƪǳǊ ŀǘŀǎ ƘŀŘƛǊƴȅŀ /¦{W ǎŀƳǇŀƛ ƪŜ 5Ŝǎŀ 

ƪŀƳƛΣ ōŜǊƪŀǘ /¦{W ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ƎǊŜŜƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƴȅŀΣ ǎŀȅŀ ǎŜǊŀǎŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ŀƴǳƎŜǊŀƘ 

ŘŀƭŀƳ ƘƛŘǳǇΣ ǎŀȅŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƛƳǇƛŀƴ ǎŀȅŀ ȅŀƛπ

ǘǳ ƳŜƳōŜƭƛ ǊǳƳŀƘ Řƛ ƪŜǘŀǇŀƴƎ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǘŀƴŀƘ 

ǎŜƴŘƛǊƛ ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ǎŀȅŀ Ǝǳƴŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƪŜōǳƴΦ ά 

5ǳƭǳ ǎŀȅŀ 

ƳŜƴǳƳǇŀƴƎ ǳƴπ

ǘǳƪ ōŜǊƪŜōǳƴΣ 

ƴŀƳǳƴ ǎŜƪŀǊŀƴƎ 

ōŜǊƪŀǘ /¦{W 

ǎŜƳǳŀƴȅŀ ōŜǊǳπ

ōŀƘΣ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ 

/¦{WέΦ ϝ595L 

wL½![5L 

bhΦф ϊ !ǇǊƛƭ-Wǳƴƛ ϊ нлнн  ώ Buletin SeJa ϐ 17 

P 9b5L5LY!b ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ǳǘŀƳŀ ōŀƎƛ ¸ǳƭƛŀƴǳǎ 

YƻƭŜƪ όрнύΦ hƭŜƘ ǎŜōŀō ƛǘǳΣ Lŀ ōŜǊǘŜƪŀŘ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴȅŜƪƻƭŀƘƪŀƴ ƪŜ ǝƎŀ ǇǳǘǊƛƴȅŀ ƘƛƴƎƎŀ ǎŀǊƧŀƴŀΦ tŜƴǳƘ 

ǇŜǊƧǳŀƴƎŀƴΣ ǇŜƴƎƻǊōŀƴŀƴ Řŀƴ ƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 

ƪŜƛƴƎƛƴŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ .ǳƪŀƴ ǘŀƴǇŀ ŀƭŀǎŀƴΣ ƪŜƭǳŀǊƎŀ YŜƪ wŀǊŀ 

ǎŀǇŀŀƴ ŀƪǊŀōƴȅŀΣ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ǇŜǘŀƴƛ ōƛŀǎŀΦ {ǳƳōŜǊ 

ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ǳǘŀƳŀ ŀŘŀƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊǘŀƴƛ όtŀŘƛ ϧ YŀǊŜǘύ 

ǎŜƳōŀǊƛ ƳŜƳōǳƪŀ Ƨŀǎŀ ǇŜƴƎƎƛƭƛƴƎŀƴ ǇŀŘƛ Řƛ ƪŀƳǇǳƴƎƴȅŀ Řƛ 

5ǳǎǳƴ 5ŜǊŀƳŀƴ 5Ŝǎŀ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ YƛǊƛ Φ {ŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴŀōǳƴƎ 

ǎŜƭŀƳŀ нт ǘŀƘǳƴΣ ǘŀōǳƴƎŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀ YŜƪ wŀǊŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ нлл 

ƧǳǘŀΦ 5ŀǊƛ Řŀƴŀ ƛǘǳƭŀƘ YŜƪ wŀǊŀ ƳŜƳōƛŀȅŀƛ ǎŜƪƻƭŀƘ ŀƴŀƪƴȅŀ 

ƘƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǊƧŀƴŀ Φ ά¢ŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ /¦{W ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƳƻǝǾŀǎƛ 

ƪŜǇŀŘŀ ƪŀƳƛ ǇŀǊŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ŀƎŀǊ 

ǎŜƭŀƭǳ Ǝƛŀǘ ƳŜƴŀōǳƴƎΣ ƪŀƭŀǳ 

ǝŘŀƪ ŀŘŀ /¦{WΣ ƳǳƴƎƪƛƴ Ŏƛǘŀ-

Ŏƛǘŀ ǎŀȅŀ ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ǇŜǊƴŀƘ 

ǘŜǊǿǳƧǳŘΣέ ƪŜƴŀƴƎƴȅŀ ǇŜƴǳƘ 

ƘŀǊǳΦ ϝ.!b5L ²LWh¸h  

Andreas Acun 

Memulai Usaha DARI LIMBAH 

Yulianus Kolek 

CUSJ Mewujudkan Mimpi Saya 
Subardi 
Berkat CUSJ Hidup Saya BERUBAH 

9wW! ƪŜǊŀǎΣ ƪŜƎƛƎƛƘŀƴΣ ƪŜǳƭŜǘŀƴ Řŀƴ ǎŜƳŀƴƎŀǘ 

ƻǇǝƳƛǎ ŘŀǇŀǘ ƳŜǊǳōŀƘ ƴŀǎƛō ƳŀƴǳǎƛŀΦ LǘǳƭŀƘ ȅŀƴƎ 

Řƛ Ǌŀǎŀƪŀƴ ƻƭŜƘ IŜƴŘǊƛƪǳǎ !Ƴƛƴ όотύΣ !ƴƎƎƻǘŀ 

/¦{W Y/ bŀƴƎŀ aŀƘŀǇΦ .ŜǊƎŀōǳƴƎ ǎŜƧŀƪ нллрΣ ƛŀ ǘƛŘŀƪ 

ƳŜƴȅŀƴƎƪŀ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ǘŀǊŀŦ ƘƛŘǳǇ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǎŜǇŜǊǝ ǎŜƪŀǊŀƴƎ ƛƴƛΦ [ŀƘƛǊ ŘŀǊƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀ 

ǇŜǘŀƴƛ ōƛŀǎŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƧŀǊƪŀƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇǊƛōŀŘƛ ȅŀƴƎ 

¢ŀƴƎƎǳƘ Řŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎΦ .ŀǇŀƪ ǝƎŀ ŀƴŀƪ ƛƴƛ ǝƴƎƎŀƭ Řƛ 

YŀƳǇǳƴƎ ¢ŀƳŀƴƎ YŜŎŀƳŀǘŀƴ bŀƴƎŀ aŀƘŀǇΣ ƳŜǊƛƴǝǎ 

ǳǎŀƘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōǳƪŀ ǿŀǊǳƴƎ ƪŜŎƛƭ-ƪŜŎƛƭŀƴΣ ƳŜƴƧǳŀƭ 

Ƴŀƪŀƴŀƴ Řŀƴ ƳƛƴǳƳŀƴ ǊƛƴƎŀƴΦ  {ŜƭŀƳŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎπ

Ǝƻǘŀ ƘƛƴƎƎŀ ǎŜƪŀǊŀƴƎΣ !Ƴƛƴ  

ǎǳŘŀƘ ƳŜƴƎŀƧǳƪŀƴ ǇƛƴƧŀƳŀƴ 

ǎŜōŀƴȅŀƪ с ƪŀƭƛΦ άtǳƧƛ ¢ǳƘŀƴ 

ǎŜƭŀƳŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W 

ǎŀȅŀ ǎǳŘŀƘ ōƛǎŀ ƳŜǊƛƴǝǎ 

ōŜōŜǊŀǇŀ ŎŀōŀƴƎ ǳǎŀƘŀ Ƴǳƭŀƛ 

ŘŀǊƛ ǿŀǊǳƴƎ ǎŜƳōŀƪƻΣ ōŜƴƎƪŜƭΣ 

ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴ 

ǎŀǇƛΣ ƛǘǳ ǎŜƳǳŀ ōŜǊƪŀǘ ǇƛƴƧŀƳŀƴ 

ŘŀǊƛ /¦{WΣέ ǘŜǊŀƴƎ !Ƴƛƴ ōŜǊǎŜπ

ƳŀƴƎŀǘΦ ϝ.!b5L ²LWh¸h 


