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Cƛƴŀƴǎƛŀƭ 
IŀƭŀƳŀƴ ф 



TERAS 

t 
¦WL ǎȅǳƪǳǊ ƪŜƘŀŘƛǊŀǘ ¢ǳƘŀƴ ¸ŀƴƎ aŀƘŀ 9ǎŀ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ 
ƳŜƭƛƳǇŀƘƪŀƴ ōŜƎƛǘǳ ōŀƴȅŀƪ ǊŀƘƳŀǘ-bȅŀ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǎŜƭŜǎŀƛƴȅŀ .ǳƭŜǝƴ {ŜWŀ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ ƻƭŜƘ /¦ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ƛƴƛΦ bŀƳŀ ά{ŜWŀέ ŘƛŀƳōƛƭ ŘŀǊƛ CƛƭƻǎƻŬ 

ōŀƘŀǎŀ ŘŀŜǊŀƘ {ƛƳǇŀƴƎ IǳƭǳΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ YŜǘŀǇŀƴƎΣ Yŀƭ-.ŀǊΣ 
ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎ ŀǊǝ ǳƴƎƪŀǇŀǘŀƴ ǎŜǎǳŀǘǳ ȅŀƴƎ ƭǳŀǊ ōƛŀǎŀΦ 
ά{ŜWŀ ƧǳƎŀ ƪŜǇŀƴƧŀƴƎŀƴ ŘŀǊƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ WŀȅŀέΦ .ǳƭŜǝƴ ƛƴƛ ƧǳƎŀ 
ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǘŀƎƭƛƴŜ άaŜŘƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŀƴƎƎƻǘŀέ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƴŘǳƴƎ 
ŀǊǝΣ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ .ǳƭŜǝƴ ƛƴƛ ǎŜƭŀƭǳ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ  ŘŀǊƛ 
ŀƴƎƎƻǘŀΣ ƻƭŜƘ ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ ǳƴǘǳƪ ŀƴƎƎƻǘŀΦ  

YŀƳƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎǳŎŀǇƪŀƴ ōŀƴȅŀƪ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƳǳŀ 
aŀƴŀƧŜƳŜƴ ǊŜŘŀƪǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ōŜƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ  
.ǳƭŜǝƴ {ŜWŀ Řŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇƛƘŀƪ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳōŀƴǘǳ 
Řŀƴ ƳŜƴŘŀƳǇƛƴƎƛ ƪŀƳƛ ǇŀŘŀ ŜŘƛǎƛ ǇŜǊŘŀƴŀ ƛƴƛΦ 9Řƛǎƛ  ƪŀƭƛ ƛƴƛ 
ƘŜƴŘŀƪ ƳŜƴƎƛƴŦƻǊƳŀǎƛƪŀƴ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ōŜǊπ
ǘǳƳōǳƘ ǎŜƧŀƪ ŘŀǊƛ ōŜǊŘƛǊƛ ǎŀƳǇŀƛ ǎŀŀǘ ƛƴƛΦ  

5ŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎǳƭŀǎ ǘŜƴǘŀƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ  /¦ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ς ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ ǇǊƻŬƭ ŀƴƎƎƻǘŀ ǎǳƪǎŜǎ ŘŀƭŀƳ ǳǎŀƘŀ ǇǊƻŘǳƪǝŦ ȅŀƴƎ 
ōƛǎŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǎƛ ōŀƴȅŀƪ ƻǊŀƴƎΣ ƳŜƴƎǳƭŀǎ ǘǳƴǘŀǎ ŀƪǝǾπ
ƛǎ ōƛƴǘŀƴƎΣ Řŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ- ƪŜƎƛŀǘŀƴ  ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ Řŀƴ ǇŜƳπ
ōŜǊŘŀȅŀŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀΦ {ŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳ ƳŜŘƛŀ ƛƴƛ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǳǘǳƘ Řŀƴ ǘŜǊōǳƪŀ ƪŜǇŀŘŀ ƪƘŀƭŀȅŀƪ ǎŜπ
ōŀƎŀƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƳōŀƘ ǿŀǿŀǎŀƴ Řŀƴ ŎŀƪǊŀǿŀƭŀ ǘŜƴǘŀƴƎ /¦ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ WŀȅŀΦ 

tŀŘŀ ŜŘƛǎƛ ǇŜǊŘŀƴŀ ƛƴƛ ǎŀƴƎŀǘ ŘƛƳǳƴƎƪƛƴƪŀƴ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊŘŀǇŀǘ 
ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ Řŀƴ ƪŜǎŀƭŀƘŀƴ ǊŜŘŀƪǎƛΣ Ƴŀƪŀ ƪǊƛǝƪ Řŀƴ ǎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ǎŀƴƎŀǘ ƪŀƳƛ ƘŀǊŀǇƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜƴŀƘƛ Řŀƴ ǇŜǊπ
ōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀΦ 

 {ŀƭŀƳ  hǇǝƳƛǎΣ 

 wŜŘŀƪǎƛ 
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LIPUTAN UTAMA 

CU SJ, Dari Desa 

Merambah Kota 
¢ŀƪ ōŀƴȅŀƪ ȅŀƴƎ ǘŀƘǳ ōŀƘǿŀ Ŏƛƪŀƭ ōŀƪŀƭ ōŜǊŘƛǊƛƴȅŀ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ό/¦{Wύ ȅŀƴƎ ƪƛƴƛ ǎǳŘŀƘ ōŜǊǳǎƛŀ ну ǘŀƘǳƴ ǘŀƪ 
ƭŜǇŀǎ ŘŀǊƛ ǇŜǊŀƴŀƴ 5Ŝƭǎƻǎ YŜǳǎƪǳǇŀƴ YŜǘŀǇŀƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ tǊƻƎǊŀƳ 
tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ {ƻǎƛŀƭ 9ƪƻƴƻƳƛ όt{9ύΦ LŘŜ ǇŜƴŘƛǊƛŀƴ ƛǘǳ ƳǳƴŎǳƭ 
ƪŜǝƪŀ 5Ŝǿŀƴ {ǘŀǎƛ .ŀƭŀƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ ōŜǊŘƛǎƪǳǎƛ ŘŜƴƎŀƴ tŀǎǘƻǊ 
.ƻƴƛŦŀǎƛǳǎ ¦ōƛƴΣ tǊΦ 5ŀƭŀƳ Řƛǎƪǳǎƛ ƛǘǳ ŘƛǎŀǊŀƴƪŀƴ ŀƎŀǊ 5Ŝǿŀƴ {ǘŀǎƛ 
.ŀƭŀƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ ōŜǊƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ t{9 ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜƭŜƴƎπ
ƎŀǊŀƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ-ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƳŀƴŦŀŀǘ ōŀƎƛ ǳƳŀǘ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ƛƴƛΦ  

. 
![!L {ŜƳŀƴŘŀƴƎ ǿŀƪǘǳ ƛǘǳ 
ƳŀǎƛƘ ōŜǊǎǘŀǘǳǎ ǎǘŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƎƛƴŘǳƪ ǇŀŘŀ tŀǊƻƪƛ 
{ŀƴǘƻ aŀǊǝƴǳǎ .ŀƭŀƛ 

.ŜǊƪǳŀƪΣ ȅŀƪƴƛ {ǘŀǎƛ {ŀƴǘƻ DŀōǊƛŜƭ ς 
ǎŜƪŀǊŀƴƎ tŀǊƻƪƛ {ŀƴǘƻ ¸ƻƘŀƴŜǎ wŀǎǳƭ ς 
.ŀƭŀƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎΦ .ŜǊŀƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ 
Řƛǎƪǳǎƛ ƛǘǳΣ 5Ŝǿŀƴ {ǘŀǎƛ {ŀƴǘƻ DŀōǊƛŜƭ 
.ŀƭŀƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ ȅŀƴƎ ǿŀƪǘǳ ƛǘǳ 
ƪŜǘǳŀƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ YƻǊƴŜƭƛǳǎ Yƻƭƛƪ 
ōŜǊƛƴƛǎƛŀǝŦ ƳŜƴƎǳƴŘŀƴƎ t{9 ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳŦŀǎƛƭƛǘŀǎƛ ǎŜōǳŀƘ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ 
ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ƳŜƴŘŀǎŀǊ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ Řƛ YŀƳǇǳƴƎ 

.ŀƭŀƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ ȅŀƛǘǳ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ 
ǘŜƴǘŀƴƎ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛ ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀ ǎŜŎŀǊŀ 
ōƛƧŀƪǎŀƴŀΦ  

.ŀƪ ƎŀȅǳƴƎ ōŜǊǎŀƳōǳǘΣ ǇƛƘŀƪ t{9 
ƳŜƴȅŀƳōǳǘ ōŀƛƪ ƛƴƛǎƛŀǝŦ ƛǘǳ Řŀƴ 
ōŜǊǎŜŘƛŀ ŘŀǘŀƴƎ ƪŜ .ŀƭŀƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ 
ƳŜƳŦŀǎƛƭƛǘŀǎƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ wŜǘǊŜǘ 
tŀǎŀƴƎŀƴ {ǳŀƳƛ LǎǘǊƛ όtŀǎǳǘǊƛύ ǎǘŀǎƛ 
.ŀƭŀƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ ол 
hƪǘƻōŜǊ ǎŀƳǇŀƛ ŘŜƴƎŀƴ м bƻǇŜƳōŜǊ 
мффмΦ YŜƎƛŀǘŀƴ ƛǘǳ Řƛ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎƛ ƻƭŜƘ 
5ŜƭŜƎŀǘǳǎ {ƻǎƛŀƭ YŜǳǎƪǳǇŀƴ YŜǘŀǇŀƴƎ 
ȅŀƛǘǳ ¢ƘŜƻ !ǎŀ .ŀǳǿ ōŜǊǎŀƳŀ 

¸ƻƘŀƴŜǎ {ǳǇŀǊƧƛƳŀƴΣ Řŀƴ {ǊΦ 
{ŀǾŜǊƛŀΦ YŜƎŀǘŀƴ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ǳǘǳƘ ƪŜ 
ǇŜǎŜǊǘŀ ȅŀƴƎ ƘŀŘƛǊ ǘŜƴǘŀƴƎ 
ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀΦ 
!ƴǘǳǎƛŀǎƳŜ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƭǳŀǊ ōƛŀǎŀ 
ǳƴǘǳƪ ŘŀǘŀƴƎ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 5ŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 
ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƛǘǳΣ 
ƳŜǊŜƪŀ ǎŜŎŀǊŀ ǎǿŀŘŀȅŀ ƳŜƳōŜǊƛ 
ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǎŜōŜǎŀǊ wǇ нΦрллΣ- Řŀƴ 
ōŜǊŀǎ н ƪƎΦ 

5ŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǊŜǘǊŜǘΣ 
ōŀƴȅŀƪ ƛǎǳ ŘŀƭŀƳ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ȅŀƴƎ 
ƳǳƴŎǳƭΣ ȅŀƴƎ ǇŀƭƛƴƎ ƳŜƴƻƴƧƻƭ 
ŀŘŀƭŀƘ ŎŜǊƛǘŀ ǎǳƭƛǘƴȅŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ 
ǳŀƴƎ ǘǳƴŀƛ ƪŀǊŜƴŀ ǎƛǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎŀƪǎƛ 
ȅŀƴƎ ŘƻƳƛƴŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ōŀǊŀƴƎ ǘǳƪŀǊ 
ōŀǊŀƴƎ όōŀǊǘŜǊύΣ Ƙŀǎƛƭ ƪƻƳƻŘƛǝ 
ǳǘŀƳŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƛǘǳ ƪŀǊŜǘ ŘƛƧǳŀƭ 
ƪŜ ǘŀǳƪŜ ǝŘŀƪ ŘƛōƻƭŜƘƪŀƴ ŘƛōŀȅŀǊ 
ƪƻƴǘŀƴ ǘŀǇƛ ƘŀǊǳǎ ōŜƭŀƴƧŀ ōŀǊŀƴƎΦ 
tŀŘŀƘŀƭ ƪŀƭŀ ƛǘǳΣ Ƴƛƴŀǘ ǇŀǊŀ ƻǊŀƴƎ 
ǘǳŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜƪƻƭŀƘƪŀƴ ŀƴŀƪ 
ǎŀƴƎŀǘ ǝƴƎƎƛ Řŀƴ ǘŜƴǘǳ ǎŀƧŀ ƛƴƛ 
ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ǳŀƴƎ ǘǳƴŀƛΦ tŀŘŀ ǿŀƪǘǳ 
ƛǘǳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǎƛ ƪŜ ƪƻǘŀ ǎŀƴƎŀǘ ǎǳƭƛǘΣ 
Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎŀƴŘŀƭƪŀƴ ǎǳƴƎŀƛ ŀǘŀǳ 
Ƨŀƭŀƴ ƪŀƪƛΦ Lƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ 
ōŜǎŀǊ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ƻǊŀƴƎ ǘǳŀ ƪŀƭŀ ƛǘǳ 
ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƛƴƎƛƴƪŀƴ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ 
ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴŀƪ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛŘƛƪΦ 
{ŜōŀƎŀƛ ŎƻƴǘƻƘΣ ƳŜƴƎƛǊƛƳƪŀƴ ǳŀƴƎ 

о 



LIPUTAN UTAMA 

ƪŜǇŀŘŀ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ ƳŜǊŜƪŀ Řƛ ƪƻǘŀ 
ƪŜŎŀƳŀǘŀƴΣ .ŀƭŀƛ .ŜǊƪǳŀƪΣ ƻǊŀƴƎ ǘǳŀ 
ƘŀǊǳǎ Ƨŀƭŀƴ ƪŀƪƛ ƳŜƴŜƳǇǳƘ 
ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ŀƴǘŀǊŀ о ς п ƧŀƳΦ 
{ŜŘŀƴƎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǇŜƴƎƛǊƛƳŀƴ ǳŀƴƎ 
ƪŜǇŀŘŀ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ ȅŀƴƎ ōŜǊǎŜƪƻƭŀƘ Řƛ 
ƪƻǘŀ tƻƴǝŀƴŀƪ ŀǘŀǳ YŜǘŀǇŀƴƎ 
ƳŜƴƎŀƴŘŀƭƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǘŜƭŜƎǊŀƳ 
ȅŀƴƎ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜǳǎƪǳǇŀƴ 
YŜǘŀǇŀƴƎ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŀǊƻƪƛΦ Lǎǳ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ 
ƧǳƎŀ ǇŀƭƛƴƎ ƳŜƴƻƴƧƻƭ ŘŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ 
ǊŜǘǊŜǘ ŀŘŀƭŀƘ ƭŜƳŀƘƴȅŀ ǇŀǊŀ ƪŜǇŀƭŀ 
ƪŜƭǳŀǊƎŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳŀƘŀƳƛ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀ 
ȅŀƴƎ ōŜƴŀǊ Řŀƴ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎΦ 5ŀƴ ƛƴƛ 
Ǌŀǘŀ-Ǌŀǘŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ŘƛǎŜǝŀǇ ǊǳƳŀƘ 
ǘŀƴƎƎŀ Řƛ ƪŀƳǇǳƴƎ-ƪŀƳǇǳƴƎΦ hƭŜƘ 
ǎŜōŀō ƛǘǳΣ ǇŜǎŜǊǘŀ ǊŜǘǊŜǘ ōŜǊŘƛǎƪǳǎƛ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǊƛ ǎƻƭǳǎƛ ŀƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ 
ƳŀǎŀƭŀƘ ƪǊǳǎƛŀƭ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ŘŀƭŀƳ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  

!ƪƘƛǊƴȅŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǊŜǘǊŜǘ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ ǎŜƭŀƳŀ Řǳŀ ƘŀǊƛ ƛǘǳ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǎŜōǳŀƘ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ 
ōŜǊǎŜƧŀǊŀƘ ȅŀƛǘǳ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ ǎŜōǳŀƘ ǿŀŘŀƘ ōŜǊǎŀƳŀ 
ȅŀƴƎ ŘƛŀƴƎƎŀǇ ǎŜōŀƎŀƛ ǎƻƭǳǎƛ ǇŀƭƛƴƎ 
ƛŘŜŀƭ ƪŀƭŀ ƛǘǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ǎŜƳǳŀ 
ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ-ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ƘƛŘǳǇΦ ²ŀŘŀƘ ƛƴƛ 
ŘƛōŜƴǘǳƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀǿŀō ǎŜƳǳŀ 
ǎǳŀǊŀ-ǎǳŀǊŀ ȅŀƴƎ ƳǳƴŎǳƭ ǎŜƭŀƳŀ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǊŜǘǊŜǘ ȅŀƴƎ ƘŀƳǇƛǊ 
ǎŜƳǳŀƴȅŀ ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ ōŀƘǿŀ 
ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ǳǘŀƳŀ ǘŜǊƭŜǘŀƪ ǇŀŘŀ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǳŀƴƎΦ  

άaŜƳŀƴƎ ƪŜōŀƴȅŀƪŀƴ ŘŀǊƛ ƳŀǎȅŀǊŀπ
ƪŀǘ ƪƛǘŀ ƳŀǎƛƘ ōŜǊǇƛƪƛǊ ōŀƘǿŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǳŀƴƎ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ Ƴŀƪŀ 
ǎŜƳǳŀ ƪŜƛƴƎƛƴŀƴ ōƛǎŀ ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴΣ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ǊǳƳŀƘΣ Ƴŀƪŀƴ-
ƳƛƴǳƳΣ ǎŜƪƻƭŀƘ ŀƴŀƪΣ ōŜǊƻōŀǘΣ Řŀƴ 
ƭŀƛƴƴȅŀ ȅŀƴƎ ǎŜƳǳŀƴȅŀ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ 
ǳƴǘǳƪ ƪŜōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎŀƴ ƘƛŘǳǇΦ bŀƳǳƴ 
ŘŀƭŀƳ ƪŜƴȅŀǘŀŀƴƴȅŀΣ ǳŀƴƎ ƛǘǳ ǝŘŀƪ 
ǇŜǊƴŀƘ ŎǳƪǳǇ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜōǳπ
ǘǳƘŀƴ-ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƛǘǳΣ ƳŜǎƪƛǇǳƴ ǎǳŘŀƘ 
ǎŜōŜǊŀǇŀ ōŀƴȅŀƪ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǇŀǘΣ 
ǎŜōŜǊŀǇŀ ōŜƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎƴȅŀ ȅŀƴƎ ǎǳπ
ŘŀƘ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΦ tŜƳŀƘŀƳŀƴ ǎŜǇŜǊǝ 
ƛǘǳ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜƪŜƭƛǊǳŀƴΦ .ŜƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ 
ƳŜƴƎǳƳǇǳƭƪŀƴ ǳŀƴƎ ǎŜōŀƴȅŀƪ-
ōŀƴȅŀƪƴȅŀΣ ǎŜǘŜƭŀƘ ƛǘǳ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ Ƙŀπ
ōƛǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎŜƎŀƭŀ ƪŜōǳπ
ǘǳƘŀƴ ƘƛŘǳǇ ǎŜƘŀǊƛ-ƘŀǊƛ ǎŜǘŜƭŀƘ ƛǘǳ 

ƪŜƳōŀƭƛ ōŜƪŜǊƧŀ ƳŜƴŎŀǊƛƴȅŀΣ Řŀƴ ōŜπ
Ǝƛǘǳ ǘŜǊǳǎ ǎŀƳǇŀƛ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ Ŭǎƛƪ ƛǘǳ 
ƘŀōƛǎΦ 5ƛǎƛƴƛƭŀƘ ƭŜǘŀƪ ƪŜƪŜƭƛǊǳŀƴƴȅŀΣ 
ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ǳŀƴƎ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŀƴƎƭƛƳŀΣ 
ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƳǇƛƴ Řŀƴ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ƪŜπ
ƘƛŘǳǇŀƴ ƪƛǘŀΣ ǎŀƳǇŀƛ ƪƛǘŀ ǘŀƪ ƭŀƎƛ ƳŀƳπ
Ǉǳ ƳŜƴƎƛƪǳǝƴȅŀΦ YŜƪŜƭƛǊǳŀƴ ŎŀǊŀ ōŜǊπ
ǇƛƪƛǊ ǎŜǇŜǊǝ ƛƴƛ ƘŀǊǳǎ ŘƛōƻƴƎƪŀǊΣ Řƛƭǳπ
ǊǳǎƪŀƴΣ Řŀƴ ŘƛōŀƭƛƪƪŀƴΣ ōǳƪŀƴ ǳŀƴƎ 
ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ƪƛǘŀ ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ǎŜƘŀπ
Ǌǳǎƴȅŀ ƪƛǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ǳŀƴƎέΣ ƧŜƭŀǎ 
YƻǊƴŜƭƛǳǎ Yƻƭƛƪ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƛƴƛǎƛŀǘƻǊ 
ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ǇŜƴŘƛǊƛ /¦{WΦ  

ά{ŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ǳŀƴƎ ƛǘǳ ŀŘŀƭŀƘ ƛŘŜΦ 
hƭŜƘ ǎŜōŀō ƛǘǳΣ ƪŀǊŜƴŀ ǎŜōŀƎŀƛ ƛŘŜ 
Ƴŀƪŀ ŀǊǝƴȅŀ ǳŀƴƎ ƛǘǳ ŀŘŀ Řƛ Ƴŀƴŀ-
ƳŀƴŀΣ ŀŘŀ Řƛ ōŀǘǳΣ ŀƛǊΣ ƪŀȅǳΣ Řƛ 
ǎŀƳǇŀƘΣ Řŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƴȅŀΦ !Ǌǝƴȅŀ Ƨƛƪŀ 
ƪƛǘŀ ƳŜȅŀƪƛƴƛ ōŀƘǿŀ Ƨƛƪŀ ŘŜƴƎŀƴ ǳǎŀƘŀ 
ȅŀƴƎ ƻǇǝƳŀƭ Ƴŀƪŀ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ƪŜōǳǘǳƘŀƴ Ǉŀǎǝ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǇŜƴǳƘƛΣ 
ǎŜǝŀǇ ƻǊŀƴƎ Ǉŀǎǝ ōƛǎŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǊǳƳŀƘΣ 
ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜƴŘŀǊŀŀƴΣ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ǘŀōǳƴƎŀƴ ƳŜǎƪƛǇǳƴ ǘŀƴǇŀ ǳŀƴƎ ǘǳƴŀƛ 
Řƛ ǘŀƴƎŀƴΦ tŜƳŀƘŀƳŀƴ ƛƴƛƭŀƘ ȅŀƴƎ 
ƛƴƎƛƴ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭǳǊǳǎƪŀƴ 
ŎŀǊŀ ōŜǊǇƛƪƛǊ ŘŀǊƛ ƪŜōƛŀǎŀŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŀŀǘ ƛǘǳ ȅŀƴƎ ōƛǎŀ ƳŜƳōŜƭƛ 
ōŀǊŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǝŘŀƪ Ǉǳƴȅŀ ǳŀƴƎ 
όƴƎǳǘŀƴƎύΣ ǇƛƴƧŀƳ ōŀǊŀƴƎ Ƴƛƭƛƪ ƻǊŀƴƎ 
ƭŀƛƴ Řŀƴ ŀǇŀōƛƭŀ Ǌǳǎŀƪ ǎƛ ǇŜƳƛƴƧŀƳ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎƎŀƴǝƴȅŀΦ .ŜƎƛǘǳƭŀƘ 
ƎŀƳōŀǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪƛǘŀ 
ǎŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳΣ ƻǊŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŀƳǇǳ 
ƳŜƴŀōǳƴƎ ƪŀǊŜƴŀ ŀƭŀǎŀƴƴȅŀ ǝŘŀƪ 
Ǉǳƴȅŀ ǳŀƴƎΣ ǘŀǇƛ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŀȅŀǊ 
ƘǳǘŀƴƎΣ ƳŜƴƎƎŀƴǝ ōŀǊŀƴƎ ǇƛƴƧŀƳŀƴ 

ȅŀƴƎ ǊǳǎŀƪέΣ ƭŀƴƧǳǘ YƻƭƛƪΦ  

!ǘŀǎ ŘŀǎŀǊ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ ƛǘǳƭŀƘ 
ƪŜƳǳŘƛŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ 
ŘƛŘƛǊƛƪŀƴƴȅŀ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǎƻƭǳǎƛ ŀǘŀǎ 
ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ-ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƴƎŜƭπ
ƻƭŀŀƴ ǳŀƴƎΦ WŀŘƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǊŜǘǊŜǘ ƛƴƛ 
ŀŘŀƭŀƘ ŜƳōǊƛƻ ŘŀǊƛ ǘŜǊōŜƴǘǳƪƴȅŀ ǎŜπ
ōǳŀƘ ƭŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ ƳŜƭŜǘŀƪƪŀƴ Ŧƻƴπ
Řŀǎƛ ǇŀŘŀ ƴƛƭŀƛ-ƴƛƭŀƛ ƪŜōŜǊǎŀƳŀŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ƭŀǘŀǊ ōŜƭŀƪŀƴƎ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΣ 
ƳŀǎŀƭŀƘ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΣ Řŀƴ Ŏƛǘŀ-Ŏƛǘŀ 
ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΦ 5ŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǊŜǘǊŜǘ ƛǘǳ 
ŘƛŀƪƘƛǊƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ǘŀƴƎƎŀƭ 
м bƻǾŜƳōŜǊ мффм ǎŜōŀƎŀƛ ƘŀǊƛ 
ōŜǊŘƛǊƛƴȅŀ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ 
WŀȅŀΦ  

bŀƳŀ /¦{W ǎŜƴŘƛǊƛ ȅŀƴƎ ǇŀŘŀ 
ŀƪƘƛǊƴȅŀ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ōŜǊƳǳƭŀ ǳǎǳƭŀƴ 
ŘŀǊƛ I.Φ wƛƪŀƘ Řŀƴ ¸ƻƘŀƴŜǎ {ŜǇŀƴƎ 
ŘŜƴƎŀƴ ŘŀǎŀǊ ŪƛƭƻǎƻŬΤ /w95L¢ 
¦bLhb ŀŘŀƭŀƘ ǿŀŘŀƘ ǇŜƳŜǊǎŀǘǳΦ 
{9a!b5!bD ŀŘŀƭŀƘ ƳŜǊǳƧǳƪ ǇŀŘŀ 
ƛŘŜƴǝǘŀǎ ǎǳō-ǎǳƪǳ 5ŀȅŀƪ {ŜƳŀƴŀƪƴƎ 
ȅŀƴƎ ƳŜƴŘƛŀƳƛ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ ŀƭƛǊŀƴ 
{ǳƴƎŀƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ ς ǎŜōǳŀƘ ǎǳƴƎŀƛ 
ȅŀƴƎ ƪŜōŜǊŀŘŀŀƴƴȅŀ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ 
ōŀƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ YŀƳǇǳƴƎ 
.ŀƭŀƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴǳƴƧŀƴƎ 
ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǎǳƳōŜǊ ς ǎǳƳōŜǊ 
ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ƳŜǊŜƪŀΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ ƪŀǘŀ 
W!¸! ŘŀƭŀƳ YŀƳǳǎ .ŜǎŀǊ .ŀƘŀǎŀ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ ōŜǊŀǊǝ ǎŜƭŀƭǳ ōŜǊƘŀǎƛƭΣ 
ǎǳƪǎŜǎΣ ƘŜōŀǘΦ WŀŘƛ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛŀǊǝƪŀƴΤ 
ǎŜōǳŀƘ ǿŀŘŀƘ ōŜǊǎŀƳŀ ŘƛƭŀƴŘŀǎƛ 
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Ǌŀǎŀ ǎŀƭƛƴƎ ǇŜǊŎŀȅŀΣ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ǎŜŎŀǊŀ 
ƳŀƴŘƛǊƛ Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ǎŜǊǘŀ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎǳƳōŜǊ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ 
ōŀƎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 5ŀƭŀƳ 
ǾŜǊǎƛ .ŀƘŀǎŀ 5ŀȅŀƪ {ƛƳǇŀƪƴƎΣ /ǊŜŘƛǘ 
¦ƴƛƻƴ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ŀŘŀƭŀƘΤ 
/ǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ ȅŀƴƎ Ƨŀȅŀ ƧŜƳŀǊΣ ƳǇŀƘ 
ǇƛǎŀƪƴƎ ƪƻƳŀƪƴƎ ƭŀƴǘŀƪƴƎΣ ǘƻōǳƘ 
ƭǳƭƻΩ ŀƴŀƪΣ ƪŀȅŀ ǎǳƎŜƘΣ ōŀŘŀƎŀƪƴƎ 
ƳƻƴŀƪƴƎ ōŀōŀƭƻΩ ƭŀōŀΣ ƻŎƛǘ ǊǳƎƛ 
ōŀƴȅŀƪ ƳŀƴƎƎŀƴǝΦ ό/ǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ 
ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ 
ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΣ ƳŜƳōŜǊƛ ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ 
ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀύΦ  

{ŜǘŜƭŀƘ ǊŜǎƳƛ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ōŜǊŘƛǊƛƴȅŀ 
/¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ WŀȅŀΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ 
tŜƴƎǳǊǳǎ 5Ŝǿŀƴ {ǘŀǎƛ .ŀƭŀƛ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ tŀƴƛǝŀ 
tŜƭŀƪǎŀƴŀ tŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 5ŀǎŀǊ /ǊŜŘƛǘ 
¦ƴƛƻƴ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜǘǳŀƛ ƻƭŜƘ [ŀƴƛǳǎ 
9ƳŀƴǳŜƭΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ ¸ǳƭƛǳǎ wŜƴŘŀƴ 
Řŀƴ .ŜƴŘŀƘŀǊŀ {ƛƳƻƴ tŜǘǊǳǎΦ ¦ƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ /¦ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ōŜǊŘƛǊƛ ƛǘǳ 
ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛŀƴƎƪŀǘƭŀƘ 5Ŝǿŀƴ 
tŜƴƎǳǊǳǎ ǇŜǊǘŀƳŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛΤ 
¸ŀƪƻōǳǎ {ƻƴǘƻΣ ȅŀƴƎ ƪŀƭŀ ƛǘǳ ǎŜŘŀƴƎ 
ƳŜƴƧŀōŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ YŜǇŀƭŀ 5Ŝǎŀ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ YƛǊƛ ǎŜōŀƎŀƛ YŜǘǳŀ 
5Ŝǿŀƴ tŜƴƎǳǊǳǎΣ [ŀƴƛǳǎ 9ƳŀƴǳŜƭ 
ǎŜōŀƎŀƛ ²ŀƪƛƭ YŜǘǳŀ 5Ŝǿŀƴ 
tŜƴƎǳǊǳǎΣ {ƛƳƻƴ tŜǘǊǳǎ ǎŜōŀƎŀƛ 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ 5Ŝǿŀƴ tŜƴƎǳǊǳǎΣ 
YƻǊƴŜƭƛǳǎ Yƻƭƛƪ ǎŜōŀƎŀƛ .ŜƴŘŀƘŀǊŀ 
5Ŝǿŀƴ tŜƴƎǳǊǳǎΣ Řŀƴ !ƭƻȅǎƛǳǎ Lȅƻǘ 
ǎŜōŀƎŀƛ !ƴƎƎƻǘŀ 5Ŝǿŀƴ tŜƴƎǳǊǳǎΦ 

{ŜŘŀƴƎƪŀƴ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ ȅŀƴƎ 
ǇŜǊǘŀƳŀ ŀŘŀƭŀƘΤ C·Φ 5ŀǳƭ ǎŜōŀƎŀƛ 
YŜǘǳŀ 5Ŝǿŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎΣ IƛƭŀǊƛǳǎ 
.ŜƴŜŘƛƪǘǳǎ wƛƪŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ {ŜƪǊŜǘŀǊƛǎ 
5Ŝǿŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎΣ Řŀƴ {ǘŜǇŀƴǳǎ WǳŀǊŀ 
ǎŜōŀƎŀƛ !ƴƎƎƻǘŀ 5Ŝǿŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎΦ 
5ŀƴ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ сл ƻǊŀƴƎ ƴŀƳŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǇŜǊŘŀƴŀ ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ 
ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǘƻƪƻƘ ǇŜƴŘƛǊƛ /¦{WΦ 

5ƛŀǿŀƭ ōŜǊŘƛǊƛƴȅŀΣ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ 
ƳŜƳƛƭƛƪƛ {ƛƳǇŀƴŀƴ tƻƪƻƪ ǎŜōŜǎŀǊ wǇΦ 
рΦлллΣ- Řŀƴ {ƛƳǇŀƴŀƴ ²ŀƧƛō wǇΦ мΦлллΣ
- ǇŜǊ ōǳƭŀƴ ǇŜǊ ŀƴƎƎƻǘŀΦ ²ŀƪǘǳ ƛǘǳ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜƴƎǳƳǇǳƭƪŀƴ ǳŀƴƎ ǎŜōŜǎŀǊ 
wǇΦ млΦлллΣ- ǘŜǊƭŜōƛƘ ŘŀƘǳƭǳ Řŀƴ ōŀǊǳ 
ōƛŀǎ ŘƛƧŜƭŀǎƪŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ 
ŀǿŀƭ /¦Φ tŀŘŀ ǘŀƘǳƴ ǇŜǊǘŀƳŀΣ {ƛǎŀ 
Iŀǎƛƭ ¦ǎŀƘŀ ό{I¦ύ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ 
ǎŜƳǇŀǘ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ŘŜŬǎƛǘ ǎŜōŜǎŀǊ ǎŜǊƛπ
ōǳ ǊǳǇƛŀƘΦ tŀŘŀ ǿŀƪǘǳ ƛǘǳΣ YŀƴǘƻǊ 
ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŀǎƛƘ 
ƳŜƴǳƳǇŀƴƎ Řƛ ǊǳƳŀƘ YƻǊƴŜƭƛǳǎ Yƻƭƛƪ 
ǎŜƭŀƳŀ с ōǳƭŀƴΦ {ŜǘŜƭŀƘ ƛǘǳΣ ƪŀƴǘƻǊ 
ǇƛƴŘŀƘ ƭŀƎƛ ƪŜ WǳǊƻƪƴƎ όƭǳƳōǳƴƎ ǇŀŘƛύ 
ȅŀƴƎ ƪƻǎƻƴƎ ȅŀƴƎ ƭŜǘŀƪƴȅŀ Řƛ ǎŀƳǇƛƴƎ 
ǊǳƳŀƘ YƻǊƴŜƭƛǳǎ YƻƭƛƪΦ tŀŘŀ мффрΣ 
ǇŜƴƎǳǊǳǎ ōŜǊǎŀƳŀ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ 
ǎŜǇŀƪŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜƭƛ ǎŜōƛŘŀƴƎ 
ǘŀƴŀƘ Řƛ Ƨŀƭŀƴ Řǳǎǳƴ 5ŜǊŀƳŀƴ Řŀƴ 
ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀ Řƛ ōŀƴƎǳƴ ƪŀƴǘƻǊ /¦ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƭŀȅŀƪΦ 
{ŜǇŜǊǝ ǳƳǳƳƴȅŀ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ ȅŀƴƎ 
ōŜǊŘƛǊƛ ǇŀŘŀ Ƴŀǎŀ ƛƴƛΣ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ 
Wŀȅŀ ƧǳƎŀ ƳŀǎƛƘ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ǎŜŎŀǊŀ 
ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ ōŜƭǳƳ ŀŘŀ ǇŜƎŀǿŀƛΣ 

ǇŜƴƎǳǊǳǎ ōŜƪŜǊƧŀ ƳŜǊŀƴƎƪŀǇ ǎŜōŀƎŀƛ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀ Řŀƴ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ 
ǎƛƳǇŀƴ-ǇƛƴƧŀƳ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻŘǳƪ 
ǘǳƴƎƎŀƭΦ Lƪŀǘŀƴ ǇŜƳŜǊǎŀǘǳ ό/ƻƳƳƻƴ 
.ƻƴŘύ ǘŜǊƪŜǎŀƴ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊǘǳǘǳǇΣ Řŀƴ 
Ƙŀƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ǘŜǊōŀǘŀǎΦ  

aŜƭƛƘŀǘ ƪƻƴŘƛǎƛ ǎŜǇŜǊǝ ƛǘǳΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ 
ǇŀǊŀ ǇŜƴƎǳǊǳǎ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ǎŜōǳŀƘ 
ƪŜǎƛƳǇǳƭŀƴ ōŀƘǿŀ ƭŜƳōŀƎŀ ƛƴƛ 
ƧŀƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƛ ƭŀȅǳ ǎŜōŜƭǳƳ 
ōŜǊƪŜƳōŀƴƎΣ Ƴŀǝ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭƪŀƴ 
ǘǊŀǳƳŀ ǎŜǇŜǊǝ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ ƭŀƛƴ ƪŀƭŀ 
ƛǘǳ ȅŀƴƎ ƪŜōŀƴȅŀƪŀƴ Ƙŀƴȅŀ 
ƳŜƴƛƴƎƎŀƭƪŀƴ ŎŜǊƛǘŀ ǘǊŀƎƛǎΦ ¢ƛŘŀƪ 
ōŜǊƪŜƛƴƎƛƴŀƴ ƳŜƴƎǳƭŀƴƎƛ ƪƛǎŀƘ ȅŀƴƎ 
ǎŀƳŀΣ Ƴŀƪŀ ǇŀǊŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎ 
ōŜǊǘŜƪŀŘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴƴȅŀ /¦ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ƭŜƳōŀƎŀ 
ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ƳŀƧǳΣ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ 
ƳŜƳōǳƪŀ άƧŀƭŀƴ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴέ ōŀƎƛ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ ƛƴƛ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƴƎŀǘŀǎƛ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ 
ƪŜƭǳŀǊƎŀΦ YŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ ǎŜƎŀƭŀ 
ǇŜƳƛƪƛǊŀƴΣ ŘƛǎƪǳǎƛΣ ǊŜƅŜƪǎƛΣ ƪŜǊƧŀ 
ƪŜǊŀǎΣ Řŀƴ ŎŜǊƛǘŀ-ŎŜǊƛǘŀ ƧŀǘǳƘ ōŀƴƎǳƴ 
ŘƛǊŀƴƎƪǳƳ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀǘǳ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ 
ōŀƘŀƴ ŜǾŀƭǳŀǎƛ Řŀƴ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 
Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴ ƭŜƳōŀƎŀ ƛƴƛΦ ¢ƛŘŀƪ ŀŘŀ 
ǇƛƭƛƘŀƴ ƭŀƛƴ ŀƎŀǊ ƭŜƳōŀƎŀ ƛƴƛ ōƛǎŀ 
ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ƪŜōŀƴƎƎŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƭŀƛƴ 
ƳŜƳōǳƪŀ ŘƛǊƛ Řŀƴ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ 
ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƧŀǊƛƴƎŀƴΦ  

CƻǊƳǳƭŀǎƛ  ƪƘŀǎ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ άŀƭŀ 
YŀƭƛƳŀƴǘŀƴέ ƳŜƴƧŀŘƛ ƳƻŘŜƭ ōŀƎƛ 
/¦{WΣ ŦŀƭǎŀŦŀƘ ǇŜǘŀƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ƛƴǎǇƛǊŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 
ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴƴȅŀΦ !Řŀƴȅŀ 
ǇǊƻŘǳƪ ǳƴƎƎǳƭŀƴ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ Ƴŀǎŀ 
ŘŜǇŀƴƴȅŀΦ bƛƭŀƛ-ƴƛƭŀƛ ƪŜōƛŀǎŀŀƴ ƘƛŘǳǇ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ ƻƭŜƘ /¦{W 
ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ǇǊƻŘǳƪ-ǇǊƻŘǳƪƴȅŀΦ 
bƛƭŀƛ-ƴƛƭŀƛ ŘŀǊƛ ƪŜōƛŀǎŀŀƴ ƳŜƴȅƛǎƛƘƪŀƴ 
Ƙŀǎƛƭ ǘŜǊōŀƛƪ ǳƴǘǳƪ ōƛōƛǘ ŀǘŀǳ ōŜƴƛƘ 
ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻŘǳƪ ǎƛƳǇŀƴŀƴ 
ǳƴƎƎǳƭŀƴΦ bƛƭŀƛ-ƴƛƭŀƛ ŘŀǊƛ ƪŜōƛŀǎŀŀƴ 
ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ Ƴŀƪŀƴ ς 
ƳƛƴǳƳ ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ 
{ƛƳǇŀƴŀƴ .ǳƴƎŀ IŀǊƛŀƴΦ bƛƭŀƛ-ƴƛƭŀƛ 
ŘŀǊƛ ƪŜōƛŀǎŀŀƴ ǎƻǎƛŀƭ ς ƪŜōŜǊǎŀƳŀŀƴ 
ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴ  ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ǇǊƻŘǳƪ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǎΣ ǎŜǇŜǊǝ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǎ 
ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǎ ŘǳƪŀΣ Řŀƴ 

р 
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Cabang Sepotong sebagai KC pertama. 



LIPUTAN UTAMA 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǎ ƪŜōŀƪŀǊŀƴΦ tǊƻŘǳƪ-
ǇǊƻŘǳƪƴȅŀ ƛƴƛ ǎŜōŀƎƛŀƴ ǇŜƴŀƳŀŀƴƴȅŀ 
ŘƛǎŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƛǎǝƭŀƘ ƭƻƪŀƭΦ 
5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇǊƻŘǳƪ ǳƴƎƎǳƭŀƴ ƛƴƛ 
ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŀƴŎŀƴƎ Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴ 
ƳŜƭŀƭǳƛ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ WŀȅŀΦ  

tŀŘŀ Ƴŀǎŀ ƛƴƛ ƧǳƎŀΣ ƪŀǊŜƴŀ 
ǇŜǊǝƳōŀƴƎŀƴ Ǉƻǎƛǎƛ ƪŀƴǘƻǊ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎΣ ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ ƭŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪΣ Ƴŀƪŀ 
ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ǘŀƘǳƴ нллр ŘƛǇǳǘǳǎƪŀƴ 
ǇƛƴŘŀƘ ƪŀƴǘƻǊ ȅŀƴƎ ƭƻƪŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ŘƛŀƴƎƎŀǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ȅŀƛǘǳ Řƛ ǇƛƴƎƎƛǊ Ƨŀƭŀƴ 
¢Ǌŀƴǎ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ όƭƻƪŀǎƛ ƪŀƴǘƻǊ 
ǎŜƪŀǊŀƴƎύΦ  

YŜƳǳŘƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴƴȅŀΣ 
ƳŜƳŀǎǳƪƛ ǘŀƘǳƴ нллт Řŀƴ ǘŀƘǳƴ-
ǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΣ ǝƳōǳƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ 
ōŀǊǳ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ ōŀƘǿŀ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ ƪŜǘǊŀƳǇƛƭŀƴ ōŀǊǳΦ 
/ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ƘŀǊǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊ 
Řŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊƭǳ ŀƭŀǘ 
ǇŜƴƛƭŀƛŀƴ ȅŀƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊ ȅŀƴƎ Řƛŀƪǳƛ Řƛ 
ǝƴƎƪŀǘ ŘǳƴƛŀΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴ ŀǎǎŜǎƳŜƴ 
ƛƴƛƭŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƴŀƳŀ 
!//9{{ .ǊŀƴŘƛƴƎΦ 5ŀƴ /¦{W ƧǳƎŀ 
ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴ ƛǘǳ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ŘŀƭŀƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴƴȅŀ ǎŜƳŀƪƛƴ 
ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ȅŀƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ  

aŜƴƎƛƴƎŀǘ /¦{W ǎǳŘŀƘ 
ōŜǊƳŜǘŀƳƻǊŦƻǎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜƳōŀƎŀ 
ƪŜǳŀƴƎŀƴ ōŜǊōŀǎƛǎ ƪŜǊŀƪȅŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ōŜǎŀǊΣ Ƴŀƪŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 

нлмл ŘƛǇǳǘǳǎƪŀƴ ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ 
ƎŜŘǳƴƎ ōŀǊǳ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŦ 
Ǝǳƴŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Ƴǳǘǳ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀΦ !ƪƘƛǊƴȅŀΣ ƎŜŘǳƴƎ ƴŀƴ 
ƳŜƎŀƘ ƛƴƛ Ǉǳƴ ŘƛǊŜǎƳƛƪŀƴ ƻƭŜƘ 
DǳōŜǊƴǳǊ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ .ŀǊŀǘΣ 5ǊǎΦ 
/ƻǊƴŜƭƛǎΣ aI ǇŀŘŀ ну CŜōǊǳŀǊƛ нлмн 
ƭŀƭǳΦ 

YŜƳǳŘƛŀƴ ǳƴǘǳƪ ƭŜƎŀƭƛǘŀǎƴȅŀΣ /¦{W 
ǇŜǊǘŀƳŀ ƪŀƭƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ 
ŘŜƴƎŀƴ ƴƻƳƻǊ унκ.Iκ
YƻǇΦtƪƳΦL·Φсκнллм ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ 
ƻƭŜƘ 5ƛƴŀǎ YƻǇŜǊŀǎƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ 
YŜǘŀǇŀƴƎΦ 5ŀƭŀƳ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
ǎŜƭŀƴƧǳǘƴȅŀΣ ƪŀǊŜƴŀ 
ŘŀŜǊŀƘ  ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ 
ōŜǊŦƻƪǳǎ Řƛ YŀōǳǇŀǘŜƴ YŜǘŀǇŀƴƎΣ 
Ƴŀƪŀ ōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ Ǉǳƴ ŘƛǇŜǊōŀƘŀǊǳƛ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ ŎŀƪǳǇŀƴ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴƴȅŀ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
ƭƛƴǘŀǎ ƪŀōǳǇŀǘŜƴ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ 
YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ .ŀǊŀǘΦ aŀƪŀ 
ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴƭŀƘ .ŀŘŀƴ IǳƪǳƳ /¦ 

ŘŜƴƎŀƴ ƴƻƳƻǊ унΦŀκ.Iκt!5κ· 
ǘŀƴƎƎŀƭ мл !Ǝǳǎǘǳǎ нлмм ƻƭŜƘ 5ƛƴŀǎ 
YƻǇŜǊŀǎƛ Řŀƴ ¦aYa tǊƻǾƛƴǎƛ 
YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ .ŀǊŀǘΦ 

{ǳƴƎƎǳƘ ƳŜƭŀƳǇŀǳƛ ŜƪǎǇŜƪǘŀǎƛΦ 
.ŜƎƛǘǳƭŀƘ ǳƴƎƪŀǇŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜǿŀƪƛƭƛ ǇŜǊŀǎŀŀƴ ǇŀǊŀ ƛƴƛǎƛŀǘƻǊ 
Řŀƴ ǇŜƴŘƛǊƛ /¦{W ǎŀŀǘ ƛƴƛΦ 
.ŀƎŀƛƳŀƴŀ ǝŘŀƪΣ ƭŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ 
ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ ŀǿŀƭƴȅŀ Ƙŀƴȅŀ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƧŀǿŀō ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ-ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ 
ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ƘŀƳǇƛǊ ǎŜōŀƎƛŀƴ 
ōŜǎŀǊ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ YŀƳǇǳƴƎ .ŀƭŀƛ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ ƛƴƛΣ ƪƛƴƛ ƧǳǎǘǊǳ ǘǳƳōǳƘ 
Řŀƴ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ōŀƘƪŀƴ ǎǳŘŀƘ 
ƳŜǊŀƳōŀƘ Ƴŀǎǳƪ ƪŜ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ǇŜǊƪƻǘŀŀƴΦ YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƛƴƛ ǘŜƴǘǳ 
ǝŘŀƪ ƭŜǇŀǎ ŘŀǊƛ ƪŜƎƛƎƛƘŀƴ Řŀƴ ƪŜǊƧŀ 
ƪŜǊŀǎ ǎŜƭǳǊǳƘ ŜƭŜƳŜƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ 
/¦{W ȅŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǎŀƳŀ-ǎŀƳŀ 
ƳŜƴȅŀǘǳƪŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ 
ƳŜƳōŀƴƎǳƴ Řŀƴ ƳŜƴƎƎƛǊƛƴƎ 
ƭŜƳōŀƎŀ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ōŜǎŀǊ ǎŜǇŜǊǝ 
ǎŜƪŀǊŀƴƎ ƛƴƛΦ 

YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƛƴƛ ōǳƪŀƴƭŀƘ ŀƪƘǊƛ ŘŀǊƛ 
ǎŜōǳŀƘ ǇŜǊƧǳŀƴƎŀƴΦ ¢Ŝƴǘǳ ƘŀǊƛ ƛƴƛ 
ŀŘŀƭŀƘ ōǳŀƘ ŘŀǊƛ ǇƻƘƻƴ ȅŀƴƎ Řƛ 
ǘŀƴŀƳ ƪŜƳŀǊƛƴΦ YƻƴŘƛǎƛ /¦{W ƘŀǊƛ 
ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ōǳŀƘ ŘŀǊƛ ƛŘŜ Řŀƴ 
ƪŜōŜǊŀƴƛŀƴ ōŜǎŀǊ ǇŀǊŀ ƛƴƛǎƛŀǘƻǊΣ 
ǇŜƴŘƛǊƛΣ Řŀƴ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ōŀƎƛŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ /¦{W ƘƛƴƎƎŀ 
ƳŜƳōŀǿŀƴȅŀ ǇŀŘŀ ƪƻƴŘƛǎƛ ǎŜǇŜǊǝ 
ǎŜƪŀǊŀƴƎ ƛƴƛΦ 5ŀƴ ǎǳŘŀƘ 
ǎŜǇŀǘǳǘƴȅŀƭŀƘΣ ƎŜƴŜǊŀǎƛ ƘŀǊƛ ƛƴƛ 
ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ǇŜƭŀƧŀǊŀƴ ŘŀǊƛ ŀǇŀ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ ǇŜƴŘŀƘǳƭǳ ƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƭŜƳōŀƎŀ ƛƴƛΦ όCǊŀƴǎ [ŀƪƻƴύ 

с 

Suasana RAT TB 2017 di Balai Semandang.  

Kantor pertama CUSJ berupa jurong atau lumbung padi milik 

Pak Kolik di Balai Semandang.  



LIPUTAN KHUSUS  

5 
L ¢ŀƘǳƴ .ǳƪǳ нлмф ό¢. 
нлмфύ ƛƴƛΣ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
/¦{W ǎǳŘŀƘ ǇŀŘŀ ŀƴƎƪŀ 
офΦфмф ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ŀǎǎŜǘ wǇΦ омф ƳƛƭȅŀǊΦ 5ŀǘŀ ƛƴƛ ŘƛŀƳōƛƭ 
ŘŀƭŀƳ ƭŀǇƻǊŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ /¦{W ǇŜǊ 
5ŜǎŜƳōŜǊ нлмф ƭŀƭǳΦ !ƴƎƪŀ ƛǘǳ 
ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǘǊŜƴŘ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ 
ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ŘŀǊƛ ǿŀƪǘǳ ƪŜ ǿŀƪǘǳΦ 
YƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ǘŜƴǘǳ ǎŀƧŀ ƳŜƴŜƎŀǎƪŀƴ 
ōŀƘǿŀ ŜƪǎƛǎǘŜƴǎƛ /¦{W ŘŀƭŀƳ 
ƪƛǇǊŀƘƴȅŀ Řƛ Řǳƴƛŀ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛ ƪŜǊŀƪȅŀǘŀƴ Řƛŀƪǳƛ Řŀƴ 
ƳŜƴŘŀǇŀǘ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ǇǳōƭƛƪΦ  

aŜǎƪƛ ōŜƎƛǘǳ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ŀƭŀǎŀƴ ōŀƎƛ 
ǎŜƭǳǊǳƘ ŀƪǝǾƛǎƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǇǳŀǎ ŘƛǊƛΦ 
[ŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ ƳŀȅƻǊƛǘŀǎ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀ 
ŘŀǊƛ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ƳŜƴŜƴƎŀƘ ƪŜ ōŀǿŀƘ ƛƴƛ 
ƘŀǊǳǎ ōƛǎŀ ǘŜǊǳǎ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ Řŀƴ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ȊŀƳŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ōƛǎŀ 
ǎŜǇŜǊǝ ƛǘǳΣ Ƴŀƪŀ ƳŜƴƎŜǾŀƭǳŀǎƛ ǎŜƎŀƭŀ 
ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛƴȅŀΣ 
ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƴƎǳōŀƘƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƭǳŀƴƎ 
ŀŘŀƭŀƘ ŎŀǊŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŀƎŀǊ /¦{W ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜƳōŀƎŀ 
ȅŀƴƎ ƪǳŀǘΣ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ ƳŀƳǇǳ 
ōŜǊǎŀƛƴƎΦ  aŜƴƎƛƴƎŀǘ Řƛ ŜǊŀ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜǎŀǘ ŘŜǿŀǎŀ ƛƴƛΣ ōǳƪŀƴ 
ƭŀƎƛ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊ ƳŜƴƎŀƭŀƘƪŀƴ ȅŀƴƎ 
ƪŜŎƛƭΣ ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ȅŀƴƎ ŎŜǇŀǘƭŀƘ ȅŀƴƎ 
ŀƪŀƴ ƳŜƴƎŀƭŀƘƪŀƴ ȅŀƴƎ ƭŀƳōŀƴΦ 
{ƛŀǇŀ ȅŀƴƎ ƭŀƳōŀƴ ŀƪŀƴ ǘŜƴƎƎŜƭŀƳ 
Řŀƴ ǎƛŀǇŀ ȅŀƴƎ ŎŜǇŀǘ ƛǘǳ ŀƪŀƴ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƳŜƴŀƴƎΦ  

tǊƛƴǎƛǇ ƛƴƛƭŀƘ ȅŀƴƎ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ǇŜŘƻƳŀƴ ōŀƎƛ /¦{W ǎŜƭŀƳŀ ¢. нлмф 
ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ 

 

Perkembangan SJ  

aŜƴŀǇŀƪ ǳǎƛŀƴȅŀ ȅŀƴƎ ƪŜ-нуΣ /¦{W ƳŀǎƛƘ 
ƳŀƴǘŀǇ ŘŀƭŀƳ ǘǊŜƴŘ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴƴȅŀΦ 
{ŜǇŜǊǝ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ ǇŀŘŀ ǳƳǳƳƴȅŀΣ /¦{W 
ƧǳƎŀ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ wŀǇŀǘ !ƴƎƎƻǘŀ ¢ŀƘǳƴŀƴ 
όw!¢ύ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴƴȅŀΦ w!¢ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ŦƻǊǳƳ 
ǘŜǊǝƴƎƎƛ ŘŀƭŀƳ ǎŜōǳŀƘ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴΣ ƪŀǊŜƴŀ 
ƳŜƭŀƭǳƛ ŦƻǊǳƳ ƛƴƛƭŀƘ ǎŜƭǳǊǳƘ 
ǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǇŜƴƎǳǊǳǎ Řŀƴ 
ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ Řƛ ǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀΦ  

ŘƛǊƛ ŘƛǘŜƴƎŀƘ ǇŜǎŀǘ Řŀƴ ƪŜǊŀǎƴȅŀ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ǎŜƪŀǊŀƴƎ 
ƛƴƛΦ .ŜǊǳǎŀƘŀ ōŜƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ Řŀƴ 
ōŜǊƧǳŀƴƎ ōŜǊǎŀƳŀ ƳŜƴŎŀǊƛ ǇŜƭǳŀƴƎ 
ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƳŜƴǳƳōǳƘƪŀƴ ƎŜǊŀƪŀƴ 
/¦{W ŀƎŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ƪǳŀǘΦ 
YŀǊŜƴŀƴȅŀΣ ǇŀŘŀ ¢. нлмф /¦{W Ŧƻƪǳǎ 
ƪŜǇŀŘŀ ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜōŀƎŀƛ 
ǳǇŀȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Ƴǳǘǳ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀΦ aŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻǎŜǎ 
ǇŀƴƧŀƴƎΣ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ƳƻŘŜƭ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǎǳŘŀƘ Ƴǳƭŀƛ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ Řƛ /¦{W ǇŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ нлмф ƭŀƭǳΦ 

έ/¦{W ǎǳŘŀƘ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǘǊŀƴǎŀƪǎƛ 
ƻƴƭƛƴŜ Řŀƴ ǊŜŀƭǝƳŜΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ 
ŀǇƭƛƪŀǎƛ ǘǊŀƴǎŀƪǎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜƭŀƭǳƛ {Lt 
Řŀƴ {W aƻōƛƭŜ ƛƴƛΣ Ƴŀƪŀ ŀƪǎŜǎ 
ǇŜƭŀȅŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ōƛǎŀ 
Řƛƭŀƪǳŀƴ ƭŜōƛƘ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ ƳŀƳǇǳ 
ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊ ȅŀƴƎ ōƛŀǎŀ 

ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŀŘŀ ǘǊŀƴǎŀƪǎƛ Ƴŀƴǳŀƭ 
ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ ¢Ŝƴǘǳ ǎƛǎǘŜƳ ƭŀȅŀƴŀƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴƛ Ǉǳƴ ǇŜǊƭǳ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎ ŀƎŀǊ ŀƴƎƎƻǘŀ ōŜƴŀǊ-
ōŜƴŀǊ ƳŜǊŀǎŀƪŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΣέ ƧŜƭŀǎ 
aƛƭŜƴΣ YŜǘǳŀ tŜƴƎǳǊǳǎ /¦{WΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǘŜǊƻōƻǎŀƴ ƧǳƎŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘ ǎŀǘǳ 
ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴ ŘŀƭŀƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ /¦{W ȅŀƛǘǳ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴ 
{ƻŎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ό{taύ ȅŀƴƎ ǎŜŎŀǊŀ Ŧƻƪǳǎ 
ǇŜƪŜǊƧŀŀƴƴȅŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀΦ  

ά5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴ ƛƴƛ ǘǳƎŀǎƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ 
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ŀƎŀǊ 
ƳŜǊŜƪŀ ǘŜǊǘŀǊƛƪ ǳƴǘǳƪ ōŜǊ-

т 

Era Digitalisasi 

Ruang kontrol IT untuk memantau seluruh kantor cabang CUSJ.   



ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ όƳŜƳōŀƴƎǳƴ ǳǎŀƘŀύΦ 
¦Ǉŀȅŀ ƛƴƛ ƪƛǘŀ ƭŀƪǳƪŀƴ ŀƎŀǊ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ǎǳƳōŜǊ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀΦ YǳƴŎƛ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴƴȅŀ 
ŀŘŀƭŀƘ ŀǇŀƪŀƘ ŀƴƎƎƻǘŀ ƛǘǳ ǎŜƴŘƛǊƛ 
Ƴŀǳ ƳŜƴƎǳōŀƘ Ǉƻƭŀ ǇƛƪƛǊ ȅŀƴƎ 
ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ƪŜǇŀŘŀ 
ǎǳƳōŜǊ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ǘŜǊǘŜƴǘǳ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ǘŜǊōǳƪŀ Řŀƴ Ƴŀǳ 
ƳŜƴŎƻōŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǊƛ ǎǳƳōŜǊ 
ǎǳƳōŜǊ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ ȅŀƴƎ 
ǎŜōŜƴŀǊƴȅŀ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ ǿƛƭŀȅŀƘ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜŘƛŀ Řŀƴ 
ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ-ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ǎǳƳōŜǊŘŀȅŀ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 
5ŜƴƎŀƴ ƪŜōŜǊŀŘŀŀƴ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴ 
{ta ƛƴƛ Ƴŀƪŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ 
ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ƭŜōƛƘ 
Ŧƻƪǳǎ Řŀƴ ōŜǊƘŀǎƛƭΣέ ǘŜǊŀƴƎ aƛƭŜƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ƻǇǝƳƛǎΦ 

 aŜƴǳǊǳǘ aƛƭŜƴΣ ǎŜƭŀƛƴ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴΣ /¦{W ƧǳƎŀ 
ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭƴȅŀΦ Wƛƪŀ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ŘƛǇŜǊƪǳŀǘ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀǎƛΣ Ƴŀƪŀ 
ǳƴǘǳƪ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭƴȅŀ ōŜƴǘǳƪƭŀƘ 
{ta ƛƴƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƪŜǇŀŘŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀΣ ƳŜƳōŀƴǘǳ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ǳǎŀƘŀ-ǳǎŀƘŀ 
ǇǊƻŘǳƪǝŦƴȅŀΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ 
aƛƭŜƴ ƳŜȅŀƪƛƴƛ ōŀƘǿŀ ŀǇŀōƛƭŀ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ Řŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭ 
ƛƴƛ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǎŜƛƳōŀƴƎΣ Ƴŀƪŀ ŘŀǇŀǘ 
ŘƛǇŀǎǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ /¦{W ǎŜŎŀǊŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŀƪŀƴ ƪǳŀǘΣ Řŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀ ƘƛŘǳǇ ǎŜƧŀƘǘŜǊŀΦ  

ά5ŜƴƎŀƴ Ŧƻƪǳǎ ǇŀŘŀ Řǳŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ƛǘǳ 
ǘŀŘƛΣ ǎŜƪŀǊŀƴƎ ǘŜǊōǳƪǝ ǇŀŘŀ ¢. нлмфΣ 
ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ƪŜŀƴƎƎƻǘŀŀƴ ƳŜƭŜōƛƘƛ 
мл҈ Řŀƴ ŀǎǎŜǘ Řƛ ŀǘŀǎ мн҈Φ 5ŀƴ 
ƪŜƭƻƳǇƻƪ-ƪŜƭƻƳǇƻƪ ǘŀƴƛ ōƛƴŀŀƴ /¦{W 
ƧǳƎŀ ǎǳŘŀƘ Ƴǳƭŀƛ ǘŜǊōŜƴǘǳƪΦ Lƴƛ 
ƳŜƴŀƴŘŀƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƎŜƭƛŀǘ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǇŀŘŀ 
ǳƳǳƳƴȅŀ ƳŀǎƛƘ ƳŜƳōŜǊƛ 
ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ /¦{W ǎŜōŀƎŀƛ 
ƳƛǘǊŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛ ƪŜƭǳŀǊƎŀƴȅŀΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ǇŜƴȅŜƳŀƴƎŀǘ ōŀƎƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ŀƪǝǾƛǎ 
ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ /¦{WΣ ƪŀǊŜƴŀ 
ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ tŜƴƎǳǊǳǎΣ tŜƴƎŀǿŀǎ Řŀƴ 
aŀƴŀƧŜƳŜƴ Ƴŀƪŀ ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ƪŀƳƛ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƧŀƎŀ ŀƳŀƴŀƘ ȅŀƴƎ 
ŘƛōŜǊƛƪŀƴ Ǝǳƴŀ ƳŜƳōŀǿŀ ƭŜƳōŀƎŀ ƛƴƛ 
ǇŀŘŀ ǘǳƧǳŀƴ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛŀƳŀƴŀǘƪŀƴ 
ǇŀǊŀ ǇŜƴŘƛǊƛΣέ ǘŜǊŀƴƎƴȅŀ ƭŀƎƛΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴǎƛƴŜǊƎƛƪŀƴ ƎŜǊŀƪŀƴ ȅŀƴƎ 
ƛƴƎƛƴ ŘƛōŀƴƎǳƴΣ Ƴŀƪŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ 
нлмф ƭŀƭǳ ǎǳŘŀƘ ŘƛƳǳƭŀƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ {W DǊƻǳǇ ȅŀƴƎ ƴŀƴǝ 
ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƳƛǘǊŀ ŘŀǊƛ /¦{WΣ 
YƻǇŜǊŀǎƛ hǇǝƳƛǎ aŀƧǳ .ŜǊǎŀƳŀ 
όYha.-hƪƻƳƻ aŀǊǘύ Řŀƴ {W !ƎǊƻΦ 
{Ŝƭŀƛƴ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƳƛǘǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭΣ 
ƧǳƎŀ ŀƪŀƴ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ƭǳŀǊ 
ŀƎŀǊ ǘǳƧǳŀƴ ƎŜǊŀƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊŎŀǇŀƛ 
Řŀƴ ōŜǊƳŀƴŦŀŀǘ ōŀƎƛ ŀƴƎƎƻǘŀΦ 
άaƛƳǇƛ ōŜǎŀǊƴȅŀ ƛǘǳ ŀŘŀƭŀƘ 
ǘŜǊŎƛǇǘŀƴȅŀ ǳǎŀƘŀ-ǳǎŀƘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ 
ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
ȅŀƴƎ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ ŀƎŀǊ /¦{W ǘŜǘŀǇ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǇƛƭƛƘŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀΣ Řŀƴ ƭƻȅŀƭΣέ 
ǘŜƎŀǎ aƛƭŜƴΣ YŜǘǳŀ tŜƴƎǳǊǳǎ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊǇƛƭƛƘ н ǇŜǊƛƻŘŜ ƛƴƛΦ  

5ŀƭŀƳ ƪŜƎƛŀǘŀƴ  ƪŜƭŜƳōŀƎŀŀƴΣ ǎŜƭŀƳŀ 
¢. нлмф /¦{W ǘŀƘŀǇ ŘŜƳƛ ǘŀƘŀǇ 
ōŜǊǳǎŀƘŀ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ /¦ 
ȅŀƴƎ ǎŜƘŀǘΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ 
ƭŜƎŀƭƛǘŀǎ ŦƻǊƳŀƭƴȅŀΣ /¦{W ƧǳƎŀ ǘŜǊǳǎ 
ƳŜƴƎǳǊǳǎ ǇŜǊƛȊƛƴŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ YŀƴǘƻǊ 
/ŀōŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘ 
ǘŜǊƪŀƛǘΦ άIŀƭ ƛƴƛ ƳŜƳōǳƪǝƪŀƴ ōŀƘǿŀ 
ƪŜƘŀŘƛǊŀƴ /¦{W ōǳƪŀƴ ƭŜƳōŀƎŀ 
ƪŜǳŀƴƎŀƴ ŀōŀƭ-ŀōŀƭ ȅŀƴƎ ŘŀǘŀƴƎ Řƛ 
ǘŜƴƎŀƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ǇŜǊƎƛ 
ōŜƎƛǘǳ ǎŀƧŀΣ ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ƪƛǘŀ ƛƴƎƛƴ 
ƳŜƴƎƛƪǳǝ ŀǘǳǊŀƴ-ŀǘǳǊŀƴ ȅŀƴƎ Řƛōǳŀǘ 
ƻƭŜƘ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƪŀǊŜƴŀ ǘǳƧǳŀƴ 
ƪŜōŜǊŀŘŀŀƴ /¦{W ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƘƛŘǳǇ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ 
YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƛǘǳ 
ǘŜƴǘǳ ƘŀǊǳǎ ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ōŜǊōŀƎŀƛ ǇƛƘŀƪΣ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀŜǊŀƘΦ ¢Ŝƴǘǳ ƛƴƛ ōǳƪŀƴ 
ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ƳǳŘŀƘ ǘŜǘŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ Ƴŀƪŀ ƪŀƳƛ ȅŀƪƛƴ ōŀƘǿŀ 
ǘǳƧǳŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ōƛǎŀ ǘŜǊŎŀǇŀƛΣέ ǘŜǊŀƴƎ 
ŀȅŀƘ Řǳŀ ŀƴŀƪ ƛƴƛΦ 

ά5ŀǊƛ ōŜōŜǊŀǇŀ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛƪŜǊƧŀƪŀƴ 
ǎŜƭŀƳŀ ¢. нлмфΣ ŀŘŀ ōŜōŜǊŀǇŀ ƪŜƴŘŀƭŀ 
ŘƛƘŀŘŀǇƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜǎŀǘƴȅŀ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 
ŀŘŀƭŀƘ ōŜƭǳƳ ƳŜǊŀǘŀƴȅŀ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ 
ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ ƻƭŜƘ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{WΦ YŀƳƛ 
ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŜƳǇŜǊƳǳŘŀƘ ǘǊŀƴǎŀƪǎƛ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊƛƴƻǾŀǎƛ 
ƳŜƭǳƴŎǳǊƪŀƴ ŀǇƭƛƪŀǎƛ {W aƻōƛƭŜΦ 
!Ǉƭƛƪŀǎƛ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǘǊŀƴǎŀƪǎƛ ǎŜŎŀǊŀ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘŀƴǇŀ ƘŀǊǳǎ ŘŀǘŀƴƎ  ƪŜ ƪŀƴǘƻǊΦ 
{W aƻōƛƭŜ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƳǳŘŀƘƪŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜƳōŜƭƛ ǇǳƭǎŀΣ ƳŜƳōŜƭƛ 
ǾƻǳŎƘŜǊ ƭƛǎǘǊƛƪΣ ƳŜƳōŀȅŀǊ ǘŀƎƛƘŀƴ 
.tW{Σ  Řƛ Ƴŀƴŀ Ǉǳƴ ōŜǊŀŘŀ ǎŜƭŀƳŀ 
ƧŀǊƛƴƎŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘŜǊǎŜŘƛŀΦ tŜƭǳƴŎǳǊŀƴ 
ŀǇƭƛƪŀǎƛ ƛƴƛ ōǳƪŀƴ ǎŜƳŀǘŀ-Ƴŀǘŀ ƛƴƎƛƴ 
ǘŜǊƭƛƘŀǘ ƪŜǊŜƴ ǘŜǘŀǇƛ ƭŜōƛƘ ƪŜǇŀŘŀ 
ǘǳƧǳŀƴ ŀƎŀǊ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎŀƪǎŜǎ 
ƭŀȅŀƴŀƴ /¦{W ǎŜƛǊƛƴƎ ǇŜǎŀǘƴȅŀ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛΣέ ƭŀƴƧǳǘƴȅŀΦ 

YŜƳǳŘƛŀƴ Řƛŀ ōŜǊƘŀǊŀǇ ƳŜƳŀǎǳƪƛ ¢. 
нлнл ƛƴƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ŀƪǝǾƛǎ ōŜǊǎŀƳŀ-ǎŀƳŀ 
ǳƴǘǳƪ ƭŜōƛƘ Ŧƻƪǳǎ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƳŜƴƎŀƧŀƪ 
ƪŀǳƳ ƳƛƭŜƴƛŀƭ ƛƪǳǘ ǘŜǊƭƛōŀǘ ŘŀƭŀƳ 
ƎŜǊŀƪŀƴ /¦{WΦ aŜƴƎƛƴƎŀǘ ŘŀƭŀƳ Řǳƴƛŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŀŀǘ ƛƴƛΣ ŀƴŀƪ ƳǳŘŀ ŀǘŀǳ ƪŀǳƳ 
ƳƛƭŜƴƛŀƭ ǝŘŀƪ ōŜƎƛǘǳ ǘŜǊǘŀǊƛƪ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪƻǇŜǊŀǎƛΣ ǇŀŘŀƘŀƭ ƪŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ƳŜǊŜƪŀ 
ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ 
/¦{W ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀΦ όCǊŀƴǎ [ŀƪƻƴύ 

у 
LIPUTAN KHUSUS  



OPINI 

I 
L5¦t ƳŀǇŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ƛƳǇƛŀƴ 

ȅŀƴƎ ƭǳƳǊŀƘ ōŀƎƛ ƪŜōŀƴȅŀƪŀƴ 

ƻǊŀƴƎΣ ƪŀǊŜƴŀ ǇŀŘŀ ǇǊƛƴǎƛǇƴȅŀ 

ǎƛŦŀǘ Ƴŀƴǳǎƛŀ ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴŎŀǊƛ 

ƴƛƪƳŀǘ Řŀƴ ƳŜƴƎƘƛƴŘŀǊƛ ǎŜƴƎǎŀǊŀΦ 

.ŜōŜǊŀǇŀ ŘŀǊƛ ƪƛǘŀ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ǎŀƧŀ ƳŜƴŀǇŀƪƛ 

Ƴŀǎŀ-Ƴŀǎŀ ōŜƪŜǊƧŀ Ǉŀǎǝ ǊŜƭŀ ōŀƴǝƴƎ 

ǘǳƭŀƴƎΣ ōŜƪŜǊƧŀ ŘŜƳƛ ƳŜǊŀƛƘ ǇŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ 

ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛΦ bŀƳǳƴ ŀǇŀƪŀƘ ǇŜǊƴŀƘ ōŜǊǇƛƪƛǊ 

ōŀƘǿŀ !ƴŘŀ ōŜƪŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ŀǇŀ Κ ¢ƛŀǇ ƘŀǊƛ ōŜǊŀƴƎƪŀǘ ǇŀƎƛ 

Řŀƴ ǇǳƭŀƴƎ ǎƻǊŜ ōŀƘƪŀƴ ƘƛƴƎƎŀ ƭŀǊǳǘ ƳŀƭŀƳΦ IŀƳǇƛǊ 

ǎŜǇŀǊǳƘ ƘƛŘǳǇ ƪƛǘŀ Ƙŀōƛǎ ǳƴǘǳƪ ōŜƪŜǊƧŀΦ [ŀƭǳ ǇŜǊƴŀƘƪŀƴ ƪƛǘŀ 

ōŜǊǘŀƴȅŀΣ ǳƴǘǳƪ ŀǇŀ ƪƛǘŀ ƭŀƪǳƪŀƴ ƛǘǳ ǎŜƳǳŀ Κ  

!ƭŀǎŀƴ aŀƴǳǎƛŀ .ŜƪŜǊƧŀΤ  tŜǊǘŀƳŀΣ ƳŜƴŎŀǊƛ ƴŀƃŀƘΦ .ŜƪŜǊƧŀ 

ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƪŜŘŀǊ ōŜǊǘŀƘŀƴ ƘƛŘǳǇΦ tŜƪŜǊƧŀŀƴ ŀǘŀǳ ōƛǎƴƛǎ 

ŀǇŀǇǳƴΣ ǎǳƪŀ ŀǘŀǳǇǳƴ 

ǘŜǊǇŀƪǎŀΣ ŀƪŀƴ ƪƛǘŀ 

ƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƳƛ ōƛǎŀ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 

ƘƛŘǳǇΦ YŜŘǳŀΣ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴκǎǘŀǘǳǎ 

ǎƻǎƛŀƭΦ .ŀƎƛ ƪŀǊȅŀǿŀƴΣ 

ǇƛƭƛƘŀƴ ƪŀǊƛŜǊ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ 

ƻƭŜƘ ōŜǊŀǇŀ ōŜǎŀǊ ƪƛǘŀ ŀƪŀƴ ŘƛōŀȅŀǊ ǳƴǘǳƪ ǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō 

ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴΦ .ŀƎƛ ǇŜƴƎǳǎŀƘŀΣ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻŬǘ Řŀƴ 

ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ōƛǎƴƛǎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜōǳŀƘ ǘǳƧǳŀƴ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴΦ 

YŜǝƎŀΣ ǎŀǊŀƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛǎŀǎƛ ŘƛǊƛΦ aŀƴǳǎƛŀ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ 

ŘƛƪŀǊǳƴƛŀƛ ōŀƪŀǘ Řŀƴ Ƴƛƴŀǘ ŀƪŀƴ ōƛŘŀƴƎ ǘŜǊǘŜƴǘǳ Řŀƴ 

ƪŀǊŜƴŀƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƴƎŀǘ ƛƴŘŀƘ ƪŜǝƪŀ ƪŀǊƛŜǊ ŀǘŀǳ ōƛǎƴƛǎ 

ǎŜǎǳŀƛ Řŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ Ƴƛƴŀǘ !ƴŘŀΦ 

LƴƛƭŀƘ ŀƪǘǳŀƭƛǎŀǎƛ ŘƛǊƛ ǇŀƭƛƴƎ ƴȅŀǘŀ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƭŀǎŀƴ ōŜƪŜǊƧŀΦ 

Finansial 
Rahasia Mapan YŜŜƳǇŀǘΣ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƳŀƪƴŀΦ .ŜƪŜǊƧŀ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ 

ǎŜƪŜŘŀǊ ǳƴǘǳƪ ŘƛǊƛƴȅŀ ǎŜƴŘƛǊƛΦ .ŜƪŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ 

ƪŀǊȅŀ-ƪŀǊȅŀ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǊǝ ōŀƎƛ ǎŜǎŀƳŀΦ !Řŀ ƪŜǇǳŀǎŀƴ 

ōŀǘƘƛƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴŘŀƭŀƳ Ƨƛƪŀ Ƙŀǎƛƭ ƪŀǊȅŀƴȅŀ ŘƛǊŀǎŀƪŀƴ ƻƭŜƘ 

ōŀƴȅŀƪ ƻǊŀƴƎΦ 

!ǇŀǇǳƴ ŀƭŀǎŀƴ ƪƛǘŀ ōŜƪŜǊƧŀΣ ŜƴǘŀƘ ōŜƪŜǊƧŀ ǇŀŘŀ ƻǊŀƴƎ 

ƭŀƛƴ ŀǘŀǳ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǳǎŀƘŀ ǎŜƴŘƛǊƛΣ ƧŀƴƎŀƴ-ƧŀƴƎŀƴ 

Ƙŀƴȅŀ ŘŜƳƛ ƳŜƴƎŜƧŀǊ ǳŀƴƎΦ !ƪƘƛǊƴȅŀ ƪƛǘŀ ōŜƪŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ 

ǳŀƴƎΣ ōǳƪŀƴ ǳŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀ ǳƴǘǳƪ ƪƛǘŀΦ aŀǊƛ ƪƛǘŀ ƪŜǘŀƘǳƛ п 

ƪǳƴŎƛ ǊŀƘŀǎƛŀ ƳŀǇŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ŬƴŀƴǎƛŀƭΥ tŜǊǘŀƳŀΣ 

ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ōŜƭŀƴƧŀΦ Wƛƪŀ ƪƛǘŀ Ƴŀǳ ōŜƭŀƴƧŀ 

ǎŜōŀƛƪƴȅŀ ƘŀǊǳǎ ǘŜǊŜƴŎŀƴŀ Řŀƴ ƪƛǘŀ ƳŜǎǝ ƳŜƳŀƘŀƳƛ 

Ƴŀƴŀ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ Řŀƴ 

Ƴŀƴŀ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪŜƛƴƎƛƴŀƴΦ YŜŘǳŀΣ 

ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ƘŀǊǘŀΦ IŀǊǘŀ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎŜƎŀƭŀ ǎŜǎǳŀǘǳ ȅŀƴƎ ƪƛǘŀ Ƴƛƭƛƪƛ 

Řŀƴ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎƪŀƴ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴΦ aƛǎŀƭƴȅŀΣ 

ǊǳƳŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜǿŀƪŀƴΣ ǘŀƴŀƘ ȅŀƴƎ 

ŘƛƪŜƭƻƭŀΦ YŜǝƎŀΣ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ 

ǳǘŀƴƎΦ !ƴŘŀ ƘŀǊǳǎ ƳŜƳŀƘŀƳƛΣ Ƴŀƴŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǳǘŀƴƎ ƪƻƴǎǳƳǝŦ Řŀƴ Ƴŀƴŀ 

ǳǘŀƴƎ ǇǊƻŘǳƪǝŦΦ bŀƘΣ ǎŜōŀƛƪƴȅŀ ƪƛǘŀ ƳŜǎǝ 

ƳŜƳƛƭƛƘ ǳǘŀƴƎ ǇǊƻŘǳƪǝŦ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ǳǘŀƴƎ ƪƻƴǎǳƳǝŦΦ 

¦ǘŀƴƎ ǇǊƻŘǳƪǝŦ ŀŘŀƭŀƘ ǳǘŀƴƎ ōŀƛƪΣ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 

ƳŜƴŘŀǘŀƴƎƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴΦ YŜŜƳǇŀǘΣ 

ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ǳŀƴƎΦ tŀŘŀ Ƴǳƭŀƴȅŀ ǳŀƴƎ Ƙŀƴȅŀ 

ǎŜōŀƎŀƛ ŀƭŀǘ ǘǳƪŀǊΣ ǘŜǘŀǇƛ Ƴŀƪƛƴ ƭŀƳŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ōŀǊŀƴƎ 

ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊǘǳƪŀǊƪŀƴΦ bƛƭŀƛ 

ǳŀƴƎ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴǳǊǳƴ 

ƪŀǊŜƴŀ ƛƴƅŀǎƛΦ hƭŜƘ 

ƪŀǊŜƴŀƴȅŀ Ƨƛƪŀ ƪƛǘŀ 

ƳŜƴȅƛƳǇŀƴ ǳŀƴƎ ƘŀǊǳǎ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ōǳƴƎŀ ŀǘŀǳ 

ōŀƭŀǎ Ƨŀǎŀ ǎƛƳǇŀƴŀƴ ƭŜōƛƘ 

ǝƴƎƎƛ ŘŀǊƛ ƴƛƭŀƛ ƛƴƅŀǎƛΦ 

bŀƘΣ Řƛ /¦ ό/ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴύ 

ƴƛƭŀƛ ƛƴƅŀǎƛ ƭŜōƛƘ ƪŜŎƛƭ ŘŀǊƛ 

ōǳƴƎŀ ŀǘŀǳ ōŀƭŀǎ Ƨŀǎŀ ǎƛƳǇŀƴŀƴ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴΦ  

.ŀƎǳǎ ǳƴǘǳƪ ŘƛǊŜƴǳƴƎƪŀƴΣ ƳŜǎƪƛ ǇŜƴƎŜƭǳŀǊŀƴ ōŜǎŀǊΣ 

ƻǊŀƴƎ ƳŀǇŀƴ ǝŘŀƪ ǎŜƪƻƴǎǳƳǝŦ ŘŀǊƛ ȅŀƴƎ ŘƛƪƛǊŀΦ hǊŀƴƎ 

ƳŀǇŀƴ ŀƪŀƴ ƳŜƭǳŀƴƎƪŀƴ ǿŀƪǘǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 

ƪǳŀƭƛǘŀǎ ŘƛǊƛ ǎŜǊǘŀ ǝŘŀƪ ǊŀƎǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳōŀƘ Ǝŀȅŀ ƘƛŘǳǇ 

ǎŜŎŀǊŀ ŘǊŀǎǝǎ ŘŜƳƛ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ǇŀǎƛŦ 

ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ ƘƛŘǳǇ όǘƻƴǘƻƴ ǾƛŘŜƻ ƛƴǎǇƛǊŀǎƛ tƛǇƻ Řŀƴ 9ƳōǊƻύΦ  

.ƭŀǎƛǳǎ IŜƴŘƛ /ŀƴŘǊŀΣ {ΦIΦΣ aΦa 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ /¦{W 

 

άaŀƴǳǎƛŀ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ŘƛƪŀǊǳƴƛŀƛ ōŀƪŀǘ Řŀƴ 
Ƴƛƴŀǘ ŀƪŀƴ ōƛŘŀƴƎ ǘŜǊǘŜƴǘǳ Řŀƴ ƪŀǊŜƴŀƴȅŀ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƴƎŀǘ ƛƴŘŀƘ ƪŜǝƪŀ ƪŀǊƛŜǊ ŀǘŀǳ ōƛǎƴƛǎ 
ǎŜǎǳŀƛ Řŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŜƴƎŀƴ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ 
Ƴƛƴŀǘ !ƴŘŀΦ LƴƛƭŀƘ ŀƪǘǳŀƭƛǎŀǎƛ ŘƛǊƛ ǇŀƭƛƴƎ ƴȅŀǘŀΦέ  

ф 



INSPIRASI  

t 
!DL ƛǘǳ ǳŘŀǊŀ Řƛ Ǉǳǎŀǘ 
YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ 5ǳŀ ŎǳƪǳǇ 
ŎŜǊŀƘ ό нн WŀƴǳŀǊƛ нлнлύΦ YŀƳƛ 
ƳŜƴƎǳƴƧǳƴƎƛ ǎŜōǳŀƘ ǘƻƪƻ ȅŀƴƎ 

ǘŜǊōƛƭŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ōŜǎŀǊ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ ƛǘǳΦ 
{ŜƻǊŀƴƎ ƛōǳ ǎŀƳōƛƭ ƳŜƴƎŀǎǳƘ ǎŜƻǊŀƴƎ 
ŀƴŀƪƴȅŀΣ  ŘǳŘǳƪ Řƛ ŘŜǇŀƴ ƳŜƧŀ ƪŀǎƛǊ 
ǎŀƳōƛƭ ƳŜƴǳƴƎƎǳ ǇŜƳōŜƭƛ ȅŀƴƎ ŘŀǘŀƴƎ 
ōŜǊōŜƭŀƴƧŀΦ YŀƳƛ Ǉǳƴ ŘƛǎŀƳōǳǘ ŘŜƴƎŀƴ 
ǊŀƳŀƘ Řŀƴ ŘƛǇŜǊǎƛƭŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ Ƴŀǎǳƪ Řŀƴ 
ŘǳŘǳƪΦ ¢ƛŘŀƪ ƭŀƳŀ ƪŜƳǳŘƛŀƴΣ ƪŀƳƛ Řƛ 
ǎƻŘƻǊƪŀƴ  ƳƛƴǳƳŀƴ Řŀƴ ǎƴŀŎƪΣ ǎŜōŀƎŀƛ 
ǇŜǊƳǳƭŀŀƴ ǳƴǘǳƪ ǎŀƭƛƴƎ ōŜǊŎŜƴƎƪǊŀƳŀΦ  

Lōǳ ƳǳŘŀ ƛƴƛ ōƛŀǎŀ ŘƛǇŀƴƎƎƛƭ ŀƪǊŀōƴȅŀ 
bƛƴŀ ŀǘŀǳ ƭŜƴƎƪŀǇƴȅŀ .ŜƴŜŘƛƪǘŀ bƛƴŀ 
[ŜǎǘŀǊƛ όорύΣ ŀŘŀƭŀƘ LǎǘǊƛ ŘŀǊƛ !ƭƻȅǎƛǳǎ 
!ƭƻȅ Řŀƴ ƛōǳ ŘŀǊƛ aŀǊƛƻ !ƭŦƻƴ Wƻƴŀǘŀƴ 
όŀƴŀƪ ǎǳƭǳƴƎύΣ /ƭŀǊƛƻ wŜȊŀ όŀƴŀƪ ƪŜнύΣ YŜȅ 
aŀƴǳŜƭŀ όŀƴŀƪ .ǳƴƎǎǳύΦ {ŀŀǘ ƛƴƛ ƳŜǊŜƪŀ 
ōŜǊŘƻƳƛǎƛƭƛ Řƛ {ƛƳǇŀƴƎ 5ǳŀΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ 
{ƛƳǇŀƴƎ 5ǳŀΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ YŜǘŀǇŀƴƎΣ 
YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ .ŀǊŀǘΦ aŜǊŜƪŀ ǎŜƪŜƭǳŀǊƎŀ 
ǎǳŘŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ 
Wŀȅŀ  ǘŜǇŀǘƴȅŀ Řƛ YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ {ƛƳǇŀƴƎ 
5ǳŀΦ YŜƭǳŀǊƎŀ ƛƴƛ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ȅŀƴƎ 
ǎŀƴƎŀǘ ŀƪǝŦΦ  

5ƛǎŜƭŀ ƻōǊƻƭŀƴ ǎŀƳōƛƭ ƴƎƻǇƛ ƪŀƳƛ 
ōŜǊǎŀƳŀ ǎǳŀƳƛƴȅŀΣ bƛƴŀ ōŜǊŎŜǊƛǘŀ 
ǇŀƴƧŀƴƎ ƭŜōŀǊ ǘŜƴǘŀƴƎ ŀǿŀƭ ƳŜƳǳǘǳǎƪŀƴ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W Řŀƴ ōŜǊŎŜǊƛǘŀ 

Berkat Ayam, Jadi Pengusaha 

ǘŜƴǘŀƴƎ  ǳǎŀƘŀ 
ȅŀƴƎ ƛŀ Ƨŀƭŀƴƛ  ŘŀǊƛ 
ŀǿŀƭ ǎŀƳǇŀƛ 
ǎŜƪŀǊŀƴƎ ƛŀ ƎŜƭǳǝΦ 
bƛƴŀ ƧǳƎŀ 
ƳŜƳŀǇŀǊƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ  ŀǿŀƭ 
Ƴŀǎǳƪ ƛŀ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{WΦ 5ŀǊƛ 
ŎŜǊƛǘŀ bƛƴŀΣ  ǇŀŘŀ  
ǘŀƘǳƴ нлло ƪŜǝƪŀ  
ƛŀ  ōŜƪŜǊƧŀ Řƛ t¢Φ 
Iǳǘŀƴ wŀȅŀΣ  ǎŀŀǘ 
ƛǘǳƭŀƘ ƪŀƪŀƪƴȅŀ 
9Ǌƴƛ  ȅŀƴƎ ƳŜƴƛƪŀƘ 

Řƛ 5Ŝǎŀ {ŜǇƻǘƻƴƎ ƳŜƳŀǎǳƪŀƴ bƛƴŀ 
ǎŜōŀƎŀƛ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W Y/Φ {ŜǇƻǘƻƴƎΦ 
tŀŘŀ ǿŀƪǘǳ ƛǘǳ ƧǳƎŀ ƪŜōŜǘǳƭŀƴ ǎǳŀƳƛ 
ƪŀƪŀƪƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴƎǳǊǳǎ Řƛ Y/Φ 
{ŜǇƻǘƻƴƎΦ bƛƴŀ ǎŜƴŘƛǊƛ ǎŀŀǘ 
ŘƛƳŀǎǳƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ƻƭŜƘ 
ƪŀƪŀƪƴȅŀ ōŜƭǳƳ ƳŜƳŀƘŀƳƛ ǎŜǇŜǊǝ 
ŀǇŀ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ƛǘǳΦ bŀƳǳƴ ǎŜǘŜƭŀƘ 
ƳŜƴŘŜƴƎŀǊ ǇŜƴƧŜƭŀǎŀƴ ƪŀƪŀƪƴȅŀΣ 
ōŀƴȅŀƪ ǎŜƪŀƭƛ ƳŀƴŦŀŀǘ  Ƨƛƪŀ ƪƛǘŀ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀΣ Ƴŀƪŀ bƛƴŀ 
ōŜǊǎŜŘƛŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜǊǳǎƪŀƴ 
ǘŀōǳƴƎŀƴ ƛǘǳΦ  

{ŜƳŜƴƧŀƪ  ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦Σ 
ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ bƛƴŀ ǎŜƭŀƭǳ ƳŜƴȅƛǎƛƘƪŀƴ 
ǎŜōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ ƎŀƧƛ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊƛƳŀƴȅŀ 
ǳƴǘǳƪ ŘƛǘŀōǳƴƎƪŀƴ ƪŜ /¦{WΣ ƛǘǳ Ǌǳǝƴ 
ƛŀ ƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǝŀǇ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ƎŀƧƛΦ 
bƛƴŀ ǎŀŘŀǊ ōŜƪŜǊƧŀ Řƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 
Ǉŀǎǝ ǿŀƪǘǳ Řŀƴ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ 
ǘŜǊōŀǘŀǎΣ Ƴŀƪŀ 
ǇŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ ƘŀǊǳǎ 
ŘƛǘŀōǳƴƎƪŀƴΦ  
¢ŀƘǳƴ нллр bƛƴŀ 
ǇƛƴŘŀƘ  ƪŜǊƧŀ ƪŜ 
t¢Φ IŀǊƛǘŀ tǊƛƳŀ 
!ōŀŘƛ aƛƴŜǊŀƭ Řƛ 
{ƛƳǇŀƴƎ 5ǳŀΦ {ŀŀǘ 
ƛǘǳ Ǉǳƭŀ 
ƪŜŀƴƎƎƻǘŀƴ /¦ 
bƛƴŀ Řƛ Ƴǳǘŀǎƛƪŀƴ 

ƪŜ Y/Φ {ƛƳǇŀƴƎ 5ǳŀΦ bƛƴŀ 
ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǘŀōǳƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀƪǝŦ 
ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ ƳŜƴȅŜǘƻǊΦ  

¢ŀƘǳƴ нллу Řƛŀ ƳŜƴƛƪŀƘ ŘŜƴƎŀƴ 
!ƭƻȅǎƛǳǎ !ƭƻȅ ŀǎŀƭ .ŀǘŀƴƎ ¢ŀǊŀƴƎΦ 
{ŜǘŜƭŀƘ ƳŜƴƛƪŀƘ ǎǳŀƳƛƴȅŀ ƧǳƎŀ 
Ƴŀǎǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W 
ŘŜƴƎŀƴ ŀƭŀǎŀƴ ŀƎŀǊ ǎǳŀǘǳ ǎŀŀǘ ƪŀƭŀǳ 
ǎǳŘŀƘ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ŘŀǇŀǘ ƘŀŘƛŀƘ ŘŀǊƛ 
/¦{W ōŜǊǳǇŀ .La ό.ŀƴǘǳŀƴ Lōǳ 
aŜƭŀƘƛǊƪŀƴύΦ {ŜǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ 
ǘŜǊƴȅŀǘŀ ōŜƴŀǊ bƛƴŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ 
ƘŀŘƛŀƘ ŘŀǊƛ /¦{W ǎŜōŜǎŀǊ 
wǇΦрллΦлллΦ  ǳŀƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƭŀƴƎǎǳƴƎ 
ƛŀ Ƴŀǎǳƪŀƴ  ƭŀƎƛ ƪŜ /¦{W ǳƴǘǳƪ ƳŜπ
Ƴŀǎǳƪŀƴ ŀƴŀƪƴȅŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ŀƴƎƎƻǘŀΦ  

{ŜƛǊƛƴƎ ǿŀƪǘǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƭŀƴƛ  
ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ōŜǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀΣ ƳŜǊŜƪŀ  
ŀƪǝŦ ƳŜƴŀōǳƴƎ Řƛ /¦{WΦ  IƛŘǳǇ 
ǝŘŀƪ ōƛǎŀ ōŜǊƧŀƭŀƴ ŘƛǘŜƳǇŀǘΣ ƛǘǳƭŀƘ 
ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ǇƛƪƛǊƪŀƴΦ ¢ŀƘǳƴ нлмн 
ŘŜƴƎŀƴ ƳƻŘŀƭ ǎŜŘƛƪƛǘ Řŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 
tƛƴƧŀƳŀƴ Řƛ /¦{WΣ bƛƴŀ Řŀƴ ǎǳŀƳƛ  
Ƴǳƭŀƛ ƳŜǊƛƴǝǎ ǳǎŀƘŀ ōŜǘŜǊƴŀƪ ŀȅŀƳ 
ŘŀƎƛƴƎΦ 5ƛ ǎŀƳǇƛƴƎ ƛǘǳ ƧǳƎŀ ƳŜǊŜƪŀ 
ōŜǊƪŜōǳƴ ǎŀȅǳǊŀƴ ǎŜǇŜǊǝ YŀƴƎƪǳƴƎΣ 
ǝƳǳƴΣ ƪŀŎŀƴƎ ǇŀƴƧŀƴƎ Řŀƴ /ŀōŜΦ 
{ŜƳǳŀ ƛǘǳ ƳŜǊŜƪŀ ƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜƴŘƛǊƛΣ 
ǘŀƴǇŀ ƳŜƴƎǳǇŀƘ ƻǊŀƴƎ ƭŀƛƴΦ 5ŀƭŀƳ 
ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ǳǎŀƘŀƴȅŀ ōŀƴȅŀƪ ƻǊŀƴƎ 
ōŜǊƪƻƳŜƴǘŀǊ ōŀƛƪ Řŀƴ ōǳǊǳƪΣ 
ƴŀƳǳƴ ǎŜƳǳŀƴȅŀ Řƛ ŀƳōƛƭ ǇƻǎƛǝŦ 
ƻƭŜƘ bƛƴŀ Řŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀΦ 

{ŜƛǊƛƴƎ ǳǎŀƘŀƴȅŀ ōŜǊƧŀƭŀƴΣ ǘŜǊƴȅŀǘŀ 
ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ƎŜƭǳǝ 
ƳŜƴƎƛǎǇƛǊŀǎƛ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ŀŘŀ 
ŘƛǎŜƪƛǘŀǊƴȅŀΦ !ƪƘƛǊƴȅŀ ōŀƴȅŀƪ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƎƎŜƭǳǝ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ǎŜǇŜǊǝ 
ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ƭŀƪǳƪŀƴΦ  YŜōǳǘǳƘŀƴ 
ŀƪŀƴ ŀȅŀƳ Řŀƴ ǎŀȅǳǊ ǎŜƳŀƪƛƴ 
ōŀƴȅŀƪ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎŜƳŀƪƛƴ ƘŀǊƛ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ 
ǎŜƳŀƪƛƴ ōŀƴȅŀƪΣ ŘƛǘŀƳōŀƘ ƭŀƎƛ 
ōŀƴȅŀƪƴȅŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ Ƴŀǎǳƪ 

Sukses 

мл 



Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ YŜŎΦ {ƛƳǇŀƴƎ 5ǳŀΦ  

aŜƭƛƘŀǘ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ Řŀƴ 
ǇŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ǎŀȅǳǊŀƴ ǘŜǊōŀǘŀǎΣ bƛƴŀ Řŀƴ 
ǎǳŀƳƛ ƪŜƳōŀƭƛ ōŜǊǇƛƪƛǊ ǳƴǘǳƪ 
ōŀƎŀƛƳŀƴƴŀ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ƛǘǳ 
ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ 
ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΦ aŜǊŜƪŀ Ǉǳƴ Ƴǳƭŀƛ ƳŜƳōŜƭƛ 
ǎŀǘǳ ōǳŀƘ Ƴƻōƛƭ tƛŎƪ ¦ǇΦ 5ŜƴƎŀƴ 
ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ƳŜǊŜƪŀ Ǉǳƴ 
ƳŜƳōŜƭƛ ǎŀȅǳǊ Řƛ tƻƴǝŀƴŀƪ Řŀƴ 
ƳŜƴƧǳŀƭƴȅŀ Řƛ {ƛƳǇŀƴƎ 5ǳŀΦ 5ƛǎŀƳǇƛƴƎ 
ƳŜƴƧǳŀƭ ǎŀȅǳǊŀƴΣ ƳŜǊŜƪŀ ƧǳƎŀ Ƴǳƭŀƛ 
ƳŜƳŀǎǳƪŀƴ ōŀǊŀƴƎ ǎŜƳōŀƪƻ ǳƴǘǳƪ 
ŘƛƧǳŀƭΦ  

{ŜƛǊƛƴƎ ǿŀƪǘǳ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǳǎŀƘŀ ƛƴƛ Ǉǳƴ 

ǎŜƳŀƪƛƴ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ Řŀƴ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘΦ  YŀǊŜƴŀ aƻōƛƭ tƛŎƪ ¦Ǉ 
Ƴǳŀǘŀƴƴȅŀ ǘŜǊōŀǘŀǎΣ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ 
ōŀǊŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ōŜǊǘŀƳōŀƘΣ Ƴŀƪŀ 
ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴŀƳōŀƘ м ǳƴƛǘ ƭŀƎƛ 
ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ǊƻŘŀ ŜƳǇŀǘ ȅŀƛǘǳ ǘǊǳƪ 
ŘŜƴƎŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ tƛƴƧŀƳŀƴ Řƛ /¦{WΦ 

5ŀƴ ǎŀƳǇŀƛ ƭŀƘƛǊ ŀƴŀƪ ƪŜ оΣ ǳǎŀƘŀ 

ƳŜǊŜƪŀ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊǳǎ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ 

ǇŜǎŀǘΦ {ŀŀǘ ƛƴƛ ǎŀƧŀΣ ƻƳǎŜǘ ŘŀǊƛ Ƙŀǎƛƭ 

ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ōŜǘŜǊƴŀƪ ŀȅŀƳ ǇŜŘŀƎƛƴƎ 

ǎǳŘŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ п ǘƻƴ ǇŜǊōǳƭŀƴΦ 5ŀƴ 

ǇŜǊǇǳǘŀǊŀƴ ǳŀƴƎ ōŜƭŀƴƧŀ Řƛǘƻƪƻ 

ǎǳŘŀƘ ƳŜƴŎŀǇŀƛ  нлл  Ƨǳǘŀ ǇŜǊōǳƭŀƴΦ  

άLƴƛ ǎŜƳǳŀ ōŜǊƪŀǘ ōŀƴǘǳŀƴ /¦{WΦ 

5ŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΣ  ƳŜǊŜƪŀ 
ǎŜƭŀƭǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪŀƳƛ 
ǎŀƴƎŀǘ Ǉǳŀǎ Řŀƴ ǘŜǊƳƻǝǾŀǎƛ ǳƴǘǳƪ 
ōŜǊǳǎŀƘŀΦ 5ŜƴƎŀƴ ōŜƎƛǘǳ ƪŀƳƛ 
ƳŜǊŀǎŀ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƴƎƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ ǘŜǘŀǇ ŀƪŀƴ ƭƻȅŀƭ 
ōŜǊǎŀƳŀ /¦{WέΣ ǳƴƎƪŀǇ bƛƴŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ǿŀƧŀƘ ǇŜƴǳƘ ƻǇǝƳƛǎΦ  

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǳǎŀƘŀΣ ǎŀŀǘ 
ƛƴƛ bƛƴŀ ǎǳŘŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ мм ƻǊŀƴƎ  
ŀƴŀƪ ōǳŀƘΣ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴŀƳǇǳƴƎ ŀȅŀƳ 
ŘŀƎƛƴƎ Řƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƪŀƳǇǳƴƎ ŘƛǎŜƪƛǘŀǊ  
ƪŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ 5ǳŀΦ 5ŀǊƛ 
ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘΣ bƛƴŀ 
ǝŘŀƪ ƭǳǇŀ ǳƴǘǳƪ ǎŜƭŀƭǳ 
ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀōƴȅŀ 
ǎŜōŀƎŀƛ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{WΦ  ό!Ǌƛȅŀƴǘƻύ 

{ 
9hw!bD ǇŜƳǳŘŀ ōŜǊƴŀƳŀ 
.ŀƎƻǊƛ ŘƛǘŜǊƛƳŀ ōŜƪŜǊƧŀ Řƛ 
ǎŜōǳŀƘ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǘŜǊƴŀƳŀΦ 
{ŜƭŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀ м ǘŀƘǳƴΣ Řƛŀ 

ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇǊƻƳƻǎƛ Ƨŀōŀǘŀƴ 
ŀǘŀǎ ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊōƛƭŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ 
ōŀƛƪΦ tŀŘŀ Ǉƻǎƛǎƛ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ƛǘǳ ǝŘŀƪ 
ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴƴȅŀ ōŜǊǇǳŀǎ ŘƛǊƛΦ 5ƛŀ ǘŜǘŀǇ 
ōŜƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎΣ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇǊƛƭŀƪǳ Řŀƴ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ōŀƛƪ Řƛ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ƛǘǳΦ YŀǊŜƴŀ 
ŘƛŀƴƎƎŀǇ ōŜǊǇǊŜǎǘŀǎƛΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ǇŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΣ Řƛŀ Řƛ ǇǊƻƳƻǎƛƪŀƴ ƭŀƎƛ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛǎƛ ǎŜōǳŀƘ Ƨŀōŀǘŀƴ ǇǊŜǎǝǳǎ 
ŘŀƭŀƳ ǎŜōǳŀƘ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ȅŀƪƴƛ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ƳŀƴŀƎŜǊΦ Lƴƛ ǎǳƴƎƎǳƘ ŘƛƭǳŀǊ 
ŘǳƎŀŀƴƴȅŀΣ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ 
ȅŀƴƎ ōŜƎƛǘǳ ŎŜǇŀǘ ŘŀǊƛ ǎŜōǳŀƘ 
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ōŜǎŀǊ ōŀƎƛƴȅŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 
ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ŘƛƧŀƎŀ Řŀƴ 
Řƛ ƪŜǊƧŀƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǎǳƴƎƎǳƘ-ǎǳƴƎƎǳƘέΦ  

Lǘǳ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜǇŜƴƎƎŀƭ  ƪƛǎŀƘ ǎŜƻǊŀƴƎ 
.ŀƎƻǊƛ ȅŀƴƎ ƴƻǘŀōŜƴŜ ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 
ŎƻƴǘƻƘ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛŀƴƎƎŀǇ 
ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜǊŀƛƘ ǇǊŜǎǘŀǎƛ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ 
ŘƛǇǊƻƳƻǎƛƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ 
ǘŜƳǇŀǘƴȅŀ ōŜƪŜǊƧŀΦ {ŜǝŀǇ ƪŀǊȅŀǿŀƴ 
Ǉŀǎǝ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŜƛƴƎƛƴŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴŘǳŘǳƪƛ Ƨŀōŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƴƎƛƴƪŀƴ 
ǎŜǇŜǊǝ ŎŜǊƛǘŀ .ŀƎƻǊƛ ǘŀŘƛΦ !ǇŀƪŀƘ ŘŀƭŀƳ 

Karyawan Bintang 
Menjadi  

ǇǊŀƪǘŜƪƴȅŀ ƪŜǝƪŀ 
ǎŜƻǊŀƴƎ ƪŀǊȅŀǿŀƴ 
ǎǳŘŀƘ ƳŜƳŀǎǳƪƛ 
Řǳƴƛŀ ƪŜǊƧŀΣ 
ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 
ǎŜƳǳŀ ȅŀƴƎ ŘƛƛƴƎƛƴƪŀƴ ǎŜǎǳŀƛ 
ƎŀƳōŀǊŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛŀǘŀǎΚ 

YŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜƻǊŀƴƎ 
ƪŀǊȅŀǿŀƴ ƘŜōŀǘ ŀǘŀǳ ŀŘŀ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴȅŜōǳǘƴȅŀ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ōƛƴǘŀƴƎΣ Řŀƴ 
ŀŘŀǇǳƭŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜōǳǘƴȅŀ 
ƪŀǊȅŀǿŀƴ ƳǳƭǝǘŀƭŜƴǘ ǎŀƴƎŀǘƭŀƘ 
ǘŜǊōǳƪŀ ōŀƎƛ ǎŜǝŀǇ ƪŀǊȅŀǿŀƴΣ 
ǘŜǊƎŀƴǘǳƴƎ ǇŀŘŀ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ŀǇŀƪŀƘ Řƛŀ Ƴŀǳ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜƻǊŀƴƎ 
ƪŀǊȅŀǿŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƛƳǇƛƪŀƴ ƻƭŜƘ 
ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴΣ ƭŜƳōŀƎŀ ǘŜƳǇŀǘ Řƛŀ 
ōŜƪŜǊƧŀ ŀǘŀǳ Řƛŀ ǝŘŀƪ Ǉǳƴȅŀ ƳƻǝǾŀǎƛ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŀƛƘ ǎŜōǳǘŀƴ  ƛǘǳΦ 
YŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ǎŜƭŀƭǳ ŀŘŀ Ƨƛƪŀ 
ŘƛƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜōŀƛƪ 
ōŀƛƪƴȅŀΦ .ŜǊƛƪǳǘ ŀƪŀƴ ŘƛǇŀǇŀǊƪŀƴ 
ōŀƎŀƛƳŀƴŀ Ƨƛƪŀ ƪƛǘŀ ƛƴƎƛƴ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ƪŀǊȅŀǿŀƴ ȅŀƴƎ ƘŜōŀǘΦ 

мΦ IŀǊǳǎ ŀŘŀ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ 

tŜƭǳŀƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƻƭŜƘ ƭŜƳōŀƎŀ 
ŀŘŀƭŀƘ ǎŀƳŀ ƪŜǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ 
ƪŀǊȅŀǿŀƴΦ ¢ƛŘŀƪ ŀŘŀ ǇŜƳōŜŘŀŀƴ 

ǎǘŀǘǳǎ ōŀƛƪ ƛǘǳ ǎǘŀǘǳǎ ǎƻǎƛŀƭΣ ŀƎŀƳŀ 
ŀǘŀǳǇǳƴ ǎǳƪǳ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŀǊȅŀǿŀƴ 
ȅŀƴƎ ōŜǊǎŀƴƎƪǳǘŀƴ Řŀƴ ǎŜƭŀƭǳ  
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ 
ƪŜǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ǘŜǊōŀƛƪƴȅŀ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭŜƳōŀƎŀΦ  ²ǳƧǳŘ ǇŜƳπ
ōŜǊƛŀƴ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ǘŜǊǎŜπ
ōǳǘ ŘŜƴƎŀƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴƴȅŀ ǇŜƭǳŀƴƎ 
ōŀƎƛ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǳƴǘǳƪ ǎŀƭƛƴƎ 
ōŜǊƪƻƳǇŜǝǎƛ ǎŜŎŀǊŀ ǎŜƘŀǘΣ 
ƳŜƴŀƳǇƛƭƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǘŜǊōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǎŜǝŀǇ 
ǇŜƪŜǊƧŀŀƴƴȅŀΦ YŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 
ǎŀƳŀ ƧǳƎŀ ƳŜƴŎŀƪǳǇ Ƙŀƭ ƳŜƴƎƛƪǳǝ 
ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ ǇŜƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ 
ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇƛƘŀƪ ƭǳŀǊΣ 
ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǎǘǳŘƛ ōŀƴŘƛƴƎ Řŀƴ ƭŀƛƴ-ƭŀƛƴ 
ŀǊǝƴȅŀ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ǎŜǝŀǇ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ōǳƪŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŀƪǎǳŘ Ƙŀƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ōŀƎƛ 
ōŀƎƛ ƧŀǘŀƘ ǇŜƭŀǝƘŀƴΦ tŀǎǝƭŀƘ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǎŜƳǳŀ ƛǘǳ ƘŀǊǳǎ 
Řƛōǳƪǝƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǎŜǊƛǳǎŀƴ ǎŜƭŀƳŀ 
ŘŀƭŀƳ ōŜƪŜǊƧŀΣ Ǉǳƴȅŀ ǎŜƳŀƴƎŀǘ 
ōŜƭŀƧŀǊ Řŀƴ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 

INSPIRASI  
мм 

.ŜǊƪŀǘ !ȅŀƳΣ WŀŘƛ tŜƴƎǳǎŀƘŀ {ǳƪǎŜǎ όǎŀƳōǳƴƎŀƴύ  



INSPIRASI  

ŘƛǊƛΣ ōŜǊŀƴƛ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǎŜǊǘŀ 
ōŜǊŀƴƛ ƪŜƭǳŀǊ ŘŀǊƛ Ȋƻƴŀ ƴȅŀƳŀƴ ŀǘŀǳ 
ōŜǊŀƴƛ ƳŜƴŎƻōŀ Ƙŀƭ ōŀǊǳΦ 

нΦ !Řŀƴȅŀ ōŜƴǘǳƪ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ŘŀǊƛ 
ƭŜƳōŀƎŀ 

5L /¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ WŀȅŀΣ ƪŀƳƛ ǎŀƴƎŀǘ 
ƳŜƴƎŀǇǊŜǎƛŀǎƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƘŀǎƛƭ Řŀƴ ǘŜǊǳǎ ƳŜƳŀŎǳ ǎŜƳŀƴƎŀǘ 
ŀǘŀǳ ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ȅŀƴƎ 
ōŜƭǳƳ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƪƛƴŜǊƧŀ 
ƛŘŜŀƭƴȅŀΦ .Ŝƴǘǳƪ ŘǳƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ 
ƳƻǝǾŀǎƛ ǎŜǊǘŀ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ƪŀǊȅŀǿŀƴ ōŜǊǇǊŜǎǘŀǎƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ŘƛŀƎŜƴŘŀƪŀƴƴȅŀ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ 
Wŀȅŀ !ǿŀǊŘ ό{W !ǿŀǊŘύ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƧŀƴƎ 
ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ǎŜǝŀǇ ǘŀƘǳƴ ƻƭŜƘ 
ǇŜƴƎǳǊǳǎ ǎŜƭŀƪǳ ǇŜƳōǳŀǘ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 
ǎŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ нлмтΦ aƛǎŀƭƴȅŀΣ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ǎǘŀũ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŀƛƪŀƴ ŀǎǎŜǘΣ 
ǎǘŀũ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎǳōŀƘ ŘŀǊƛ ȅŀƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ŜǎǝƳǘŜ ƳŜƴƧŀŘƛ hǇǝƳƛǎ 
ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ǎǳǇŀȅŀ ǎǘŀũ 
Řŀƴ ¢t ǘŜǊǎŜōǳǘ ōŜǊǳǇŀȅŀ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ ŘƛǊŀƛƘƴȅŀΦ !ǘŀǳǇǳƴ ǎǘŀũ ȅŀƴƎ 
ǎŜƭŀƭǳ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴŘƻōǊŀƪ όƪŀƳƛ 
ƳŜƴƎƛōŀǊŀǘƪŀƴ Ǉŀǎǳƪŀƴ ǘŜƳǇǳǊ 
ƪƘǳǎǳǎύ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜƳǳƴƎƪƛƴŀƴ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ ōŀǊǳ 
Řŀƴ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ 
Řŀƴ ŀǎǎŜǘ Řƛ YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ ōŀǊǳ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŀƭŀƳ ƪǳǊǳƴ ǿŀƪǘǳ ǝŘŀƪ 
ǎŀƳǇŀƛ н-о ǘŀƘǳƴ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 
ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǘŀũ ǇŜƴŘƻōǊŀƪΦ 
.ŀƘƪŀƴ ƪŀƳƛǇǳƴ ƳŜƭƛƘŀǘ ŀǎǇŜƪ ƭŀƛƴ 
ƳŜƴȅŀƴƎƪǳǘ ƪŜōŜǊǎƛƘŀƴ Řŀƴ 
ƪŜƴȅŀƳŀƴŀƴ ƪŀƴǘƻǊΣ Ƴŀƪŀ ōŀƎƛ ƪŀƴǘƻǊ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƧŀƎŀ 
ƪŜōŜǊǎƛƘŀƴΣ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪŜƴȅŀƳŀƴŀƴ 
ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŀǎǊƛ ƧǳƎŀ 
ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ 
YŀƴǘƻǊ tŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǎƛƘ Řŀƴ ǊŀǇƛΦ 

.Ŝƴǘǳƪ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ƭŀƛƴ ƧǳƎŀ ŀŘŀƭŀƘ 
ōŜƴŜŬǘ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ōŜǊǳǇŀ 
ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ƧŀƳƛƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ǎŜǝŀǇ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ōŜǊǎŀƴƎƪǳǘŀƴ ǎŜǊǘŀ 
ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǇŜƴǎƛǳƴ ōŀƎƛ ǎǘŀũ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ ƳŜƳŀǎǳƪƛ Ƴŀǎŀ ǇŜƴǎƛǳƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ǳǎƛŀ рс ǘŀƘǳƴΦ 

оΦ aŜƳƛƭƛƪƛ Ƨƛǿŀ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊ  

LǎǝƭŀƘ ōŜƭŀƧŀǊ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ Ƴŀǎŀ ŀǘŀǳ 
ōƛŀǎŀ ŘƛǎŜōǳǘ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŎŀǊŀ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ Ǉŀǎ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎǳƴƎƪŀǇƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǎŜǝŀǇ ǎǘŀũ 
ƘŀǊǳǎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛŀǘ ǳƴǘǳƪ ōŜƭŀƧŀǊ ǘŜǊǳǎ 
ƳŜƴŜǊǳǎ ǎŜǇŀƴƧŀƴƎ ƘŀȅŀǘƴȅŀΦ .ŜƭŀƧŀǊ 
ƪŜǝƪŀ ǎǳŘŀƘ ōŜƪŜǊƧŀ ǝŘŀƪ ǎŜǇŜǊǝ ƪŜǝƪŀ 
ƳŜƴƎŜƴȅŀƳ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ōŀƛƪ Řƛ {5Σ 
{atΣ {a! Řŀƴ ǇŜǊƎǳǊǳŀƴ ǝƴƎƎƛΦ 

пΦ .ŜƪŜǊƧŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ όōǳƪŀƴ 
ŀǎŀƭ Ƴŀǎǳƪ ƪŀƴǘƻǊ ǎŀƧŀύ 

{ŜƻǊŀƴƎ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜǊπ
ǇŀƴƧŀƴƎŀƴ ǘŀƴƎŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǿŀƧƛō 
ōŜƪŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎǳƴƎƎǳƘ-ǎǳƴƎƎǳƘ ŀƎŀǊ 
ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǇŀǘ ŘƛŎŀǇŀƛΦ ¢ŀǊƎŜǘ Řƛōǳŀǘ ŀƎŀǊ 
ǎŜǝŀǇ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǇŀƘŀƳ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ƛŀ ƪŜǊπ
Ƨŀƪŀƴ Řŀƴ ǝƳŜƭƛƴŜ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ 
ŘƛǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴΦ ¢ŀǊƎŜǘ ƳŜƳōǳŀǘ ƪŀǊȅŀǿŀƴ 
ōŜƪŜǊƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ƘƛǘǳƴƎŀƴ ŀƴƎƪŀ ȅŀƴƎ 
Ƴŀǎǳƪ ŀƪŀƭ ƪŀǊŜƴŀ ŘƛŘŀƭŀƳ ǘŀǊƎŜǘƭŀƘ 
ǘŜǊƪŀƴŘǳƴƎ ƴƛƭŀƛ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ƘƛŘǳǇ 
ǎŜōǳŀƘ ǳǎŀƘŀΣ ƳŜƴƎŀǇŀ ƪŀǊŜƴŀ Ƨƛƪŀ 
ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ǘŜǊŎŀǇŀƛ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘ 

ōŀƘƪŀƴ ƳŜƭŀƳǇŀǳƛ Ƴŀƪŀ ǇŜƭǳŀƴƎ 
ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ƭŜƳōŀƎŀ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛΦ 
5ŀƭŀƳ ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǎƛǇǳƴ ǇŜǊƭǳ Řƛōǳŀǘ ǘŀǊƎŜǘ 
ŀƎŀǊ ƪƛǘŀ ǝŘŀƪ ǘŜǊǎŀƴŘŜǊŀ ƻƭŜƘ ǿŀƪπ
ǘǳ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řŀƴ ƪƛǘŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 
ǿŀƪǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪ Řŀƴ ōƛƧŀƪǎŀƴŀΦ 
²ŀƪǘǳ ȅŀƴƎ ŎŜǇŀǘ ōŜǊŀǊǝ ōƛŀȅŀ ȅŀƴƎ 
ŜŬǎƛŜƴ ƧŀŘƛ ƪƛǘŀ ǝŘŀƪ ōƛǎŀ ƳŜƴƎŀπ
ōŀƛƪŀƴ ǿŀƪǘǳ ƪŜǊƧŀΦ {ŜǝŀǇ ǿŀƪǘǳ 
ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎ ȅŀƴƎ ǘŜǊǎŜŘƛŀΦ 

рΦ WǳƧǳǊ 

WǳƧǳǊ ŘŀƭŀƳ ƴƛƭŀƛ ƴƛƭŀƛ ƛƴǝ όǎƘŀǊŜŘ 
ǾŀƭǳŜǎύ /¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ŘƛƎŀƳπ
ōŀǊƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ƧŜƭŀǎ ƻƭŜƘ ƴƛƭŀƛ ƛƴǝ Ǉŀπ
Řŀ Ǉƻƛƴ άLƴǘŜƎǊƛǘŀǎέΦ LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ ƳŜƭπ
ŀƳōŀƴƎƪŀƴ ƪǳŀǘƴȅŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊ 
ǎŜǎŜƻǊŀƴƎ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ ƪŀǊȅŀǿŀƴ 
ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ƳƻǊŀƭΦ 
LƴǘŜƎǊƛǘŀǎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇƻƴŘŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ƘŀǊǳǎ ŘƛōŀƴƎǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƪƻƘΣ 
ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ 
ƪŜŀƘƭƛŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴȅŀƴƎƪǳǘ 
άǎƻƊ ǎƪƛƭƭέΦ aŜƴƎŀǎŀƘ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭ ƧŀǳƘ 
ƭŜōƛƘ ǎǳƭƛǘ ŘŀǊƛǇŀŘŀ ƳŜƴƎŀǎŀƘ ƘŀǊŘ 
ǎƪƛƭƭ ƪŀǊŜƴŀ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊπ
ƛƭŀƪǳ ǎŜǎŜƻǊŀƴƎΦ tŜǊƛƭŀƪǳ YŀǊȅŀǿŀƴ 
ǎŀƴƎŀǘ ŘƛǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƻƭŜƘ ōŜǊōŀƎŀƛ 
ŦŀƪǘƻǊ ȅŀƛǘǳΣ ƪŜƭǳŀǊƎŀΣ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 
Řŀƴ ŦŀƪǘƻǊ ŘƛǊƛ ǎŜƴŘƛǊƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳƛƴŘǎŜǘ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

сΦ aŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ƛƴǝ ȅŀƴƎ 
ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ 

/¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛƭŀƛ 
ƛƴǝ όǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎύ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜπ
ŘƻƳŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ŀƪǝǾƛǎƴȅŀ 
ȅŀƛǘǳ άht¢LaL{έ ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ ƳŜǊǳǇŀπ
ƪŀƴ ŀƪǊƻƴƛƳ ŘŀǊƛ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ 
ƴƛƭŀƛ ƛƴǝ ȅŀƴƎ ƪŀƳƛ ŀƴǳǘΣ ȅŀƛǘǳΤ hǊƛƎƛπ
ƴŀƭΣ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ¢ŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōΣ 
LƴǘŜƎǊƛǘŀǎΣ aŀƴŘƛǊƛΣ LƴǎǇƛǊŀǎƛ Řŀƴ 
{ƛƴŜǊƎƛΦ  

¢ǳƧǳƘ ƴƛƭŀƛ ƛƴǝ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 
ǳǇŀȅŀ ǇŜǊǿǳƧǳŘŀƴ Řŀƴ ǇŜƳōŜƴπ
ǘǳƪŀƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ŀƪǝǾƛǎ Řƛ /¦Φ {Ŝπ
ƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ǎŜǊǘŀ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ōŜƴπ
ǘŜƴƎ ƳƻǊŀƭ ŀƪǝǾƛǎ ŘŀƭŀƳ ōŜƪŜǊƧŀΦ 
bƛƭŀƛ ƛƴǝ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜŘƻƳŀƴ ōŜǊǎŀƳŀ 
ŀƪǝǾƛǎ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ŘƛƘŀŦŀƭ ǘŜǘŀπ
Ǉƛ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǝƴŘŀƪŀƴκ
ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǎŜǝŀǇ ŀƪǝǾƛǎΦ !ŘŀǇǳƴ 
ǘǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƴƛƭŀƛ ƛƴǝ ƛƴƛ 
ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴƎŀǊŀƘƪŀƴ Řŀƴ 

мн 



ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ǎƛƪŀǇ ȅŀƴƎ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ǎŜǝŀǇ ŀƪǝǾƛǎ ŘŀƭŀƳ 
ǎŜǝŀǇ ǝƴŘŀƪŀƴƴȅŀ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ 
ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ōǳŘŀȅŀ ƪŜǊƧŀΣ ȅŀƛǘǳ 
ōǳŘŀȅŀ ƪŜǊƧŀ /¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ 
ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴΣ 
ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ Řŀƴ ǎƛƪŀǇ όY{!ύ ŘŜƴƎŀƴ 
ŘŜƳƛƪƛŀƴ ŀƪǝǾƛǎ /¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ 
Wŀȅŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳŀƪƴŀƛ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴƴȅŀ 
ǎŜōŀƎŀƛ ǎŜōǳŀƘ ōŜƴǘǳƪ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 
ǎŜǊǘŀ ƳŜƳŜƎŀƴƎ ǇǊƛƴǎƛǇ ōŜƪŜǊƧŀ 
ŎŜǊŘŀǎΣ ōŜƪŜǊƧŀ ƛƪƭŀǎ Řŀƴ ōŜƪŜǊƧŀ 
ǘǳƴǘŀǎΦ 

aŜƴǳǊǳǘ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ ƻǇǝƳƛǎ ŀŘŀƭŀƘ 
ǇŀƘŀƳ ƪŜȅŀƪƛƴŀƴ ŀǘŀǎ ǎŜƎŀƭŀ ǎŜǎǳŀπ
ǘǳ ŘŀǊƛ ǎŜƎƛ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ Řŀƴ ƳŜπ
ƴȅŜƴŀƴƎƪŀƴ Řŀƴ ǎƛƪŀǇ ǎŜƭŀƭǳ 
ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ ƘŀǊŀǇŀƴ ōŀƛƪ Řƛ ǎŜƎŀƭŀ 
ƘŀƭΦ bŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƴŀƳƪŀƴ ƴƛƭŀƛ 
ƴƛƭŀƛ ƛƴǝ ȅŀƴƎ Řƛŀƴǳǘ ƻƭŜƘ /¦Φ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ Ƴŀƪŀ ƴƛƭŀƛ-ƴƛƭŀƛ ƛƴǝ 
ǿŀƧƛō ŘƛǇŀƧŀƴƎƪŀƴ  Řƛ ǊǳŀƴƎŀƴ 
tŜƴƎǳǊǳǎ Řŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎΣ wǳŀƴƎ 
tŜƭŀȅŀƴŀƴ-ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǊ όwǳŀƴƎ 
¢ǳƴƎƎǳύΣ wǳŀƴƎ ǘŀƳǳΣ !ǳƭŀ Řŀƴ 
ǊǳŀƴƎŀƴ ǇŀǊŀ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ǇŀŘŀ ǝƴƎƪŀǘ 
ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ǎŜǇŜǊǝ ǊǳŀƴƎŀƴ DŜƴŜǊŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊΣ wǳŀƴƎŀƴ YŜǇŀƭŀ 
5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴΣ wǳŀƴƎŀƴ aŀƴŀƎŜǊ 
YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ ǎŜǊǘŀ ǊǳŀƴƎŀƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ƭŀƛƴƴȅŀΦ  

тΦ aŜƴȅŀŘŀǊƛ ǎƛŀǇŀ ŀƪǳ όtŜƭŀȅŀƴ 
ŀǘŀǳ ōƻǎǎΚύ 

{ŜōŀƎŀƛ ǎŜƻǊŀƴƎ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǿŀƧƛō ƳŜπ
ƳŀƘŀƳƛ Ǉƻǎƛǎƛƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ŀǇŀΣ ȅŀƛǘǳ 
ǊŜƅŜƪǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŘƛǊƛ ǎŜƴŘƛǊƛ ǎƛŀǇŀ 
ŀƪǳΚ aŜƴƎŀǇŀ ǎŀȅŀ ōŜƪŜǊƧŀ ŘƛǎƛƴƛΚ 
aŜƴƎŀǇŀ ǎŀȅŀ ƳŜƴŘǳŘǳƪƛ Ƨŀōŀǘŀƴ 
ǘŜǊǎŜōǳǘΚ Dǳƴŀ ŘŀǊƛ ǇŜǊǘŀƴȅŀŀƴ-

ǇŜǊǘŀƴȅŀŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƎŀǊ ƪƛǘŀ ōŜǘǳƭ 
ōŜǘǳƭ ƳŜƳŀƘŀƳƛ Ǉƻǎƛǎƛ ƪƛǘŀ ƪŜǝƪŀ 
ōŜƪŜǊƧŀ ŀǇŀƪŀƘ ƪƛǘŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ Ǝŀȅŀ 
ǎŜōŀƎŀƛ ǎŜƻǊŀƴƎ ōƻǎ ŀǘŀǳ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜπ
ƭŀȅŀƴΦ 

5ƛ /¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ǎŜǝŀǇ ƪŀǊȅŀπ
ǿŀƴ Řƛ ŘƻƪǘǊƛƴ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ƛƴǝ Řŀƴ 
ŘƛƭŀǝƘ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ōŜƪŜǊƧŀ ŀŘŀƭŀƘ 
ǎŜōŀƎŀƛ ǎŜōǳŀƘ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ǎŜǎŀƳŀΦ aŜƴȅŀŘŀǊƛ ōŀƘǿŀ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŜπ
ōŀƎŀƛ ǎŜōǳŀƘ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎŜǎŀπ
Ƴŀ ŀƪŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ƪŜǇǳŀπ
ǎŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ƪŜƪǳπ
ǊŀƴƎŀƴ-ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ ōŀƛƪ ŘƛǊƛ ǎŜƴŘƛǊƛ 
ƳŀǳǇǳƴ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ 
aŜƴŜǊƛƳŀ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ ōǳƪŀƴ ōŜǊŀǊǝ 
ǇŜǎƛƳƛǎ ǘŜǘŀǇƛ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ 
ŀŘŀƭŀƘ ǝǝƪ ŘƛƳŀƴŀ ƪƛǘŀ ƳŜƴƎŜǾŀƭǳŀǎƛ 
ǎŜƳǳŀ ōŜƴǘǳƪ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪƛǘŀΦ aŜƴπ
ƎŀǇŀ ŀǎǇŜƪ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƛƴƛ ǇŜƴǝƴƎΚ Yŀπ
ǊŜƴŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǘŜǊōŀƛƪ ȅŀƴƎ 
ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ Ƴŀƪŀ ŀƴƎπ

Ǝƻǘŀ ŀƪŀƴ ƳŜǊŀǎŀ ǇǳŀǎΦ 5ŜƴƎŀƴ 
ƪŜǇǳŀǎŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ŘŀǊƛ /¦Φ {Ŝπ
ƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ Ƴŀƪŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ŀƪŀƴ ƭƻȅπ
ŀƭΦ YŜǝƪŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ƭƻȅŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ǇǊƻŘǳƪ
-ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ /¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ 
Wŀȅŀ Ƴŀƪŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƘƛŘǳǇ 
Řŀƴ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ Ƴŀƪŀ ǇǊƛƴǎƛǇ 
ƪƻǇŜǊŀǎƛ ŘŀǊƛΣ ƻƭŜƘ Řŀƴ ǳƴǘǳƪ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ǎŀƴƎŀǘ ǎŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴŜǊŀǇŀƴ ƴƛƭŀƛ 
ƛƴǝ άht¢LaL{έ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

уΦ aŀƳǇǳ ōŜǊǎȅǳƪǳǊ 

{ŜōŀƎŀƛ ǎŜƻǊŀƴƎ ƪŀǊȅŀǿŀƴ Ƴŀƪŀ ƪƛǘŀ 
ƘŀǊǳǎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ƪƛǘŀ 
ŘŀǇŀǘƪŀƴ ŘŀǊƛ ƧŜǊƛƘ ǇŀȅŀƘ ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŜōǳŀƘ ōŜǊƪŀǘ ȅŀƴƎ 
ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ¢ǳƘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪƛǘŀΦ YŜƳŀƳπ
Ǉǳŀƴ ŘƛǊƛ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǎȅǳƪǳǊ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ŀǇŀ ȅŀƴƎ ƪƛǘŀ ǇŜǊƻƭŜƘ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ ƻƭŜƘ 
ƳƻǝǾŀǎƛ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ŘŀƭŀƳ ŘƛǊƛ ƪƛǘŀ Řŀπ
ƭŀƳ ōŜƪŜǊƧŀΦ Wƛƪŀ ƳƻǝǾŀǎƛ ǳǘŀƳŀƴȅŀ 
ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƳŀǘŜǊƛ Ƴŀƪŀ ƪƛǘŀ 
ǝŘŀƪ ŀƪŀƴ ǇŜǊƴŀƘ ƳŜǊŀǎŀ Ǉǳŀǎ Řŀƴ 
ŎǳƪǳǇ ǘŜǘŀǇƛ Ƨƛƪŀ ƳƻǝǾŀǎƛ ƪƛǘŀ ōŜƪŜǊƧŀ 
ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǘŜǊπ
ƘŀŘŀǇ ǎŜǎŀƳŀ Ƴŀƪŀ ƪƛǘŀ ŀƪŀƴ ƳŀƳǇǳ 
ƳŜƴŜǊƛƳŀ ŘŜƴƎŀƴ ōƛƧŀƪ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ƪƛǘŀ 
ǇŜǊƻƭŜƘΦ .ŜǊǎȅǳƪǳǊ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ŎŀǊŀ 
ƪƛǘŀ ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ ƛŘŜƴǝǘŀǎ ƪƛǘŀ ǎŜōŀƎŀƛ 
ƳŀƪƘƭǳƪ ƘƻƳƻ ǎŀǇƛŜƴǎ ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ 
ǎŀƭƛƴƎ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ 
ŘŜƴƎŀƴ ƻǊŀƴƎ ƭŀƛƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ōŜǊǎȅǳƪǳǊ 
ƪƛǘŀ ŀƪŀƴ ƳŀƪǎƛƳŀƭ ōŜƪŜǊƧŀΣ ƪŀǊŜƴŀ 
ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ōŜǊǎȅǳƪǳǊ ǝŘŀƪ 
ŀƪŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŦǊŀǳŘΦ .ŜǊǎȅǳƪǳǊ 
ǿǳƧǳŘ ƳŜƳōŜƴǘŜƴƎƛ ŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ƪŜƳǳƴƎπ
ƪƛƴŀƴ-ƪŜƳǳƴƎƪƛƴŀƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƪƛǘŀ 
ƛƴƎƛƴƪŀƴΦ όaƛƭŜƴύ 

INSPIRASI  
мо 



Y 
ƻǊƴŜƭƛǳǎ YƻƭƛƪΣ {ΦtŘΦ{5Σ ǎŀǘǳ 
Řƛ ŀƴǘŀǊŀ ƛƴƛǎƛŀǘƻǊ Řŀƴ 
ǇŜƴŘƛǊƛ /¦{WΦ [Ŝƭŀƪƛ рр 
ǘŀƘǳƴ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƴŎƛǇǘŀ 

ƭŀƎǳ {ŜƴƎŀƪŀƭŀƴǘ ȅŀƴƎ ǇŜǊƴŀƘ 
ǇƻǇǳƭŜǊΦ Lǘǳ ǎŜōŀō Řƛŀ Řƛ ǎŀǇŀ YŜƪ 
{ŜƴƎƪŀƭŀƴǘΦ 

tŀŘŀ нллмΣ Yƻƭƛƪ ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ {ŀƴƎƎŀǊ 
{ŜƴƎƪŀƭŀƴǘΦ 5ŀǊƛ ǎƛǘǳƭŀƘΣ ǇŀŘŀ нлло 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ŀƭōǳƳ {ŜƴƎƪŀƭŀƴǘ Řŀƴ 
ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ŀǊǝǎ ŘŀŜǊŀƘ 
ǎŜǇŜǊǝ [ƛǎŀ Řŀƴ ƪŀǿŀƴ-ƪŀǿŀƴΦ !ƭōǳƳ 
ƛƴƛ  ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŀƎǳ ŘŀŜǊŀƘ {ƛƳǇŀƴƎ Iǳƭǳ 
ǇŜǊǘŀƳŀ ƪŀƭƛΣ ǇŜǊƴŀƘ ǘŀȅŀƴƎ Řƛ ŀŎŀǊŀ 
ǎŜƴŀŘŀ ǎŜǊǳƴŀƛ ¢±wL tƻƴǝŀƴŀƪΦ  

YŜƪ {ŜƴƎƪŀƭŀƴǘ ōŜǊŘƻƳƛǎƛƭƛ Řƛ .ŀƭŀƛ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ 
IǳƭǳΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ YŜǘŀǇŀƴƎΣ 
YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ .ŀǊŀǘΦ .Ŝƭƛŀǳ ǎŜƻǊŀƴƎ 
ǇŜƎŀǿŀƛ ƴŜƎŜǊƛ ǎƛǇƛƭ ȅŀƴƎ ǎŜƪŀǊŀƴƎ 
ƳŀǎƛƘ ŀƪǝŦ ǎŜōŀƎŀƛ YƻǊǿƛƭŎŀƳ ōƛŘŀƴƎ 
ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řƛ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ 
IǳƭǳΦ  

{ŀȅŀ ōŜǊƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ōŜǊƪǳƴƧǳƴƎ ƪŜ 
ƪŜŘƛŀƳŀƴ YƻƭƛƪΦ {ŀȅŀ Ǉǳƴ ŘƛǎǳƎǳƘƛ 
ƳƛƴǳƳŀƴ ƪƻǇƛ Řŀƴ ǎƴŀŎƪΦ YŀƳƛ 
ōŜǊŎŜǊƛǘŀ ǇŀƴƧŀƴƎ ƭŜōŀǊΣ Yƻƭƛƪ ōŜǊōŀƎƛ 
ƪƛǎŀƘ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇǊƻǎŜǎ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ 
ƳŜƴƎŀǊǳƴƎƛ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ōŜǊǳƳŀƘ 
ǘŀƴƎƎŀΣ ƳƛƳǇƛ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ 
ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ƪŀƳǇǳƴƎ ƘŀƭŀƳŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜǊŘŀȅŀƪŀƴƪŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ .ŜǊŎŜǊƛǘŀ ƪƻƴŘƛǎƛ {ƛƳǇŀƴƎ 
Iǳƭǳ ǎŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳΣ Řŀƴ .ŀƭŀƛ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ȅŀƴƎ ǎŜǊōŀ 
ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ǎƛǎƛ ŀƪǎŜǎ ōŀƛƪ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǎƛΣ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴΣ 
ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ ŦŜƴƻƳŜƴŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊƧŀŘƛ ǎŀŀǘ ǎŜōŜƭǳƳ ōŜǊŘƛǊƛƴȅŀ /¦{W 
ǇŀŘŀ  мффмΦ 

{ŀŀǘ ƛǘǳ Yƻƭƛƪ ƳŜƴƧŀōŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ YŜǘǳŀ 

5Ŝǿŀƴ {ǘŀǎƛ .ŀƭŀƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎΦ 5ƛ ŀƪƘƛǊ 
ǇŜǊƛƻŘŜ ǎŜōŀƎŀƛ YŜǘǳŀ 5Ŝǿŀƴ {ǘŀǎƛΣ 
Yƻƭƛƪ ƳŜƴƎŀƧǳƪŀƴ ŀƎŀǊ ŘŀǇŀǘ 
ŘƛƳŜƪŀǊƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ tŀǊƻƪƛ ŘŜŬƴƛǝŦ 
YŜǳǎƪǳǇŀƴ YŜǘŀǇŀƴƎΦ tŜƴƎŀƧǳŀƴ ƛƴƛ 
Ǉǳƴ ǘŜǊǿǳƧǳŘ  о ǘŀƘǳƴ ƪŜƳǳŘƛŀƴΣ .ŀƭŀƛ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ tŀǊƻƪƛ 
5ŜŬƴƛǝŦΦ aŜƭƛƘŀǘ ƪƻƴŘƛǎƛ ǎŜǇŜǊǝ ƛǘǳΣ  
ǇŀŘŀ мффм Yƻƭƛƪ ƳŜƴƎǳƴŘŀƴƎ t{9 
YŜǳǎƪǳǇŀƴ YŜǘŀǇŀƴƎ ǳƴǘǳƪ ƘŀŘƛǊ Řƛ 
ǎǘŀǎƛ ƛƴƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǊŜƪƻƭŜƪǎƛ 
ǇŀǎŀƴƎŀƴ ǎǳŀƳƛ ƛǎǘǊƛ όtŀǎǳǘǊƛύΦ tŜǊǎƻŀπ
ƭŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀ 
Řŀƴ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ ōŀƴȅŀƪ  ŘƛōŀƘŀǎΦ  

YŜƎƛŀǘŀƴ ƛǘǳ ƳŜƴȅŜǇŀƪŀǝ ǇŜƴŘƛǊƛŀƴ 
/¦{W ǇŀŘŀ м bƻǾŜƳōŜǊ мффмΦ 5ƛ /¦{WΣ 
Yƻƭƛƪ ǇŜǊƴŀƘ ƳŜƴƧŀōŀǘ ƪŜǘǳŀ ǇŜƴƎǳǊǳǎ 
ǎŜƭŀƳŀ мр ǘŀƘǳƴ όмффт-нлмнύΦ {ŜƭŀƳŀ 
ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴƴȅŀΣ /¦{W ǇŜƭŀƴ-ǇŜƭŀƴ 
ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜƳōŀƎŀ ōŜǎŀǊΦ  

ά5ŀƭŀƳ ƳŜƳƛƳǇƛƴ ǎŜōǳŀƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 
ȅŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ ǘŀƘǳƴ ǎŜƳŀƪƛƴ 
ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ǘŜƴǘǳ ōŀƴȅŀƪ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴΣ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ Ƴŀǎŀ ƛǘǳ ǇŜƴƎǳǊǳǎ 
Řƛǘǳƴǘǳǘ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ōŜǊǳǎŀƘŀ ōŜƪŜǊƧŀ 
ƪŜǊŀǎΣ ōŜǊǎŀƳŀ-ǎŀƳŀΣ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ ƳŜƳōŜǎŀǊƪŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ WŀȅŀΣέ 
ǳƴƎƪŀǇ YƻǊƴŜƭƛǳǎ YƻƭƛƪΦ  

ά{ŀƳǇŀƛ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ ƪŜǇŜƴƎǳǊǳǎŀƴ 
ƪŀƳƛΣ ǇŜƴƎǳǊǳǎ ǎŜƴŀƴƎ ōƛǎŀ  
ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳƛƳǇƛ /¦{W ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŀƴǘƻǊ Ǉǳǎŀǘ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝŦΦ ŘƛǊŜǎƳƛƪŀƴ DǳōŜǊƴǳǊ 
YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ .ŀǊŀǘ 5ǊǎΦ /ƻǊƴŜƭƛǎΣ aI 
ǇŀŘŀ ну CŜōǊǳŀǊƛ нлмнΣέ ƭŀƴƧǳǘ YƻƭƛƪΦ   

{ŜǘŜƭŀƘ ǝŘŀƪ ƭŀƎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴƎǳǊǳǎ 
/¦{WΣ ŀǿŀƭςŀǿŀƭ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ 
ƪŜǝŘŀƪōƛŀǎŀŀƴΦ ²ŀƪǘǳ ƛǘǳ  ǘŜǊƧŀŘƛ 
ǇŜƳƛǎŀƘŀƴ ƛƴŘǳƪ YƻǇŜǊŀǎƛ {ŜƪǳƴŘŜǊ Řƛ 
tƻƴǝŀƴŀƪΣ Řƛ .Y/¦YΦ .ŜōŜǊŀǇŀ /¦ 
tǊƛƳŜǊ Řƛ ōŀǿŀƘ ƴŀǳƴƎŀƴƴȅŀ ƪŜƭǳŀǊ 
ŘŀǊƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ǘŜǊƳŀǎǳƪ /¦{W Řŀƴ 
ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ƛƴŘǳƪ {ŜƪǳƴŘŜǊ ōŀǊǳ ōŜǊπ
ƴŀƳŀ tǳǎƪƘŀǘΦ .Ŝƭƛŀǳ ŘƛǘǳƴƧǳƪ ǎŜōŀƎŀƛ 
tŜƴƎǳǊǳǎƴȅŀΦ  

5ŀƴ ŀƪƘƛǊ ǇŜǊƛƻŘŜ ǎŜƭŀƳŀ р ǘŀƘǳƴ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴƎǳǊǳǎ tǳǎƪƘŀǘ ŀŘŀ 
ƪǳƴƧǳƴƎŀƴ ƪŜ YǳŎƘƛƴƎΦ 5ƛ ǎŀƴŀ ǎŜƳǇŀǘ 
ōŜǊƪǳƴƧǳƴƎ ƪŜ  ƪŀƳǇǳƴƎ ōǳŘŀȅŀΣ 
ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƴŀƪ-ǇŜǊƴƛƪ ōǳŘŀȅŀ 5ŀȅŀƪ 
ȅŀƴƎ ƭŜƴƎƪŀǇ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎŜǊƛƴƎ ŘƛƪǳƴƧǳƴπ
Ǝƛ ǘǳǊƛǎΦ YŜǝƪŀ ōŜǊƪǳƴƧǳƴƎ ƪŜ ƪŀƳǇǳƴƎ 

ōǳŘŀȅŀ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ Yƻƭƛƪ ǘŜǊƛƴǎǇƛǊŀǎƛ Řŀƴ 
ōŜǊǇƛƪƛǊ ǎŜǘŜƭŀƘ ǇǳƭŀƴƎ ƪŜ ŘŀŜǊŀƘ 
ŀǇŀƪŀƘ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƛǊǳ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ 
ƪŀƳǇǳƴƎ ōǳŘŀȅŀΦ  

tŀŘŀ нлмр ŀŘŀ ǘŀǿŀǊŀƴ ŘŀǊƛ tŜƳŘŀ 
YŜǘŀǇŀƴƎΣ Ƨƛƪŀ ŘŀŜǊŀƘ {ƛƳǇŀƴƎ Iǳƭǳ 
ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅƛŀǇƪŀƴ ƭƻƪŀǎƛ 
ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ǊǳƳŀƘ ōŜǘŀƴƎ 5ŀȅŀƪΦ 
[Ŝǘŀƪƴȅŀ Řƛ ǘŜǇƛ Ƨŀƭŀƴ ¢Ǌŀƴǎ 
YŀƭƛƳŀƴǘŀƴΦ Wƛƪŀ ƭŀƘŀƴ ŘƛƘƛōŀƘƪŀƴΣ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŀƪŀƴ ƳŜƳōŀƴǘǳ ōƛŀȅŀ 
ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ wǳƳŀƘ .ŜǘŀƴƎ 
ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 5ƛ ǎŜƭŀ ǘǳƎŀǎ Ǌǳǝƴ ǎŜōŀƎŀƛ  
tb{Σ Řŀƴ ƳŜƴȅŜƴŀƴƎƛ ōƛŘŀƴƎ ǎŜƴƛ Řŀƴ 
ōǳŘŀȅŀΣ Yƻƭƛƪ  ƳŜƴȅŀƴƎƎǳǇƛ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳǇŜǊƧǳŀƴƎƪŀƴ ǘŀǿŀǊŀƴ ƛǘǳ ǎŜōŀƎŀƛ 
ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳƛƳǇƛƴȅŀ 
ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛ ƪŜǇŀŘŀ ŘŀŜǊŀƘΦ  

!ƪƘƛǊƴȅŀ ǘŜǊǇƛƭƛƘ Yƻƭƛƪ ǎŜōŀƎŀƛ YŜǘǳŀ 
tŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ wǳƳŀƘ .ŜǘŀƴƎ 
YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ IǳƭǳΦ  

ά{ŜōŜƭǳƳ ƛǘǳ ǎǳŘŀƘ ŀŘŀ ǘŜǊōŜƴǘǳƪ 
ƪŜǇŀƴƛǝŀƴΣ ǘŀǇƛ ǝŘŀƪ ōŜǊƧŀƭŀƴΦ 
!ƪƘƛǊƴȅŀ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ƛƴƛ ǎŀȅŀ 
Ǝǳƴŀƪŀƴ ǎŜōŀƛƪ-ōŀƛƪƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ŘŀŜǊŀƘΣ 
ƪŀǊŜƴŀ  ǊǳƳŀƘ ōŜǘŀƴƎ ƛǘǳ ǎŀƴƎŀǘ 
ǇŜƴǝƴƎ ŀƎŀǊ ōǳŘŀȅŀ ǘŜǘŀǇ ƭŜǎǘŀǊƛ Řŀƴ 
ƎŜƴŜǊŀǎƛ ƪŜƭŀƪ ōƛǎŀ ƳŜƭƛƘŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛ 
ƭŜƭǳƘǳǊ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊǎƛǎŀ ƛƴƛΦ 5ŀƴ ǇǳƧƛ 
¢ǳƘŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǎŀŀǘ ƛƴƛ 
ǇŜƳōŀƴƎǳƴŀƴ ǊǳƳŀƘ ōŜǘŀƴƎ ǎǳŘŀƘ 
ǊŀƳǇǳƴƎ Řŀƴ ŀƪŀƴ ŘƛǊŜǎƳƛƪŀƴ ǇŀŘŀ 
Wǳƭƛ нлнлΣέ ƧŜƭŀǎ YƻƭƛƪΦ ό!Ǌƛȅŀƴǘƻύ 
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CERITA RAKYAT 

5 
L ǇŜǊƪŀƳǇǳƴƎŀƴ ƪŜŎƛƭΣ ƘƛŘǳǇƭŀƘ 
ǎŜƻǊŀƴƎ ǿŀƴƛǘŀ ƳǳŘŀ ƴŀƴ Ŏŀƴπ
ǝƪ ȅŀƴƎ ōŜǊƴŀƳŀ 5ŀƳƛŀΦ {ǳŀǘǳ 
ƘŀǊƛ ƛŀ ƛƴƎƛƴ Ƴŀƪŀƴ ǘŜƴƎƪǳȅǳƴƎΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜƛƴƎƛƴŀƴƴȅŀΣ ǇŜǊƎƛƭŀƘ ƛŀ 
ƳŜƴŎŀǊƛ ƳŜƴŎŀǊƛ ǘŜƴƎƪǳȅǳƴƎ ƪŜ ǎǳƴƎŀƛ 
ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƧŀǳƘ ŘŀǊƛ ǊǳƳŀƘ ƴȅŀΦ 

{ŜǇŀƴƧŀƴƎ ƘŀǊƛ ƛŀ ƳŜƴŜƭǳǎǳǊƛ ǎǳƴƎŀƛ Φ {ŀƳπ
Ǉŀƛ ƛŀ ǘŀƪ ƳŜƴȅŀŘŀǊƛ ƘŀǊƛ Ǉǳƴ ǎǳŘŀƘ ƭŀǊǳǘ 
Řŀƴ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴƴȅŀ ǎŜƳŀƪƛƴ ƧŀǳƘΦ {ŀŀǘ ƘŜƴπ
Řŀƪ ǇǳƭŀƴƎΣ ōŀǊǳ ƛŀ ǎŀŘŀǊ ǘŜǊƴȅŀǘŀ ǝŘŀƪ 
ƳŜƳōŀǿŀ ŀƭŀǘ ǇŜƴŜǊŀƴƎŀƴ ǳƴǘǳƪ ƪŜƳōŀƭƛ 
ǇǳƭŀƴƎΦ 5ŀƭŀƳ ƪŜōƛƴƎǳƴƎŀƴΣ ǝōŀ-ǝōŀ ƛŀ 
ǘŜǊƪŜƧǳǘ ƳŜƴŘŜƴƎŀǊ ǎǳŀǊŀ ŀȅŀƳ ōŜǊƪƻƪƻƪΦ 
Lǘǳ ǇŜǊǘŀƴŘŀ ŀŘŀ ƻǊŀƴƎ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ ƛǘǳΣ 
ǇƛƪƛǊƴȅŀΦ  

aŜƴŘŜƴƎŀǊ ōǳƴȅƛ ƛǘǳΣ ƛŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ōŜǊƎŜƎŀǎ 
ƳŜƴƎƘŀƳǇƛǊƛ ǎǳƳōŜǊ ǎǳŀǊŀ ǘŀŘƛ Řŀƴ ōŜǊπ
ƘŀǊŀǇ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ŀƭŀǘ ǇŜƴπ
ŜǊŀƴƎŀƴ ǇǳƭŀƴƎΦ {ŜǘŜƭŀƘ ŘŜƪŀǘΣ ƛŀ ƳŜƭƛƘŀǘ 
ǎŜōǳŀƘ ǇƻƴŘƻƪ ȅŀƴƎ ŘƛƘǳƴƛ ǎŜƻǊŀƴƎ ƴŜƴŜƪ 
ǘǳŀΦ 

Lŀ Ǉǳƴ ƴŀƛƪ ƪŜ ǇƻƴŘƻƪ ƛǘǳ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊƪŜπ
ƴŀƭƪŀƴ ŘƛǊƛΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƴŜƴŜƪ ǘǳŀ ƛǘǳ 
ƳŜƴȅŀƳōǳǘ ƪŜŘŀǘŀƴƎŀƴ 5ŀƳƛŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ǊŀƳŀƘΦ {Ŝǎŀŀǘ Řƛŀ Řƛ ǇƻƴŘƻƪ ƛǘǳ  ƴŜƴŜƪ ǘǳŀ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴȅǳǊǳƘ 5ŀƳƛŀ Ƴŀǎŀƪ ƴŀǎƛ Řŀƴ 
Ƴŀǎŀƪ ǎŀȅǳǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŜƪŀ Ƴŀƪŀƴ ƳŀƭŀƳΦ 
bŜƴŜƪ ǘǳŀ ƛǘǳ ƳŜƳōŜǊƛ ōŜǊŀǎ  Řŀƴ ōǳŀƘ 
ƴŀƴƎƪŀ ǎŜǊǘŀ ǎŜŜƪƻǊ ŀȅŀƳ ǳƴǘǳƪ Řƛ ƳŀǎŀƪΦ 

{ŜǘŜƭŀƘ Ƴŀǎŀƪ ƳŜǊŜƪŀ Ƴŀƪŀƴ ƳŀƭŀƳΦ 
{ŜǘŜƭŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ Ƴŀƪŀƴ ƳŀƭŀƳΣ ƴŜƴŜƪ 
ƳŜƴƎŀƧŀƪ 5ŀƳƛŀ ǝŘǳǊΦ bŀƳǳƴ ǎŜōŜƭǳƳ 
ǝŘǳǊ ƴŜƴŜƪ ǘǳŀ ōŜǊǇŜǎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 5ŀƳƛŀΦ 
άYŀƭŀǳ ǎǳŘŀƘ ǝŘǳǊ ƴŀƴǝ ƧŀƴƎŀƴ Ǌƛōǳǘ 
ƪŀǊŜƴŀ Řƛ ǎƛƴƛ Ƙŀƴȅŀ ƪƛǘŀ ōŜǊŘǳŀΣέ ƪŀǘŀ 
ƴŜƴŜƪ ǘǳŀ ƛǘǳΦ 5ŀƳƛŀ Ǉǳƴ ƳŜƴŘŜƴƎŀǊ 
ƴŀǎŜƘŀǘ ƴŜƴŜƪ ǘǳŀ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

aŀƭŀƳ Ǉǳƴ ƭŀǊǳǘ ƳŜǊŜƪŀ ōŜǊŘǳŀ ǎǳŘŀƘ 
ǘŜǊƭŜƭŀǇ ǝŘǳǊΣ ǎŜƪƛǘŀǊ ǇŜǊǘŜƴƎŀƘ ƳŀƭŀƳ  
ŘŀǘŀƴƎƭŀƘ ŀƴŀƪ ƭŀƪƛ-ƭŀƪƛ ƴŜƴŜƪ ǘǳŀ ƛǘǳΦ 
wǳǇŀƴȅŀ ƴŜƴŜƪ ƛǘǳ ŀŘŀƭŀƘ ƴŜƴŜƪƴȅŀ ǊǳǎŀΦ 
bŀƳǳƴ 5ŀƳƛŀ  ƛƴƎŀǘ ǇŜǎŀƴ ƴŜƴŜƪ  ǎŜōŜƭǳƳ 
ƛŀ ǝŘǳǊ ǘŀŘƛ ƳŀƭŀƳ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƛŀ ŘƛŀƳ Řŀƴ 
ǝŘŀƪ ōŜǊƪŀǘŀ ǎŜǊǘŀ ōŜǊƎŜǊŀƪ ǎŜŘƛƪƛǘ Ǉǳƴ 
ƪŜǝƪŀ ƛŀ ƳŜƴŘŜƴƎŀǊ ƪŜǊƛōǳǘŀƴ Řŀƴ 
ƪŜōƛǎƛƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƎŀƴƎƎǳ ǝŘǳǊ ƳŜǊŜƪŀ 
ƳŀƭŀƳ ƛǘǳΦ 

.Ŝǎƻƪ ǇŀƎƛ ƴȅŀ ƛŀ ōŀƴƎǳƴ  ǝŘǳǊΣ  ƛŀ ōƛƭŀƴƎ 
ŘŜƴƎŀƴ ƴŜƴŜƪ Ǌǳǎŀ ōŀƘǿŀ ƛŀ ŀƪŀƴ ǇǳƭŀƴƎΦ 

Damia  

ǎŜōŜƭǳƳ ǇǳƭŀƴƎ ƪŀǘŀ ƴŜƴŜƪ Ǌǳǎŀ ƪŀƳǳ 
Ƴŀǎŀƪ Řŀƴ Ƴŀƪŀƴ ŘǳƭǳΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ 5ŀƳƛŀ 
Ƴŀǎŀƪ ƴŜƴŜƪ Ǌǳǎŀ  ǇŜǊƎƛ ƪŜ Ƙǳǘŀƴ  ƳŜƴŎŀǊƛ 
Řŀǳƴ ǇƛǎŀƴƎ Řŀƴ ƪǳƴȅƛǘΦ 

bŜƴŜƪ Ǌǳǎŀ ŘŀǘŀƴƎ ŘŀǊƛ Ƙǳǘŀƴ ƳŜƳōŀǿŀ 
Řŀǳƴ ǇƛǎŀƴƎ όǇƛǎŀƴƎ Ƙǳǘŀƴύ Řŀƴ ƪǳƴȅƛǘ ǳƴǘǳƪ 
ōŜƪŀƭ ƪŀƳǳ ǇǳƭŀƴƎ ƪŀǘŀ ƴŜƴŜƪ Ǌǳǎŀ ǘŀŘƛ 
Ƙŀƴȅŀ ƛƴƛƭŀƘ ȅŀƴƎ ōƛǎŀ ǎŀȅŀ ōŜǊƛƪŀƴ ǇŀŘŀƳǳ 
ƪŀǘŀ ƴŜƴŜƪ Ǌǳǎŀ ƴŜƴŀƳōŀƘ ǳŎŀǇŀƴƴȅŀΦ 

5ŀƳƛŀ Ǉǳƴ ƳŜƴƎǳŎŀǇƪŀƴ ǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ  ŀǘŀǎ 
ƪŜōŀƛƪŀƴ bŜƴŜƪ wǳǎΦ {ŜƳǳŀ ōŀǊŀƴƎ ȅŀƴƎ Řƛ 
ōŜǊƛƪŀƴ ƴŜƴŜƪ Ǌǳǎŀ Řƛ Ƴŀǎǳƪŀƴƴȅŀ ƪŜ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴƎŀƳōƛƴƴȅŀ Řŀƴ Řƛōŀǿŀ ǇǳƭŀƴƎΦ 

5ŀƳƛŀ ǇŀƳƛǘ ǇǳƭŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ bŜƴŜƪ wǳǎŀΦ 
{ŀƳǇŀƛ Řƛ ǊǳƳŀƘƴȅŀΣ 5ŀƳƛŀ ƳŜƳōƻƴƎƪŀǊ 
ǎŜƳǳŀ ōŀǊŀƴƎ-ōŀǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƻƭŜƘ 
ƴŜƴŜƪ ǊǳǎŀΦ 5ŀƳƛŀ ǎŀƴƎŀǘ ǘŜǊƪŜƧǳǘ ƪŜǝƪŀ 
ƳŜƭƛƘŀǘ ōŀǊŀƴƎ-ōŀǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ƴŜƴŜƪ Ǌǳǎŀ 
ōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀƴȅŀ ǎǳŘŀƘ ōŜǊǳōŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ōŀǊŀƴƎ-ōŀǊŀƴƎ ōŜǊƘŀǊƎŀΦ 5ŀǳƴ ȅŀƴƎ ǘŀŘƛƴȅŀ 
ŀŘŀƭŀƘ Řŀǳƴ ǇƛǎŀƴƎ Ƙǳǘŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŀƛƴΣ 
ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ƪǳƴȅƛǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ŜƳŀǎΦ {Ŝǎŀŀǘ 
5ŀƳƛŀ ƳŜƭŀƳǳƴΣ Řŀƴ ŀƪǳ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŀȅŀ 
ǇƛƪƛǊƴȅŀΦ 

9ǎƻƪ ǇŀƎƛƴȅŀ 5ŀƳƛŀ ƳŜƴŎǳŎƛ ƪŀƛƴ-ƪŀƛƴ ǘŀŘƛ 
ƭŀƴǘŀǎ ƳŜƴƧŜƳǳǊƴȅŀΦ ¢ŜƳŀƴƴȅŀ ȅŀƴƎ ōŜƴƎƛǎ 
ōŜǊƴŀƳŀ 5ƻƎŀƪ ŘŀǘŀƴƎ ƪŜ ǊǳƳŀƘƴȅŀΦ 
ά5ƛƳŀƴŀ ƪŀƳǳ ŘŀǇŀǘ ƪŜƪŀȅŀŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜǇŜǊǝ 
ƛƴƛΚέ ǘŀƴȅŀ 5ƻƎŀƪΦ 5ŀƳƛŀ ƳŜƴŎŜǊƛǘŀƪŀƴ 
ǇŜǊƧŀƭŀƴƴȅŀ ƳŜƴŎŀǊƛ ǘŜƴƎƪǳȅǳƴƎ ǎŀƳǇŀƛ 
ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ǇƻƴŘƻƪ bŜƴŜƪ ƛǘǳ Řŀƴ 
ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ  ƪŜƪŀȅŀŀƴ ƛǘǳΦ άbŀƘΣ ƪŀƭŀǳ 
ōŜƎƛǘǳ ǎŀȅŀ Ǉǳƴ Ƴŀǳ ƧǳƎŀ ǇŜǊƎƛ ƳŜƴŎŀǊƛ 
ǘŜƴƎƪǳȅǳƴƎΣέ ƪŀǘŀ 5ƻƎŀƪΦ 

¢ŀƴǇŀ ōŜǊǇƛƪƛǊ ǇŀƴƧŀƴƎ Ŝǎƻƪ ƘŀǊƛƴȅŀ 
ǇŜǊƎƛƭŀƘ 5ƻƎŀƪ ƳŜƴŎŀǊƛ ǘŜƴƎƪǳȅǳƴƎ ƘƛƴƎƎŀ 
ǎƻǊŜΦ 5ƻƎŀƪ  ƧǳƎŀ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ  ǇƻƴŘƻƪ 

ƴŜƴŜƪ ǊǳǎŀΦ IŀǊƛ ǎǳŘŀƘ ƳŀƭŀƳ ƛŀ 
ƳŀƳǇƛǊ ƪŜ ǘŜƳǇŀǘ bŜƴŜƪ wǳǎŀΦ άbŜƪ 
ŀƪǳ Ƴŀǳ ƴƎƛƴŀǇ Řƛ ǎƛƴƛΣέ ƪŀǘŀ 5ƻƎŀƪΦ 
ά.ƻƭŜƘ ǎƛƭŀƪŀƴΣέ ƪŀǘŀ bŜƴŜƪ wǳǎŀΦ 

{ŜǘŜƭŀƘ ōŜōŜǊŀǇŀ ƭŀƳŀΣ ōŜǊƛǎǝǊŀƘŀǘ 
5ƻƎŀƪ Řƛ ǇƻƴŘƻƪ bŜƴŜƪ wǳǎŀΦ {ŜǇŜǊǝ  
5ŀƳƛŀΣ 5ƻƎŀƪ Ǉǳƴ Řƛ ǘŀǿŀǊƛ Ƴŀǎŀƪ ƻƭŜƘ 
bŜƴŜƪ wǳǎŀΦ bŀƳǳƴ 5ƻƎŀƪ ǎŜǇŜǊǝ 
ǘŀƳǳ ōŜǎŀǊ Řƛ ǊǳƳŀƘ bŜƪ wǳǎŀ ƛŀ Ƴƛƴǘŀ 
ŀƎŀǊ ǳƴǘǳƪ ǎŀȅǳǊ ōǳŀƘ ƴŀƴƎƪŀ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƧŜƭŀƴƎ Ƴŀǎŀƪ Řŀƴ ŀȅŀƳ ȅŀƴƎ ōŜǎŀǊΦ  
bŜƴŜƪ wǳǎŀ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ 
5ƻƎŀƪΦ  

{ŜǘŜƭŀƘ Ƴŀǎŀƪ ƳŜǊŜƪŀ Ƴŀƪŀƴ ƳŀƭŀƳ 
Řŀƴ ǎŜƘŀōƛǎ Ƴŀƪŀƴ ƳŀƭŀƳ bŜƴŜƪ wǳǎŀ 
ƳŜƴƎŀƧŀƪ 5ƻƎŀƪ ǝŘǳǊΦ {ŜōŜƭǳƳ ǝŘǳǊ 
bŜƴŜƪ wǳǎŀ ǎŜƭŀƭǳ ōŜǊǇŜǎŀƴ Řǳƭǳ 
ŘŜƴƎŀƴ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǝŘǳǊ ōŜǊǎŀƳŀƴȅŀΦ 
άbŀƴǝ ƳŀƭŀƳ ƧŀƴƎŀƴ Ǌƛōǳǘ ǎŜōŀō ǎŀȅŀ 
ōŀƴȅŀƪ ŀƴŀƪ Řŀƴ ŎǳŎǳ ōŜǊŀƴƧŀƪ 
ǊŜƳŀƧŀΣέ ƪŀǘŀ bŜƴŜƪ wǳǎŀΦ 5ƻƎŀƪ Ǉǳƴ 
ƳŜƴŘŜƴƎŀǊ ǇŜǊƪŀǘŀŀƴ bŜƴŜƪ wǳǎŀ ƛǘǳΦ   

{ŜǘŜƭŀƘ ƳŀƭŀƳ ƳŜƴƧŜƭŀƴƎ ǝŘǳǊΣ 
ŘŀǘŀƴƎƭŀƘ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ Řŀƴ ŎǳŎǳ-ŎǳŎǳ 
bŜƴŜƪ wǳǎŀ ǎŀƴƎŀǘ ǊƛōǳǘΦ 5ƻƎŀƪ ǝŘŀƪ 
ōƛǎŀ ǝŘǳǊΣ Řŀƴ ƛŀ ƳŀǊŀƘΦ ά5ƛǎƛƴƛ ǝŘŀƪ 
ōƛǎŀ ǝŘǳǊ ǊǳǇŀƴȅŀΣ ǎŀƴƎŀǘ ǊƛōǳǘΣ ǎŀƴƎŀǘ 
ōƛǎƛƴƎΣέ ƪŀǘŀ 5ƻƎŀƪΦ 

{ŜƳŀƭŀƳŀƴ 5ƻƎŀƪ ƴƎƻƳŜƭ ƪŀǊŜƴŀ 
ǝŘǳǊƴȅŀ ǘŜǊƎŀƴƎƎǳΦ ¢ƛŘŀƪ ǘŜǊŀǎŀ ƘŀǊƛ 
ǎǳŘŀƘ ǇŀƎƛΦ Yŀǘŀ bŜƪ wǳǎŀΣ ƪŀƭŀǳ Ƴŀǳ 
ǇǳƭŀƴƎ ƴǳƴƎǳ ƳŀƪŀƴΣ ŀƪǳ ǇŜǊƎƛ ƪŜ 
Ƙǳǘŀƴ Řǳƭǳ ǎŜōŜƴǘŀǊΦ {ŜǘŜƭŀƘ Ƴŀƪŀƴ 
bŜƪ wǳǎŀ Ǉǳƴ ŘŀǘŀƴƎ Řƛ Ƙǳǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƳōŀǿŀ ōŀǊŀƴƎ ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ 
ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 5ŀƳƛŀ ƪŜƳŀǊƛƴΦ    

ά.ŀǊŀƴƎ-ōŀǊŀƴƎ ƛƴƛ ǳƴǘǳƪ Řƛ ōŀǿŀ 
ǇǳƭŀƴƎΣέ ƪŀǘŀ bŜƪ wǳǎŀΦ ά{ŀƳǇŀƛ 
ŘƛǊǳƳŀƘ ƪŀƭŀǳ ŀŘŀ ƭƻōŀƴƎ ǘƻƭƻƴƎ Řƛ 
ǘǳǘǳǇΣ Řŀƴ Ǉƛƴǘǳ ƧǳƎŀ Řƛ ǘǳǘǳǇΣέ ǇŜǎŀƴ 
bŜƪ wǳǎŀΦ aŜƴŘŜƴƎŀǊ ǇŜǎŀƴ ƛǘǳ 5ƻƎŀƪ 
ǎŜǎŀŀǘ ƳŜƭŀƳǳƴ ŀƪǳ ōŀƪŀƭ ƪŀȅŀ ǇƛƪƛǊƴȅŀ 
ƛŀ Ǉǳƴ ǇǳƭŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀǿŀ ōŀǊŀƴ-
ōŀǊŀƴƎ ƛǘǳΦ {ŀƳǇŀƛ Řƛ ǊǳƳŀƘ 5ƻƎŀƪ 
ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜǊƛƴǘŀƘ bŜƴŜƪ wǳǎŀΦ {ŜƳǳŀ 
ƭƻōŀƴƎ Řƛ ǘǳǘǳǇ Řŀƴ Ǉƛƴǘǳ Řƛ ǘǳǘǳǇΦ 
{ŜǘŜƭŀƘ Řƛŀ ƳŜƴǳǘǳǇ ǎŜƳǳŀ ƭƻōŀƴƎ ǘŀŘƛ 
ōŀǊǳ 5ƻƎŀƪ ƳŜƳōƻƴƎƪŀǊ 
ǇŜƴƎŀƳōƛƴƴȅŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƛǎƛ ōŀƴȅŀƪ 
ōŀǊŀƴƎ-ōŀǊŀƴƎ ǘŀŘƛΦ  

.ŜǘŀǇŀ ǘŜǊƪŜƧǳǘƴȅŀ 5ƻƎŀƪ ƪŜǝƪŀ  
ƳŜƳōǳƪŀ ǇŜƴƎŀƳōƛƴƴȅŀΣ ƪŜƭǳŀǊ ǎŜƳǳŀ 
ǎŜǊŀƴƎƎŀ ȅŀƴƎ ōŜǊōƛǎŀΦ 5ƻƎŀƪ Ǉŀƴƛƪ 
ƪŀǊŜƴŀ ŘǳƎŀŀƴƴȅŀ ǎŀƭŀƘΦ 5ŜƴƎŀƴ 
ƪŜǇŀƴƛƪŀƴƴȅŀ ƛǘǳΣ 5ƻƎŀƪ ǝŘŀƪ ōƛǎŀ 
ƪŜƭǳŀǊ ŘŀǊƛ ǊǳƳŀƘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ Řƛŀ Ƴŀǝ Řƛ 
ƎƛƎƛǘ ƻƭŜƘ ǎŜǊŀƴƎƎŀ ōŜǊōƛǎŀ ǘŀŘƛΦ όCǊŀƴǎ 
[ŀƪƻƴύ 

Mencari Tengkuyung 

мр 



{ 
9W!Y Ƴŀǎǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ 
tŀƪ ¸ŀƴƛ ŀƪǝŦ ƳŜƴŀōǳƴƎ ǎŜǝŀǇ 
ōǳƭŀƴΣ ōŜƭƛŀǳ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŜƴȅŜǘƻǊ 
ƪŜ YŀƴǘƻǊ /¦{WΦ {ŜǝŀǇ ƪŀƭƛ ƪŜ 

ƪŀƴǘƻǊΣ Řƛŀ ǎŜƭŀƭǳ ōŜǊŎŜǊƛǘŀ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎŀƧŀƪ ƳŜƳōǳƪŀ YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ Řƛ 
ŘŀŜǊŀƘ YŜŎŀƳŀǘŀƴ 5ŜƭŀƴƎ ǘŜǇŀǘƴȅŀ Řƛ 
5Ŝǎŀ YǳōǳƴƎ YŀōǳǇŀǘŜƴ [ŀƳŀƴŘŀǳΣ Yŀƭπ
ǘŜƴƎΦ aŜƴǳǊǳǘƴȅŀΣ  Řƛǎŀƴŀ ƳŀǎƛƘ ǎŜŘƛƪƛǘ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŜƴŀƭ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴπ
ƛƻƴΦ tŀŘŀ ǎŀŀǘ ƛǘǳΣ 
ƭŜƳōŀƎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 
ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ōŀǊǳ ǎŀǘǳ 
ƭŜƳōŀƎŀΣ Řƛ YŜŎŀƳŀπ
ǘŀƴ 5ŜƭŀƴƎΣ ƛǘǳǇǳƴ 
ƪŀƴǘƻǊƴȅŀ Řƛ ƪƻǘŀ 
ƪŜŎŀƳŀǘŀƴ 5ŜƭŀƴƎ 
ǘŜǇŀǘƴȅŀ Řƛ Yǳπ
ŘŀƴƎŀƴΣ  ƳŀǎƛƘ ǎŀƴπ
Ǝŀǘ ƧŀǳƘ ŘŀǊƛ 5Ŝǎŀ 
YǳōǳƴƎΦ ¸ŀƴƛ ōŜǊπ
ƘŀǊŀǇ /¦{W ōƛǎŀ Ƴŀπ
ǎǳƪ ƳŜƴƧŀƴƎƪŀǳ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘƛǎŀƴŀΦ 

ά{ŀȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƴƎπ
Ǝƻǘŀ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ōŀƴπ
ȅŀƪ ǎŜƪŀƭƛ ƳŀƴŦŀŀǘ 
ōŜǊƎŀōǳƴƎ Řƛ /¦{WΦ 
hƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳ ǎŀȅŀ 
ōŜǊƘŀǊŀǇ ƳŀƴŦŀŀǘ ƛƴƛ 
ŘŀǇŀǘ ƧǳƎŀ ŘƛǊŀǎŀƪŀƴ 
ŘƛǘŀƴŀƘ ƪŜƭŀƘƛǊŀƴ 
ǎŀȅŀΦ 5ŀƴ /¦{W ŀŘŀπ

Dari Kalbar  

ƭŀƘ ǎƻƭǳǎƛƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀƴǘǳ YŀǊŜπ
ƴŀƴȅŀΣ ǎŀȅŀ ōŜǊƘŀǊŀǇ /¦{W Ƴŀǎǳƪ ƪŜ 
ŘŀŜǊŀƘ ƪŀƳƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƴƎŀπ
ǘŀǎƛ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ-ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛπ
ǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 
ƪŜƭǳŀǊƎŀέΣ ǳƴƎƪŀǇ ¸ŀƴƛ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƳŀƴπ
ƎŀǘΦ 

5ƛŀ ƧǳƎŀ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƳŜƴπ
ƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W ƪƛǘŀ ŀƪŀƴ ŘƛƭŀǝƘ 

ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀΦ 
ΩΩǎŜƧŀƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{WΣ ŀŘŀ  
ǘŜƳǇŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀōǳƴƎ ǎŜǝŀǇ ōǳπ
ƭŀƴ Řŀƴ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳƛƴƧŀƳ Ƨƛƪŀ ŀŘŀ 
ƪŜōǳǘǳƘŀƴΣ Řŀƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ƳŀƴŦŀŀǘ 
tǊƻŘǳƪ {ƻǎƛŀƭ Řŀƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŀǎ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ Řƛǎŀŀǘ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ 
ƳǳǎƛōŀƘ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǘŜǊŘǳƎŀΩΩΣ ƭŀƴƧǳǘ 
¸ŀƴƛΦ 

{ŜƛǊƛƴƎƴȅŀ ǿŀƪǘǳ ōŜǊƧŀƭŀƴ tŀƪ ¸ŀƴƛ 
ōŜǊŜƴŎŀƴŀ ƳŜƳōǳŀǘ ǊǳƳŀƘ Řƛ ƪŀƳπ
ǇǳƴƎƴȅŀ YǳōǳƴƎΣ ƴŀƳǳƴ ƪŜƪǳπ
ǊŀƴƎŀƴ ōƛŀȅŀΣ Ƴŀƪŀ Řƛŀ ƳŜƴƎŀƧǳƪŀƴ 
ǇƛƴƧŀƳŀƴ ƪŜ /¦{WΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƭŜƴƎƪŀπ
Ǉƛ ǇǊƻǎŜǎ ǇƛƴƧŀƳŀƴ  ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ т 
aŜƛ  нлмрΣ  YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢tΦ {ŀƴŘŀƛ 
tŜǘǊǳǎ  aƻƴƎŀƴ Řŀƴ aŀƴŀƎŜǊ 
/ŀōŀƴƎ {ƛƳǇŀƴƎ [ŀǳǊ aŀǊƪǳǎ !Ǌƛπ
ȅŀƴǘƻ ƪŀƭŀ ƛǘǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǳǊǾŜȅ 
ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƪŜ 5Ŝǎŀ YǳōǳƴƎΦ  5ƛƭǳŀǊ 
ŘǳƎŀŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪǳōǳƴƎ 
ƳŜǊŜǎǇƻƴ ǇƻǎƛǝŦ ŀǘŀǎ ƪŜŘŀǘŀƴƎŀƴ 
ŀƪǝǾƛǎ /¦{W ŘŀǊƛ Yŀƭ-.ŀǊΦ 5ŜƴƎŀƴ 
ǎǇƻƴǘŀƴ Řŀƴ ŘƛƻǊƎŀƴƛǎƛǊ ƻƭŜƘ ǘƻƪƻƘ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 5Ŝǎŀ YǳōǳƴƎ ǿŀǊƎŀ  
ōŜǊƪǳƳǇǳƭ ŘƛǊǳƳŀƘ ŀŘŀǘ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ ŀŎŀǊŀ ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ 
ǘŀƳǳΦ 

aŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŜƴȅŀƳōǳǘ ŀƪǝǾƛǎ 
/¦{W ŘŜƴƎŀƴ ŀŎŀǊŀ ŀŘŀǘ ǇŜƴπ

Menuju Kalteng 

PROLAYAN 
мс 

/¦{W ȅŀƴƎ ƪƛƴƛ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Ǌƛōǳŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ Řƛ YŀƭƛƳŀǘŀƴ ¢ŜƴƎŀƘΣ ŘƛƳǳƭŀƛ 
Ƙŀƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ м ƻǊŀƴƎ ƪŜǝƪŀ ŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ŀǎŀƭ  5Ŝǎŀ YǳōǳƴƎΣ YŜŎŀπ
Ƴŀǘŀƴ 5ŜƭŀƴƎΣ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ¢ŜƴƎŀƘ Ƴŀǎǳƪ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W Řƛ YŀƴǘƻǊ 
/ŀōŀƴƎ {ŀƴŘŀƛ  ǘŜǇŀǘƴȅŀ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ  мф WŀƴǳŀǊƛ нлмрΦ !ƴƎƎƻǘŀ ǘŜǊπ
ǎŜōǳǘ ōŜǊƴŀƳŀ .ŀǇŀƪ ¸ŀƴƛ ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ ƛǘǳ ōŜǊŘƻƳƛǎƛƭƛ Řƛ 5Ŝǎŀ 5ŜƳƛǘ 
YŜŎΦ {ŀƴŘŀƛΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ YŜǘŀǇŀƴƎ Yŀƭ-.ŀǊΦ  

Anggota baru mendaftar saat diklat di Desa Kubung, Kalteng, 2016.  



ŜǊƛƳŀŀƴ ǘŀƳǳ Řŀƴ ōŜƎŜƴŘŀƴƎ ǎŜǎǳŀƛ 
ǘǊŀŘƛǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǝŀǇ 
ŀŘŀƴȅŀ ǘŀƳǳ ǇŜǊǘŀƳŀƪŀƭƛ ŘŀǘŀƴƎΦ 5ŀπ
ƭŀƳ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǘƻƪƻƘ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀŘŀǘ ōŜǊƘŀǊŀǇ /¦{W ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƳōǳƪŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Řƛ 5Ŝǎŀ ƳŜǊŜƪŀΦ 
5ŜƴƎŀƴ ƪƻƳƛǘƳŜƴ ƳŜǊŜƪŀ Ǉŀǎǝ ŀƪŀƴ 
ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǎŜǇŜƴǳƘ Ƙŀǝ ŀǘŀǎ ƪŜπ
ƘŀŘƛǊŀƴ /¦{WΦ tŀŘŀ ǎŀŀǘ ƛǘǳ ǳǎǳƭŀƴ 
ƳŜǊŜƪŀ ŘƛǘŀƳǇǳƴƎ ǳƴǘǳƪ ŘƛƛƴŦƻǊƳŀπ
ǎƛƪŀƴ ƪŜǝƴƎƪŀǘ ¢ƻǇ aŀƴŀƧŜƳŜƴ Řƛ 
IŜŀŘ hŦCƛŎŜΦ  

IŀǊŀǇŀƴ-ƘŀǊŀǇŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ YǳōǳƴƎ 
ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŘƛŘƛǎƪǳǎƛƪŀƴ ŘƛǝƴƎƪŀǘ ¢ht 
aŀƴŀƧŜƳŜƴ Řŀƴ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ŘƛǇǳπ
ǘǳǎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜǘǳƧǳƛ ƘŀǊŀǇŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ YŜƳǳŘƛŀƴ  ǇŀŘŀ 
ǘŀƴƎƎŀƭ  нл aŜƛ  нлмр ǇŜǊǳōŀƘŀƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊ ǘŜǊƧŀŘƛ Řƛ ¢tΦ {ŀƴŘŀƛΣ tŜǘǊǳǎ 
aƻƴƎŀƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢tΦ {ŀƴŘŀƛ Řƛπ

Ƴǳǘŀǎƛ ƪŜ ¢tΦ !ƛǊ ¦Ǉŀǎ ŘƛƎŀƴǝƪŀƴ  ƻƭŜƘ 
aŀǊƪǳǎ !ǊƛȅŀƴǘƻΦ tŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ǿŀƪǘǳΣ 
ǘŀƴƎƎŀƭ но ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΣ ƘŀǊŀǇŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ YǳōƻƴƎ ŘƛǊŜǎǇƻƴ ƻƭŜƘ 
ƪŜǇŀƭŀ ōŀƎƛŀƴ aŀǊƪŜǝƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǇŜƳŀǎŀǊŀƴ Řŀƴ 
tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴύ /¦{W .ŀǇŀƪ [ŀƴƛǳǎ 
9ƳŀƴǳŜƭ Řŀƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¢tΦ {ŀƴŘŀƛ 
aŀǊƪǳǎ !Ǌƛȅŀƴǘƻ ōŜǊǎŀƳŀ ǎǘŀŦ ¢tΦ {ŀƴπ
Řŀƛ YƻǊƴŜƭƛǳǎ {ƻƘƻ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎƻǎƛŀƭπ
ƛǎŀǎƛ ǇŜǊǘŀƳŀ Řƛ 5Ŝǎŀ YǳōǳƴƎΣ 
ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŀǎǝƪŀƴ ƘŀǊŀǇŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

tŀŘŀ нлмс ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜǊƎŀƴǝŀƴ ǇƛƳǇƛπ
ƴŀƴΣ aŀǊƪǳǎ !Ǌƛȅŀƴǘƻ ǇƛƴŘŀƘ ƪŜ ¢tΦ 
bŀƴƎŀ ¢ŀȅŀǇ ǎŜōŀƎŀƛ ǇƛƳǇƛƴŀƴ ŘƛǎŀƴŀΦ 
tŀŘŀ нлмс ¢tΦ bŀƴƎŀ ¢ŀȅŀǇ ŘƛŘǳƪǳƴƎ 
ƻƭŜƘ ƪŀǿŀƴςƪŀǿŀƴ ŀƪǝǾƛǎ Řƛ IŜŀŘ 
hŶŎŜ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŜƪǎǇŀƴǎƛ ƪŜǎŜǝŀǇ 
ŘŜǎŀ Řƛ YŜŎŀƳŀǘŀƴ 5ŜƭŀƴƎΦ [ǳŀǊ ōƛŀǎŀΣ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǊŜǎǇƻƴ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪ 
ǎŜǝŀǇ ƪŀƭƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛΣ ōŀƴπ
ȅŀƪ ȅŀƴƎ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ōŜǊƎŀōǳƴƎ ƳŜƴπ
ƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{WΦ 

DŜǊŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ ƧǳƎŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ƻƭŜƘ ¢tΦ !ƛǊ ¦Ǉŀǎ ȅŀƴƎ ŘƛƎŀǿŀƴƎƛ 
ƻƭŜƘ tŜǘǊǳǎ aƻƴƎŀƴ Řŀƴ ƪŀǿŀƴ-
ƪŀǿŀƴ ƪŜ ŀǊŀƘ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ǳƪŀƳŀπ
Ǌŀ Řŀƴ bŀƴƎŀ .ǳƭƛƪΣ YŀƭǘŜƴƎΦ  ¢ŜǊƴπ
ȅŀǘŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǊŜǎǇƻƴ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΣ 
ōŀƴȅŀƪ ȅŀƴƎ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ōŜǊƎŀōǳƴƎ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜǝŀǇ ƪŀƭƛ ƳŜƴƎŀπ
Řŀƪŀƴ ǎƻǎƛŀƭƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛŀŘŀƪŀƴΦ  

YŀǊŜƴŀ ōŜƭǳƳ  ŀŘŀ ƪŀƴǘƻǊΣ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀ Ƴŀƪŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ǎƛǎǘŜƳ ƪƻƭŜƪǘƻǊ ƻƭŜƘ ǎǘŀŦ ƭŀǇŀƴƎŀƴ 
ƳŀǎƛƴƎ- ƳŀǎƛƴƎ ¢tΦ {ŜǝŀǇ ōǳƭŀƴΦ 
tŜǊƎŜǊŀƪŀƴ /¦{W ŘƛǿƛƭŀȅŀƘ YŀƭǘŜƴƎ 
ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴƴȅŀ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǇŜƴƛƴƎπ
ƪŀǘŀƴ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ 
ōŀƛƪΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ǳƴǘǳƪ ƭŜōƛƘ ƳŜπ
ƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ŘƛǎŀƴŀΣ Ƴǳƭŀƛ ǘŀƘǳƴ нлму 
/¦{W ǎǳŘŀƘ ƳŜƳōǳƪŀ ŎŀōŀƴƎ ǇŜƭŀπ
ȅŀƴŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ у ƪŀƴǘƻǊΣ ȅŀƪƴƛΤ 
YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ YǳŘŀƴƎŀƴΣ ¢ŀǇƛƴ 
.ƛƴƛΣ wƛŀƳ 5ǳǊƛŀƴΣbŀƴƎŀ .ǳƭƛƪΣ 
YaΦмуΣ tŀƴƎƪŀƭŀƴ .ŀƴǘŜƴƎΣ 
tŀƴƎƪŀƭŀƴ .ǳƴΣ YŀǎƻƴƎŀƴΦ tŜǊ 
5ŜǎŜƳōŜǊ нлмф ƧǳƳƭŀƘ ŀƴƎƎƻǘŀ Řƛ 
ǿƛƭŀȅŀƘ YŀƭǘŜƴƎ ƳŜƴŎŀǇŀƛ рΦмпт 
ƻǊŀƴƎ Řŀƴ ŀǎǎŜǘ wǇ пнΣс aƛƭƛŀǊΦ 
ό!Ǌƛȅŀƴǘƻύ                   

PROLAYAN 
мт 

Kegiatan CUSJ di Kecamatan  

Tapin Bini, Kalteng.  

Penyambutan masyarakat terhadap CUSJ di Desa Kubung saat pertama kali 

datang di Kalteng.   



PROLAYAN 
му 

! 
{L!b /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ CƻǊǳƳ 

ό!//¦ύ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ  ƛƴŘǳƪ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 

ŘƛǝƴƎƪŀǘ ŀǎƛŀ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƴǘƻǊ 

Ǉǳǎŀǘ Řƛ .ŀƴƎƪƻƪΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ !//¦ ƳŜǊǳǇŀπ

ƪŀƴ ƭŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴŀǳƴƎƛ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 

Řƛ ǎŜƭǳǊǳƘ bŜƎŀǊŀ Řƛ !ǎƛŀΦ tŀŘŀ ǘ но-ну 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ƭŀƭǳΣ !//¦ ƳŜƴƎŀŘŀƪŀƴ 

ǇŜǊǘŜƳǳŀƴ Řƛ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΣ aŀƭŀȅǎƛŀΦ 

/¦{W ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǇŜǎŜǊǘŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƎƛƪǳǝ ŦƻǊǳƳ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ǘŜǊǝƴƎƎƛ Řƛ 

!ǎƛŀ ƛǘǳΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳǘǳǎ  п ƻǊŀƴƎ !ƪǝǾƛǎ 

ȅŀƛǘǳ aƛƭŜƴΣ {ΦaƴΣ 5ǊǎΦ ¸ǳƭƛŀƴǳǎ DǳƳǇƻƭΣ 

!ŘǊƛŀƴǳǎ IƻƴŘǊƻΣ {ΦtŘΦ{5 Řŀƴ tƛƭŀǘǳǎ 

/ƻƴǘƻΣ {Φ9Φ 

ά5ŀƭŀƳ ǇŜǊǘŜƳǳŀƴ ōŀƴȅŀƪ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ 

ŘƛōŀƘŀǎ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƎŀǊ ǘŜǊǳǎ 

Ŝƪǎƛǎ Řƛ !ǎƛŀΦ 5ŀƭŀƳ ǇŜǊǘŜƳǳŀƴ ƧǳƎŀ ŀŘŀ 

Řƛǎƪǳǎƛ ƳŀǎƛƴƎ- ƳŀǎƛƴƎ ōŀƎƛŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǳǇŀȅŀ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ǎȅǎǘŜƳ 

ȅŀƴƎ ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴ ŘŀƭŀƳ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΦ 5ƛ 

ōŀƎƛŀƴ Iw5 ǇŜƳōŀƘŀǎŀƴ ŎǳƪǳǇ 

ƳŜƴƎŜǎŀƴƪŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŀǊƛƪΣέ ǳƧŀǊ tƛƭŀǘǳǎ 

/ƻƴǘƻΣ YŜǇŀƭŀ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴ Iw5 /¦{WΦ  

tƛƭŀǘǳǎ /ƻƴǘƻ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴΣ ŘŀƭŀƳ 

Řƛǎƪǳǎƛ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ƛǘǳ ōŀƴȅŀƪ Ƙŀƭ ŀǘŀǳ 

Ŏŀǘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ  ŘŜƴƎŀƴ ōƛŘŀƴƎ 

Iw5Φ άIŀƭ ƛǘǳ ǇŜƴǝƴƎ ƪŀǊŜƴŀ ŘŀƭŀƳ Řƛǎƪǳǎƛ 

ƛǘǳ ŘƛōŀƘŀǎ ǘŜƴǘŀƴƎ ŜŘǳƪŀǎƛΣ ǇŜƭŀǝƘŀƴ Řŀƴ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀƴΦ 5ŀƭŀƳ ǎŜōǳŀƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 

CU SJ Bersama  

ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀƭŀƳƛ о Ƙŀƭ ŘƛŀǘŀǎΣέ 

ǘǳǘǳǊ /ƻƴǘƻ ƭŀƎƛΦ  

.ŀƘƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ Ŏŀǘŀǘŀƴ ǇŜƴǝƴƎ ōŀƎƛ 

ǎŜōǳŀƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΣ ŘƛŘŀƭŀƳ Řƛǎƪǳǎƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

ƧǳƎŀ ŘƛǳƴƎƪŀǇƪŀƴ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀΤ ǎŜƳǳŀ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ŘŀǊƛ tŜƴƎǳǊǳǎ 

ōŜƭǳƳ ŘƛǘŜƳǳƪŀƴ ŀŘŀ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ όƛƴǘŜǊƴŀƭ 

Řŀƴ ŜƪǎǘŜǊƴŀƭύΣ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ǇŀƭƛƴƎ 

ǎŜǊƛƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ŀŘŀƭŀƘ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ  ƻƭŜƘ 

ǎǘŀũΣ Řŀƴ ǇŜƭŀƴƎƎŀǊŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎǘŀũ 

ƛǘǳ ǎŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ƪƻƴƅƛƪ 

ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ Řƛ ŘŀƭŀƳ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴΣ 

ǇŜǊƭŀƪǳŀƴ  ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ƘŀǊǳǎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴΣ ŀƴŀƭƛǎƛǎ р/Σ 

ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴΣ Řŀƴ {htΣ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǇƛƴƧŀƳŀƴ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ŀƴŀƭƛǎƛǎ р /Σ  Řŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 

ƳŀƪǎƛƳŀƭ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜƴȅŀƴƎƪǳǘ 

ǎƛƳǇŀƴŀƴΣ ǇƛƴƧŀƳŀƴΣ ƅŀŦƻƴΣ ōǳƴƎŀΣ ƧŀƴƎƪŀ 

ǿŀƪǘǳΣ ƧŀƳƛƴŀƴΣ  ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ǎŜǊǘŀ Ŧƻƪǳǎ 

ǇŀŘŀ ŀǊŜŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Řŀƴ ƪŜǊƧŀΣ ƳŜƳōǳƪŀ 

ƪŀƴǘƻǊ ōŀǊǳ Ƨƛƪŀ ōŜƭǳƳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ 

ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ōƛŀȅŀ 

ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ  ōŜǎŀǊ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ 

ŘƛǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴΣ  ƳŜƴƎƘƛƴŘŀǊƛ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ 

ǇƛƴƧŀƳŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ ƻƭŜƘ ŀƴƎƎƻǘŀΣ Řŀƴ ŀǘŀǳ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ƻƭŜƘ ǎǘŀŦ Řŀƴ ǎŜōŀƭƛƪƴȅŀ ǎǘŀŦ ƻƭŜƘ 

ŀƴƎƎƻǘŀΣ Ƨƛƪŀ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛ ƪƻƴƅƛƪ 

ōŜǊƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴΣ ǇƛƴƧŀƳŀƴ Ƙŀƴȅŀ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 

ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ǎŀƘ ǎŜŎŀǊŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

Řŀƴ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǇŜǊǎȅŀǊŀǘŀƴ όр /ύΣ  ƘŀǊǳǎ ŀŘŀ 

ǎŀƴƪǎƛ ōŀƎƛ ǇŜƭŀƴƎŀǊŀƴ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ 

ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǇƛƴƧŀƳŀƴ όȅŀƴƎ ōǳƪŀƴ 

ƪŜǿŜƴŀƴƎŀƴύΣ  ƪƛƴŜǊƧŀ ǎǘŀŦ Ŧƻƪǳǎ ǇŀŘŀ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ Ŝƴǝǘŀǎ 

ŀǿŀƭ /¦Τ ŘŀǊƛΣ ƻƭŜƘ Řŀƴ ǳƴǘǳƪ ŀƴƎƎƻǘŀΣ 

Ƙŀǎƛƭ ŀǳŘƛǘ ƘŀǊǳǎ ǎŜƎŜǊŀ ŘƛǇŜǊōŀƛƪŀƴ 

ǎŜōŜƭǳƳ ƧŀŘƛ ƭŀǇƻǊŀƴΣ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ 

ǇǊƻǇŜǊǝ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ǎŜǎǳŀƛ ǇǊƻǎŜŘǳǊ Řŀƴ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴΣ ǝŘŀƪ ǘŜǊƧŀŘƛƴȅŀ ƪƛŎƪōŀŎƪ 

όǎŜƳŀŎŀƳ ǎǳŀǇύ ƻƭŜƘ ǎǘŀũ ǎŀŀǘ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǘǊŀƴǎŀƪǎƛΣ ǝŘŀƪ ōƻƭŜƘ ŀŘŀ 

ǎǘŀŦ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǘǊŀƴǎŀƪǎƛ ǎŜƴŘƛǊƛ Řŀƴ 

ƪŜƭǳŀǊƎŀ ŀǘŀǎ ǎƛƳǇŀƴŀƴΣ ǇƛƴƧŀƳŀƴ Řŀƴ 

ƭŀƛƴ-ƭŀƛƴƴȅŀΦ   

5ŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ Ŏŀǘŀǘŀƴ ƻƭŜƘ ǇŀǊŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /¦{W ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǎǳǊǾŜ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ƪŜƭǳŀǊ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŀƘŀƳΣ ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ƪƻƳǇƭŀƛƴ 

ŘŀǊƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ƻƭŜƘ ǎǘŀũκǇƛƳǇƛƴŀƴΣ ǝŘŀƪ 

ōƻƭŜƘ ŀŘŀ ǇŜƴŎŀƛǊŀƴ ƪǊŜŘƛǘ ȅŀƴƎ 

ǇǊƻǎŜǎƴȅŀ ŎŜǇŀǘ Řŀƴ ƘŀǊǳǎ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇǊƻǎŜŘǳǊ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎ Řŀƴ ǘŜǇŀǘΣ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǇŜƴƎǳǊǳǎ ŘƛƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǎƛƪŀƴ 

ƻƭŜƘ ǎŜƳǳŀ ǎǘŀũκƪŀǊȅŀǿŀƴΣ 

ǇŜƴŜǊƛƳŀŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ ōŀǊǳ ƘŀǊǳǎ ǎǳǊǾŜ 

ƭŀǘŀǊ ōŜƭŀƪŀƴƎΣ ŘƻƪǳƳŜƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ 

ǇƛƴƧŀƳŀƴ ƘŀǊǳǎ ƭŜƴƎƪŀǇΣ ǎŜǎǳŀƛ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴΣ Řŀƴ {htΣ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ǿŀƧƛō Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƳŜƭƛƘŀǊŀŀƴΣ ǘŜǊǳǘŀƳŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ όŎŀƪŀǇ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ 

ƪŜǳŀƴƎŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀκƪŜƭǳŀǊƎŀύΣ ǘŜƴǘŀƴƎ 

ǇŜǊƪǊŜŘƛǘŀƴΣ Řŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀ Σ tŜƴŀƴƎŀƴŀƴ 

Y[ Ҕр҈ ǎŜŎŀǊŀ ōŜƴŀǊ Řŀƴ Ƴŀƪǎ ƻƭŜƘ [hΣ 

ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŘŜƴƎŀƴ tм Řŀƴ tнΚ 

όtǊƻǘŜŎǝƻƴύΣ ƻƭŜƘ ǎǘŀŦ [h ƪŜǇŀŘŀ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ Y[Σ !Řŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ 

ŘŜƴƎŀƴ /¦ ǘŜǘŀƴƎƎŀ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ 

ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ Y[Σ 

ƧŀƴƎŀƴ ŀŘŀ 

ǇŜǊƳŀƛƴŀƴ ŘŀƭŀƳ 

ǇŜƴŀƴƎŀƴ Y[Φ  

5ŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎƛƪǳǝ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ !//¦ Cƻπ

ǊǳƳ ƛƴƛΣ ōŀƴȅŀƪ Ƙŀƭ 

ǇŜƴǝƴƎ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛǇŜǝƪ Řŀƴ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ 

ǇŜƭŀƧŀǊŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪŜƻǊπ

Ǝŀƴƛǎŀǎƛŀƴ /¦{W 

ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀΦ όaŜǊȅύ  

Forum ASIA 


