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s ŀƭŀƳ ht¢LaL{Φ {ŜWŀ ƪŀƭƛ ƛƴƛ ƘŀŘƛǊ ƪŜƘŀŘŀǇŀƴ ǇŜƳōŀŎŀ ŘŜƴƎŀƴ ƛǎƛ ȅŀƴƎ ƛǎǝƳŜǿŀΣ ŘƛƳŀƴŀ ƪŀƭƛ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎǳƭŀǎ ǎŜŎŀǊŀ ǘǳƴǘŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ {Ŝπ

ƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ƳŀƳǇǳ Ŝƪǎƛǎ ŘƛǘŜƴƎŀƘ ǇŀƴŘŜƳƛ /ƻǾƛŘ-мфΦ ƪŀƳƛ ƧǳƎŀ  
ƳŜƴȅŀƧƛƪŀƴ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ 
ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƴƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ Řŀƴ 
ƻǇǝƳƛǎƳŜ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛΦ Iŀƭ ƛƴƛ ǘŜǊƎŀƳōŀǊ ŘŀǊƛ ǳǎŀƘŀ ǇǊƻŘǳƪǝŦ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ȅŀƴƎ ǘŜǘŀǇ Ŝƪǎƛǎ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ƛƴƻǾŀǎƛƴȅŀΦ 
tŀǊŀ ǇŜƳōŀŎŀ ȅŀƴƎ ƪŀƳƛ ōŀƴƎƎŀƪŀƴΣ ƪŀƳƛ ȅŀƪƛƴ ŘƛƳŀƴŀǇǳƴ ōŜǊŀŘŀ 
ǎŜƳŀƴƎŀǘ Řŀƴ ƻǇǝƳƛǎƳŜ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧŀƭŀƴƛ ƪŜǎŜƘŀǊƛŀƴ ƪƛǘŀ ǇŜǊƭǳ ƪƛǘŀ 
ǇǳǇǳƪ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪƛǘŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƭŜǿŀǝ Ƴŀǎŀ-
Ƴŀǎŀ ǎǳƭƛǘΦ  
.ŜǊƪŀǘ ǇŜǊǘƻƭƻƴƎŀƴ ¢ǳƘŀƴ ȅŀƴƎ ƳŀƘŀ ƪǳŀǎŀΣ {ŜƧŀ ŜŘƛǎƛ Wǳƭƛ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ōƛǎŀ ƪŜƳōŀƭƛ ƘŀŘƛǊ ŘƛǘŀƴƎŀƴ ŀƴŘŀΦ YŀƳƛ ƳŜƴȅŀŘŀǊƛ ƳŀǎƛƘ ōŀƴȅŀƪ ƪŜƪǳπ
ǊŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜƴǘǳ ǎŀƧŀ Ǉŀǎǝ ŀƪŀƴ ǘŜǊƧŀŘƛΦ YŀƳƛ ƳŜƳōǳƪŀ ŘƛǊƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ƪǊƛǝƪ ǎŀǊŀƴ ŘŀƭŀƳ ǇǊƻǎŜǎ ǳƴǘǳƪ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀΦ 
¢ŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ŀǘŀǎ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ǇƛƘŀƪ ŀǘŀǎ ǘŜǊōƛǘ Řŀƴ 
ŘƛǘŜǊƛƳŀƴȅŀ {ŜƧŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƳŜŘƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŀƴƎƎƻǘŀΦ {ŜƳƻƎŀ 
ǎŜƳǳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƧƛƪŀƴ ōŜǊƳŀƴŦŀŀǘ ǳƴǘǳƪ ŀƴŘŀ ǎŜƪŀƭƛŀƴΦ 
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P 
ŀƴŘŜƳƛ ŎƻǾƛŘ-мф ƳŜƳōŀǿŀ 

ŘŀƳǇŀƪ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǎŀǊ ōŀƎƛ 

ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ƳŀƴǳǎƛŀΦ {ŜƭŀƳŀ 

ŘŜƪŀŘŜ ǘŜǊŀƪƘƛǊ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŀƴŘŜƳƛ 

ǘŜǊōŜǎŀǊ ȅŀƴƎ ǇŜǊƴŀƘ ŘƛŀƭŀƳƛ Ƴŀƴǳǎƛŀ Řƛ 

ōǳƳƛΦ aŜƴƎŀǇŀ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ƘŜōŀǘƴȅŀ 

ǇŜƴƎŀǊǳƘ ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƴƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 

ǇŜǊŀŘŀōŀƴ ƳŀƴǳǎƛŀΚ .ŀƴȅŀƪ ǇŜǊǘŀƴȅŀŀƴ 

ȅŀƴƎ ƳǳƴŎǳƭ Řŀƴ Řƛǎƛǘǳ ƧǳƎŀ ƪƛǘŀ ǎŜƭŀƭǳ 

ƛƴƎƛƴ ƳŜƴŎŀǊƛ ǎƻƭǳǎƛ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ-

ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛΦ  

¢ŀƪ ŘŀǇŀǘ ŘƛǇǳƴƎƪƛǊƛΣ /¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ 

ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƭŜƳōŀƎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƴƻƴ 

ōŀƴƪ ŘŜƴƎŀƴ ōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǝŘŀƪ 

ƭǳǇǳǘ ŘŀǊƛ ŘŀƳǇŀƪ ǇŀƴŘŜƳƛ /ƻǾƛŘ-мфΦ 

bŀƘΣ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ /¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ 

ƳŜǊŜǎǇƻƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛΚ .ŀƎŀƛƳŀƴŀ /¦Φ 

{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ 

ŜƪǎƛǎǘŜƴǎƛƴȅŀ ŘƛǘŜƴƎŀƘ ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƴƛΚ 

ŘŀƭŀƳ ǘǳƭƛǎŀƴ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ 

ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ Ǝǳƴŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ƪŜǇŀǎǝŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ 

ƎŜǊŀƪŀƴ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ 

ŘƛƳŀǘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ ǎǘŀƪŜ ƘƻƭŘŜǊ ƭŀƛƴƴȅŀ 

ŀƎŀǊ ǘŜǊŎƛǇǘŀƴȅŀ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛ 

ǎŜǊǘŀ ƳŜƴǳƳōǳƘƪŀƴ ƭƻȅŀƭƛǘŀǎ ƪƛǘŀ ǎŜōŀƎŀƛ 

ŀƴƎƎƻǘŀ /¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ WŀȅŀΦ 

!ƴƎƎƻǘŀ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ aŜǊŜǎǇƻƴ 

tŀƴŘŜƳƛ /ƻǾƛŘ-мф 

{ŜōŀƎŀƛ ŀƴƎƎƻǘŀΣ ǇŀƴŘŜƳƛ ŎƻǾƛŘ-мф ǎŜŘƛƪƛǘ 

ōŀƴȅŀƪ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƪƻƴŘƛǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛ  

ŀƴƎƎƻǘŀ ŘƛƳŀƴŀ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ 

Wŀȅŀ ǎŜƴŘƛǊƛ Ƨƛƪŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴƴȅŀ 

ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ōŜǊōŀƎŀƛ ƳŀŎŀƳ ǇǊƻŦŜǎƛ Ƴǳƭŀƛ 

ŘŀǊƛ ǇŜǘŀƴƛκǇŜƪŜōǳƴΣ tb{ Σ ƪŀǊȅŀǿŀƴ 

ǎǿŀǎǘŀΣ ōǳǊǳƘ Řŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ ƭŜǇŀǎΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ōŜǊŀƎŀƳƴȅŀ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ Ƴŀƪŀ 

Ǉŀǎǝ ŀŘŀ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ǘŜǊǘŜƴǘǳ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ IŀƳǇƛǊ ǎŜƳǳŀ ƧŜƴƛǎ 

ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ǘŜǊƛƳōŀǎ /ƻǾƛŘ-мф ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ǘǳǊǳƴƴȅŀ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ 

ƪŜƭǳŀǊƎŀΦ 5ƛǎƛǎƛ ƭŀƛƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƴƛ ŀŘŀ ƧǳƎŀ ōŜōŜǊŀǇŀ ŀƴƎƎƻǘŀ 

ȅŀƴƎ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴƴȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǎŜǊǘŀ 

ƳŀƳǇǳ ōŜǊǘŀƘŀƴ ōŀƘƪŀƴ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ 

ǳǎŀƘŀƴȅŀΦ 

{ŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳ ŜƪƻƴƻƳƛ Řƛȅŀƪƛƴƛ ŘŀǇŀǘ 

ǘŜǊǳǎ ōŜǊƎŜǊŀƪ ǿŀƭŀǳǇǳƴ ƪƛǘŀ ōŜǊŀŘŀ 

ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƴƛΣ ŀǎŀƭƪŀƴ  ƪƛǘŀ 

ǎŜƳǳŀ ƳŜƳŀƘŀƳƛ Řŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭŜǊ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ȅŀƴƎ Řƛōǳŀǘ 

ƻƭŜƘ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ {ŜǝŀǇ ƪƛǘŀ ǎŜƳŜǎǝƴȅŀ 

ƘŀǊǳǎ ƳŜƴȅŀŘŀǊƛ ōŀƘǿŀ ōǳƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ 

ŘŜǎŀƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƪƛǘŀ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ 

ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƘƛŘǳǇ ōŜǊǎƛƘ Řŀƴ ǎŜƘŀǘ ǘŜǘŀǇƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǎŜƴŘƛǊƛ ōŀƘǿŀ 

ǎŜƳǳŀƴȅŀ ƛǘǳ ŘŜƳƛ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜǎŜƭŀƳŀǘŀƴ 

ōŜǊǎŀƳŀ ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ ŘŀƳǇŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛ 

ȅŀƴƎ ŘƛǝƳōǳƭƪŀƴ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ 

ōŜǎŀǊ Ƨƛƪŀ ƪƛǘŀ ǎŜƳǳŀ ǝŘŀƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƎŀ ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴ 

ŎƻǾƛŘ-мф ƛƴƛΦ 5ŀǊƛ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛƘŀŘŀǇƛ ƻƭŜƘ ƪƛǘŀ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ǘŜƴǘǳƭŀƘ 

ǎŜƘŀǊǳǎƴȅŀ ǎŜƎŀƭŀ ǿŀōŀƘ ŀǘŀǳ ǇŀƴŘŜƳƛ 

ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŀǿŀ ƪƛǘŀ ǳƴǘǳƪ ǎŜƳŀƪƛƴ 

ǎŀŘŀǊ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 

ƘƛŘǳǇ ƪƛǘŀΣ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ƪŜǎŀŘŀǊŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜǎƛƴŀƳōǳƴƎŀƴ ŀƭŀƳ ŀƎŀǊ 

ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ƛƴƛ ǘŜǘŀǇ  ǘŜǊǳǎ ōŜǊƧŀƭŀƴ ǎŜƛǊƛƴƎ 

ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǿŀƪǘǳΦ Iŀƭ ǇŜƴǝƴƎ ŘŀǊƛ 

ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǘŀƘŀƴ 

ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ 

ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ Ǝŀȅŀ ƘƛŘǳǇ ōŀƛƪ ǇŜǊƛƭŀƪǳ 

ƘƛŘǳǇ ōŜǊǎƛƘ Řŀƴ ǎŜƘŀǘ ƳŀǳǇǳƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ 

ƪƻƴǎǳƳǝŦ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ŘƛƪǳǊŀƴƎƛ 

Ƴƛǎŀƭƴȅŀ ƘƛŘǳǇ ōƻǊƻǎ Řŀƴ 

ƳŜƴƎŜƭǳŀǊƪŀƴ ǳŀƴƎ ǳƴǘǳƪ Ƙŀƭ-Ƙŀƭ ȅŀƴƎ 

ǝŘŀƪ ǇŜǊƭǳ ƘŀǊǳǎ ŘƛƪǳǊŀƴƎƛΦ  Dŀȅŀ ƘƛŘǳǇ 

ŘƛƳŀǎŀ ƛƴƛ ƘŀǊǳǎƭŀƘ ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜƘƛƴƎŀ ƪƛǘŀ 

ƳŀƳǇǳ ōŜǊŀŘŀǇǘŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ 

ōŀǊǳ ǎŀŀǘ ƛƴƛΦ 

!ƴƎƎƻǘŀ /¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ Ƨƛƪŀ ŘƛƭƛƘŀǘ 

ŘŀǊƛ ƪƻƳǇƻǎƛǎƛ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴƴȅŀ тс҈ 

ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ǇŜǘŀƴƛ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǇŜŘŜǎŀŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴ 

ƪƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ ǿŀƭŀǇǳƴ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ 

ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳ ǝŘŀƪ 

ǘŜǊƭŀƭǳ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴ ōŀƘƪŀƴ ŎŜƴŘŜǊǳƴƎ ŀŘŀ 

ōŜōŜǊŀǇŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƴƛ 

ǾƻƭǳƳŜ ǳǎŀƘŀƴȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳŀƴŦŀǘƪŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ 

ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ŀŘŀΦ   

.ŀƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǇŜŘŜǎŀŀƴ ƪŀǎǳǎ /ƻǾƛŘ-

мф ǘŜǊƎƻƭƻƴƎ ƳŀǎƛƘ ōƛǎŀ ŘƛƪŜƴŘŀƭƛƪŀƴ 

о 

Tetap Kokoh 
 Ditengah Pandemi Covid-19 

LIPUTAN UTAMA 

YŀƴǘƻǊ tǳǎŀǘ /¦{W 



LIPUTAN UTAMA 

ŘŀƳǇŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƴȅŀ ƪŀǊŜƴŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ǇŜŘŜǎŀŀƴ ƻǊŀƴƎ ƪŜƭǳŀǊ-Ƴŀǎǳƪ ƪŀƳǇǳƴƎ 

ǘŜǊƎƻƭƻƴƎ ƳǳŘŀƘ ŘƛŘŜǘŜƪǎƛ ƪŀǊŜƴŀ ŘŀƭŀƳ 

ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ ƪŀƳǇǳƴƎ ƻǊŀƴƎ ǎŀƭƛƴƎ ƪŜƴŀƭ 

ŀƴǘŀǊŀ ǎŀǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƭŀƛƴΦ bŀƘ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ƛƴƛ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴƎŀƳŀƴƪŀƴ ƪŀƳǇǳƴƎ 

ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ 

Ǌǳǝƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀƪǎŜǎ ƪŜƭǳŀǊ Ƴŀǎǳƪ 

ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ŘŀǊƛ Řŀƴ ƪŜƭǳŀǊ Ƴŀǎǳƪ 

ƪŀƳǇǳƴƎΦ .ŜōŜǊŀǇŀ ƪŀƳǇǳƴƎ ŘƛƭŜƴƎƪŀǇƛ 

ŘŜƴƎŀƴ Ǉƻǎ ǇŜƳŜǊƛƪǎŀŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ŘƛƳŀƴŀ ƪŜǝƪŀ ŀŘŀ ȅŀƴƎ ƭŜǿŀǘ ǎŜƭŀƭǳ 

ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ ǎǳƘǳ ǘǳōǳƘ Řŀƴ Řƛǘŀƴȅŀƪŀƴ ŘŀǊƛ 

Ƴŀƴŀ ƘŜƴŘŀƪ ƪŜƳŀƴŀΦ  

aŜƴǳǊǳǘ 5ŀƴŀ aƻƴŜǘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ 

όLaCύΣ ǇŀƴŘŜƳƛ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻǾƛŘ-мф ƳŜπ

ƴȅŜōŀōƪŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ 

ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ  ǎŜōŜǎŀǊ о҈Φ tŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎŜōŜπ

ǎŀǊ ƛǘǳ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊōǳǊǳƪ ǎŜƧŀƪ 

ŘŜǇǊŜǎƛ ōŜǎŀǊ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ мфол-ŀƴΦ YǊƛǎƛǎ 

ǎŜǇŜǊǝ ƛƴƛ ŘƛƎŀƳōŀǊƪŀƴ ōŜƭǳƳ ǇŜǊƴŀƘ 

ǘŜǊƧŀŘƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ŘƛƳŀƴŀ Ƙŀƭ ƛƴƛ ŀƪŀƴ 

ƳŜƴƎǳƧƛ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ƴŜƎŀǊŀ-ƴŜƎŀǊŀ 

ŘƛŘǳƴƛŀ Řŀƴ ōŀƴƪ ǎŜƴǘǊŀƭ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŜƴπ

Řŀƭƛƪŀƴ ƪǊƛǎƛǎΦ 5ƛǇŜǊƪƛǊŀƪŀƴ ōŜǎŀǊŀƴ Řŀƴŀ 

ȅŀƴƎ ŘƛƘŀōƛǎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƴƎŀƴƛ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛ ƛƴƛ ǎŜōŜǎŀǊ момΣр ǘǊƛƭƛǳƴ ǊǳǇƛŀƘ 

tǊƻŘǳƪ 5ƻƳŜǎǝƪ .Ǌǳǘƻ όD5tύ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜƭŀπ

Ƴŀ н ǘŀƘǳƴΦ tŀƴŘŜƳƛ ŎƻǾƛŘ-мф ŘƛǇǊŜŘƛƪǎƛ 

ŀƪŀƴ ōŜǊŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ нлнмΣ ƴŀƳǳƴ Řƛπ

ƛƴƎŀǘƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƴƛ ōƛǎŀ ǎŀƧŀ 

ōŜǊƭŀƴƧǳǘ ǎŜǘŜƭŀƘ нлнмΣ ōŀƘƪŀƴ Řƛ ƴŜƎŀǊŀ 

ƳŀƧǳ ŘƛǇǊŜŘƛƪǎƛ ōŀƘǿŀ ŜƪƻƴƻƳƛ ǝŘŀƪ 

ŀƪŀƴ ƳŀƳǇǳ ǇǳƭƛƘ ǎŜǇŜǊǝ ǎŜōŜƭǳƳ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛ ǎŜǝŘŀƪƴȅŀ ǎŀƳǇŀƛ ǘŀƘǳƴ нлннΦ 

aŜƴǳǊǳǘ Řŀǘŀ ŘŀǊƛ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅΣ ǎŀƳǇŀƛ ǎŀŀǘ ƛƴƛ WǳƳŀǘ όнлκлтύ ƪŀǎǳǎ 

Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛ ŎƻǾƛŘ-мф ǎǳŘŀƘ ƳŜπ

ƴȅŜǊŀƴƎ ǎŜƪƛǘŀǊ мпΣр Ƨǳǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ŀƴƎƪŀ 

ƪŜƳŀǝŀƴ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ сллΦлллΣΦ !ƴƎƪŀ ƛƴƛ 

ŎǳƪǳǇ ƳŜƴƎƪƘŀǿŀǝǊƪŀƴ ƪƛǘŀ ǎŜƳǳŀ ǘŜǊǳπ

ǘŀƳŀ ŘŀƳǇŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛ ȅŀƴƎ ŘƛǝƳōǳƭƪŀƴΦ 

YŀōŀǊ ōŀƛƪƴȅŀ ōŜōŜǊŀǇŀ ƴŜƎŀǊŀ ǎǳŘŀƘ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳƧƛ Ŏƻōŀ Ǿŀƪǎƛƴ ǳƴǘǳƪ ŎƻǾƛŘ-мф 

ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƘŀǊŀǇŀƴ ǳƳŀǘ Ƴŀƴǳǎƛŀ ōŀƘπ

ǿŀ ǎǳŀǘǳ ǎŀŀǘ ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ōŜǊŀƪƘƛǊΦ 

aŜƭƛƘŀǘ ǇŀƴŘŜƳƛ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ Řǳƴƛŀ 

Ƴŀƪŀ /¦{W ƘŀǊǳǎ ƳŜƳǇŜǊǎƛŀǇƪŀƴ 

ƪŜƳǳƴƎƛƴŀƴ ǘŜǊōǳǊǳƪ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛƘŀŘŀǇƛ 

ȅŀƛǘǳ ƳŜƭŜƳŀƘƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛ Řǳƴƛŀ ǎŜƘƛƴƎπ

Ǝŀ ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ǊŜǎŜǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛ Řŀƴ 

ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ōŀƎƛ ƳŜƭŜƳŀƘƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛ 

ŀƴƎƎƻǘŀΦ YƻƴǎŜƴǘǊŀǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ 

/¦{W ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ǇŀƴŘŜƳƛ ŀŘŀƭŀƘ 

ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƧŀƎŀ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ƎŜǊŀƪŀƴ ǇŜƳπ

ōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇŜƴπ

ŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǳǎŀƘŀ ǇǊƻŘǳƪǝŦ ȅŀƴƎ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ 

ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ 5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴ {ƻŎƛŀƭ tŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{taύ ŘŜƴƎŀƴ 

ǘŜǘŀǇ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǘŀǘ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƴƻǊƳŀƭŀƴ ōŀǊǳ όƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭύΦ 

¢ǳƎŀǎ {ta  ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴŘŀƳǇƛƴƎƛΣ ƳŜƳƻǝπ

Ǿŀǎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ŀƎŀǊ ǘŜǘŀǇ ƻǇǝƳƛǎ ƳŜƴƎƘŀŘŀπ

Ǉƛ ǇŀƴŘŜƳƛ Řŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜƎƛŀǘŀƴ-

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇǊƻŘǳƪǝŦ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŀƳπ

ōŀƘ ǇŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ ŀƴƎƎƎƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŘƛπ

ƪŀǘƻǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ ƧǳƳƭŀƘ {ŜƭŦ IŜƭǇ LƴŘƛǾƛŘǳ 

ό{ILύ Řŀƴ {ŜƭŦ IŜƭǇ DǊƻǳǇ ό{IDύ ȅŀƴƎ ǘŜǊπ

ōŜƴǘǳƪ Řŀƴ ōŜǊƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΦ !ƴƎƎƻǘŀ 

ŘƛŘƻǊƻƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƘƛǊƪŀƴ ǳǎŀƘŀ-ǳǎŀƘŀ 

ǇǊƻŘǳƪǝŦ Ƴǳƭŀƛ ŘŀǊƛ ǎƪŀƭŀ ƪŜŎƛƭ ōŀƛƪ ǳǎŀƘŀ 

ǎŜŎŀǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ƳŀǳǇǳƴ ǎŜŎŀǊŀ ƪŜƭƻƳǇƻƪΦ 

IŀǊŀǇŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊǘŀƳōŀƘƴȅŀ ǳǎŀƘŀ-

ǳǎŀƘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ Ƴŀƪŀ ǘŜǊŎƛǇǘŀƴȅŀ ƪŜǘŀƘŀƴπ

ŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ƪŜƭǳŀǊƎŀ Řŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴ 

ƪƛǘŀ ǎŜƳǳŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ǇŀƴŘŜƳƛ 

/ƻǾƛŘ-мфΦ ¸ŀƴƎ ōŜǊƛƪǳǘƴȅŀΣ ƳŜƴƧŀŘƛ Ŧƻƪǳǎ 

ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ /¦{W ŀŘŀƭŀƘ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƎƎŀπ

ƭŀƪŀƴ ǇŜƴƎƎǳƴŀŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛƳŀƴŀ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ {W 

aƻōƛƭŜ ǎŜōŀƎŀƛ Ƨŀǿŀōŀƴ ǘǊŀƴǎŀƪǎƛ ƪŜǳπ

ŀƴƎŀƴ ƳŜǊŜƪŀ ŘƛƳŀƴŀ ƳŜƳǳŘŀƘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ōŜǊǘǊŀƴǎŀƪǎƛ ǎŜǇŜǊǝ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǳŀƴƎΣ 

ƳŜƴŀōǳƴƎ Řŀƴ ƳŜƴƎŀƴƎǎǳǊ ǇƛƴƧŀƳŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ L¢ ŘƛƳŀƴŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ǝŘŀƪ 

ƘŀǊǳǎ ŘŀǘŀƴƎ ƪŜ ƪŀƴǘƻǊ ŎŀōŀƴƎ Řŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ǊŜǎƛƪƻ ǇŜƴǳƭŀǊŀƴ /ƻǾƛŘ-мфΦ 

/¦{W ǎŜƭŀƭǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ-ƛƴƻǾŀǎƛ 

ŘŀƭŀƳ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ŀƎŀǊ 

ƪŜōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŜǊƛπ

ƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜπ

ƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƭŀȅŀƴŀƴΦ !ƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ ŘƛǿƛƭŀȅŀƘ 

ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ 

ŘƛǎŀǊŀƴƪŀƴ ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ L¢ 

ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 

ƧŀǊƛƴƎŀƴ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řƛƭŀȅŀƴƛ ǎŜŎŀǊŀ 

Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǘŀǇ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƴǘǳŀƴ ƪƻƴπ

ǘŀƪ ǇŜǊǎƻƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ 

ƪŀƳǇǳƴƎΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ƧŜƳǇǳǘ ōƻƭŀ /¦{W ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŀǊŀ [ƻŀƴ 

hŶŎŜǊ ȅŀƴƎ ǘŀƴƎƎǳƘ Řŀƴ ǘŜǊǇŜǊŎŀȅŀ Řƛ 

ǎŜǝŀǇ YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ǘŜǘŀǇ ŘŀǇŀǘ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ǿŀƭŀǳǇǳƴ ŀƴƎƎƻǘŀ 

ǘŜǘŀǇ ōŜǊŀŘŀ ŘƛǊǳƳŀƘΦ 

{ŜōŀƎŀƛ YƻǇŜǊŀǎƛ {ƛƳǇŀƴ tƛƴƧŀƳ  ŘŜƴƎŀƴ 

ōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ  

ŘƛōŀǿŀƘ ōƛƴŀŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ 

ƛƴƛ 5ƛƴŀǎ YƻǇŜǊŀǎƛ ϧ ¦aYa Ƴŀƪŀ /¦{W 

ǎŜƭŀƭǳ ƳŜƳƛƴǘŀ ǇŜǘǳƴƧǳƪ Řŀƴ ǎŜƭŀƭǳ 

ōŜǊƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ Řƛƴŀǎ ǘŜǊƪŀƛǘ ŀƎŀǊ 

/¦{W ǝŘŀƪ ǎŀƭŀƘ ƭŀƴƎƪŀƘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŀƳπ

ōƛƭ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ YƻǇŜǊŀǎƛ {ƛƳǇŀƴ 

tƛƴƧŀƳ ŘŀƭŀƳ Ƴŀǎŀ ǇŀƴŘŜƳƛ ŎƻǾƛŘ-мфΦ 

!ǊŀƘŀƴ ŘŀǊƛ ǇŜƳōƛƴŀ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ƳŜƳƛƴƛπ

п 

tǊƻǎŜǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ŘƛƭŀǇŀƴƎŀƴ 



ƳŀƭƛǎƛǊ ǊŜǎƛƪƻ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ ƭŀȅŀƴŀƴ ǇŀŘŀ 

Ƴŀǎŀ ǇŀƴŘŜƳƛ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ǊŜǎƛƪƻ ƪǊŜŘƛǘ 

ŀƴƎƎƻǘŀΦ  {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ƧǳƎŀ /¦{W ǎŜƭŀƭǳ 

ƳŜƳƛƴǘŀ ŀǊŀƘŀƴ ŘŀǊƛ t¦{YI!¢ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǎŜƪǳƴŘŜǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŜƳǇŀǘ ƴŀǳƴƎŀƴ 

/¦{WΦ 

YŜƭǳŀǊ 5ŀǊƛ ½ƻƴŀ bȅŀƳŀƴ 

YƛǎŀƘ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ /¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ 

ŘƛƳŀǎŀ ǇŀƴŘŜƳƛ ŎƻǾƛŘ-мф ŎǳƪǳǇ 

ōŜǊŀƎŀƳ ŘƛƳŀƴŀ ōŀƎƛŀƴ ŘŀǊƛ 

ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ ǇŜƴǳƭŀǊŀƴ ŎƻǾƛŘ-мф ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ  ƳŜƳōǳŀǘ ƪƛǘŀ 

ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŎŀǊƛ ǎƻƭǳǎƛ ŀƎŀǊ ōƛǎŀ ƳŜƭŀȅŀƴƛ 

ƪŀƳǇǳƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

YƛǎŀƘ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ 

YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ Řƛ tŀƴƎƪŀƭŀƴ .ŀƴǘŜƴƎΣ 

ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ /¦Φ 

{ŜƳŀƴŘŀƴƎ WŀȅŀΦ aŜƴǳǊǳǘ ǇŜƴǳǘǳǊŀƴ 

bƛǘŀǎŀǊƛ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ aŀƴŀƎŜǊ 

YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ tŀƴƎƪŀƭŀƴ .ŀƴǘŜƴƎ 

ƳŜƴƧŜƭŀǎƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŜǊƴŀƘ ǎǳŀǘǳ ƘŀǊƛ 

ƳŜǊŜƪŀ ŀƪŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƧŜƳǇǳǘ ōƻƭŀ ƪŜǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 

ƪŀƳǇǳƴƎ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ōƛŀǎŀ Řƛƭŀȅŀƴƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜǘƻŘŜ ǎŜǇŜǊǝ ƛǘǳΦ YŀǊŜƴŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛ /ƻǾƛŘ-мф ƪŀƳǇǳƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ŀǘǳǊŀƴ ƭŀǊŀƴƎŀƴ Ƴŀǎǳƪ 

ōŀƎƛ ǎƛŀǇŀ ǎŀƧŀ ȅŀƴƎ ōǳƪŀƴ ǇŜƴŘǳŘǳƪ 

ǎŜǘŜƳǇŀǘΦ .ŀƘƪŀƴ ǇŜƴŘǳŘǳƪ 

ǎŜǘŜƳǇŀǘǇǳƴ ŘƛƭŀǊŀƴƎ ƪŜƭǳŀǊ ƪŀƳǇǳƴƎΦ 

Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛƳŀƪǎǳŘƪŀƴ ŀƎŀǊ ƪŀƳǇǳƴƎ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ǝŘŀƪ ǘŜǊǘǳƭŀǊ ǿŀōŀƘ /ƻǾƛŘ-мфΦ 

aŜƴƎƛƴƎŀǘ ŘƛƪŀƳǇǳƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŎǳƪǳǇ 

ōŀƴȅŀƪ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ 

Ƴŀƪŀ ǘŜƴǘǳ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǊŘŀƳǇŀƪ ǇŀŘŀ 

ƪƻƭŜƪǝōƛƭƛǘŀǎ ŀƴƎǎǳǊŀƴ Řŀƴ ǎƛƳǇŀƴŀƴ 

ŘŀǊƛ ƪŀƳǇǳƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ŘŀƳǇŀƪ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ƎŀƎŀƭ ōŀȅŀǊΦ YƻƴŘƛǎƛ ǎŜǇŜǊǝ ƛƴƛ 

ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ ōŜōŜǊŀǇŀ ōǳƭŀƴ ŘƛƳŀƴŀ  

ŀƪǎŜǎ Ƴŀǎǳƪ ƪŜ ƪŀƳǇǳƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǝŘŀƪ 

ōƛǎŀ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΦ aŜƭƛƘŀǘ ƪƻƴŘƛǎƛ ǎŜǇŜǊǝ 

ƛƴƛ bƛǘŀǎŀǊƛ ǎŜōŀƎŀƛ aŀƴŀƎŜǊ YŀƴǘƻǊ 

/ŀōŀƴƎ ȅŀƴƎ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ƪŀƳǇǳƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘ 

ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŎŀǊƛ ŎŀǊŀ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƳŜƭŀȅŀƴƛ 

ƳŜǊŜƪŀΦ {ŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴƴȅŀ 

Ǿƛŀ ŎƘŀǩƴƎΣ bƛǘŀǎŀǊƛ ƳŜƴƎǳƴƎƪŀǇƪŀƴ 

ōŀƘǿŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀȅŀƴƛ ƪŀƳǇǳƴƎ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜǊŜƪŀ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ 

ōŜōŜǊŀǇŀ ŎŀǊŀ ȅŀƛǘǳ ƳŜƳōǳŀǘ ƧŀƴƧƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ŀƎŀǊ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎƛ Ǉƻǎ ƳŀǎǳƪΦ 

YŜƳǳŘƛŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ Řƛƭŀȅŀƴƛ 

ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳōŜǊƛǘŀƘǳ ŀƴƎƎƻǘŀ ƭŀƛƴ ŀƎŀǊ 

ƳŜǊŜƪŀ ōƛǎŀ ƳŜƴŘŀǘŀƴƎƛ Ǉƻǎ Řŀƴ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴΦ /ŀǊŀ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ǎŀǘǳ ǎŀǘǳƴȅŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ȅŀƴƎ ōƻƭŜƘ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘƛƪŀƳǇǳƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƳōǳŀǘ ƧŀƴƧƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Řƛ Ǉƻǎ ƧŀƎŀ 

ƪŀƳǇǳƴƎ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊƭŀȅŀƴƛ 

ǿŀƭŀǳǇǳƴ ǝŘŀƪ ƳŀƪǎƛƳŀƭΣ ƘŀǊŀǇ 

ŘƛƳŀƪƭǳƳƛ ƪŀǊŜƴŀ ǎŀǊŀƴŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ 

ƧǳƎŀ ōŜƭǳƳ ǘŜǊǎŜŘƛŀΦ aŜƳŀƴƎ ƪƻƴŘƛǎƛ ƛƴƛ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ōŀƎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ 

ȅŀƴƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊƴȅŀ ƪǳǊŀƴƎ ōŀƛƪ ǎŜōŀƎŀƛ 

ƳƻŘǳǎ ǳƴǘǳƪ ǝŘŀƪ ƳŜƳōŀȅŀǊ ŀƴƎǎǳǊŀƴΦ 

5ŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎπ

Ǝƻǘŀ ŘƛƳŀǎŀ ǇŀƴŘŜƳƛ /ƻǾƛŘ-мф ƛƴƛ /¦Φ {Ŝπ

ƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ōŜǊǇŜŘƻƳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 9ŘŀǊŀƴ 

aŜƴǘŜǊƛ YƻǇŜǊŀǎƛ bƻƳƻǊ мруκ{aκκнлнл 

ǇŜǊƛƘŀƭ [ŀȅŀƴŀƴ YƻǇŜǊŀǎƛ 5ŀƭŀƳ aŀǎŀ 

tŜƳōŀǘŀǎŀƴ .ŜǊǎƪŀƭŀ .ŜǎŀǊ ŘƛƳŀƴŀ ŘŀƭŀƳ 

ŜŘŀǊŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ōŀƘǿŀ 

ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜπ

ƴŀƴƎŀƴŀƴ ŎƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎ ŘŜŀǎŜǎ όŎƻǾƛŘ-мфύ 

ȅŀƴƎ Řƛōǳŀǘ ƻƭŜƘ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀƭŀƳ tt bƻΦ 

нм ¢ŀƘǳƴ нлнл  ǘŜƴǘŀƴƎ tŜƳōŀǘŀǎŀƴ {ƻǎƛŀƭ 

.ŜǊǎƪŀƭŀ .ŜǎŀǊ όt{..ύ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ tŜǊπ

ŎŜǇŀǘŀƴ tŜƴŀƴƎŀƴŀƴ /ƻǊƻƴŀ ±ƛǊǳǎ 5ŜŀǎŜǎ 

нлмф όŎƻǾƛŘ-мф ȅŀƴƎ ƛǎƛƴȅŀ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ 

ƳŜƳōŀǘŀǎƛ ƧŀǊŀƪ ōŜǊǘŜƳǳ ƻǊŀƴƎ ŀǘŀǳ ǇŜƳπ

ōŀǘŀǎŀƴ ǘŀǘŀǇ ƳǳƪŀΦ 

.ŜǊƪŜƴŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ 

ǇŜƴŀƴƎŀƴŀƴ ǇŀƴŘŜƳƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǝŘŀƪ ōƛǎŀ 

ŘƛǇǳƴƎƪƛǊƛ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ƪŜǎŀƭŀƘǇŀƘŀƳπ

ŀƴ ƻƭŜƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŀōǳƴƎ Řŀƴ ƳŜƴƎŀƴƎπ

ǎǳǊΦ 

.ŜǊƛƪǳǘ ŀŘŀƭŀƘ ƛǎƛ ŜŘŀǊŀƴ ŘŀǊƛ YŜƳŜƴǘŜǊƛπ

ŀƴ YƻǇŜǊŀǎƛ Řŀƴ ¦aYa ǘŜǊƪŀƛǘ ōŀƎŀƛƳŀπ

ƴŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ŘƛƳŀǎŀ tŜƳōŀǘŀǎŀƴ 

{ƻǎƛŀƭ .ŜǊǎƪŀƭŀ .ŜǎŀǊ όt{..ύ ȅŀƴƎ ƳŜƴπ

ƧŀŘƛ ǇŜŘƻƳŀƴ ƻǇŜǊŀǎƛƻƴŀƭ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 

мΦ ¦ǎŀƘŀ ǎƛƳǇŀƴ ǇƛƴƧŀƳ ƪƻǇŜǊŀǎƛ Ƙŀƴȅŀ 

ŘƛǘǳƧǳƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀ ȅŀƴƎ 

ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ŀŘŀƭŀƘ 

ǇŜƳƛƭƛƪ ƪƻǇŜǊŀǎƛ Řŀƴ ōŜǊōŜŘŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ōŀƴƪ ŀǊǝƴȅŀ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ŀǘŀǳ 

ǇŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ 

ǘǊŀƴǎŀƪǎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻǇŜǊŀǎƛΦ 

{ŜƘƛƴƎƎŀ ŀǇŀōƛƭŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ǝŘŀƪ Ƴŀǳ 

ƳŜƳŜƴǳƘƛ ƪŜǿŀƧƛōŀƴƴȅŀ ŀƪŀƴ ƳŜπ

ƴȅŜōŀōƪŀƴ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜǊǳπ

Ǝƛŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǳǎŀƘŀƴȅŀ ǘŜǊƘŜƴǝ Řŀƴ 

ŀƪƘƛǊƴȅŀ ŀƪŀƴ ƳŜǊǳƎƛƪŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ Ƨǳπ

ƎŀΦ 

нΦ¦ƴǘǳƪ ƛǘǳΣ ǇŜƳōŀǘŀǎŀƴ ǊǳŀƴƎ ƎŜǊŀƪ 

ό{ƻŎƛŀƭ 5ƛǎǘŀƴŎƛƴƎύ ȅŀƴƎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ 

ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ǇŜƴȅŜōπ

ŀǊŀƴ ǾƛǊǳǎ /h±L5-мф ōǳƪŀƴ ƳŜǊǳǇŀπ

ƪŀƴ ŀƭŀǎŀƴ ōŀƎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ 

ƳŜƳōŀȅŀǊ ǳƴǘǳƪ ǝŘŀƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

р 
LIPUTAN UTAMA 

tŜƭŀȅŀƴŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 



ƪŜǿŀƧƛōŀƴƴȅŀ ƳŜƳōŀȅŀǊ ŎƛŎƛƭŀƴ Ǉƛƴπ

ƧŀƳŀƴΦ 

оΦ tŜƴƎǳǊǳǎ YƻǇŜǊŀǎƛ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǳǎŀƘŀ ǎƛƳǇŀƴ ǇƛƴƧŀƳ 

ǇŜǊƭǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

ǎƻǎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŀǘŀǳ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴŀƎƛƘŀƴ ƳŜƳōŜǊƭŀƪǳƪŀƴ ǿŀƪǘǳ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ōŜǊƎƛƭƛǊ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǝŘŀƪ 

ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ƪǳƳǇǳƭŀƴ ƻǊŀƴƎ 

ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ р ƻǊŀƴƎΦ 

пΦ 5ŀƭŀƳ Ƙŀƭ ǘŜǊƧŀŘƛ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ǇŜπ

ƴŀƴƎƎǳƘŀƴ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ ŎƛŎƛƭŀƴ 

ǇƛƴƧŀƳŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜōŀōƪŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ 

ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǘŜǊƪŜƴŀ ŘŀƳǇŀƪ /h±L5-

мф ǎŜŎŀǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛ Ƴŀƪŀ 

ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴƴȅŀ ŘƛƭƛƘŀǘ ƪŀǎǳǎ ǇŜǊπ

ƪŀǎǳǎ Řŀƴ ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴƴȅŀ ŘƛŀǘǳǊ 

ǎŜŎŀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭΦ 

рΦ !Ǉŀōƛƭŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ƎŀƎŀƭ ōŀȅŀǊ ƻƭŜƘ ŀƴƎπ

Ǝƻǘŀ ƪŀǊŜƴŀ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪ ǎŜŎŀǊŀ 

ƴȅŀǘŀ ƻƭŜƘ /h±L5-мфΣ Ƴŀƪŀ 

ǇŜƴȅŜƭŜǎŀƛŀƴƴȅŀ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ƘŀǊǳǎ 

ƳŜƴƎŀŎǳ ǇŀŘŀ !ƴƎƎŀǊŀƴ 5ŀǎŀǊ 

ό!5ύ Řŀƴ ŀǘŀǳ !ƴƎƎŀǊŀƴ wǳƳŀƘ 

¢ŀƴƎƎŀ ό!w¢ύΦ !Ǉŀōƛƭŀ ŘŀƭŀƳ !5κ

!w¢ ōŜƭǳƳ ŘƛŀǘǳǊ Ƴŀƪŀ ǇŜƴƎǳǊǳǎ 

ōŜǊƘŀƪ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ 

ǊŜƭŀƪǎŀǎƛ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ 

ƳŜƳǇŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀōƪŀƴƴȅŀ 

ǇŀŘŀ ŦƻǊǳƳ wŀǇŀǘ !ƴƎƎƻǘŀ ¢ŀπ

Ƙǳƴŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘŀǘŀƴƎΦ 

сΦ tŀŘŀ Ƴŀǎŀ ƪǊƛǎƛǎ ǎŀŀǘ ƛƴƛΣ ƪƻǇŜǊŀǎƛ 

Ƴǳǘƭŀƪ ƳŜƴƎƘƛƴŘŀǊƛ ŎŀǊŀ-ŎŀǊŀ 

ŜƪǎŜƪǳǎƛ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ ŜƪǎǘǊƛƳ 

ŀǘŀǎ ƎŀƎŀƭ ōŀȅŀǊ ŀƴƎƎƻǘŀΦ 5ŀƴ ōƛƭŀ 

ǇŀŘŀ ƪŀǎǳǎ ƪƘǳǎǳǎ ƘŀǊǳǎ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΣ 

ƪƻǇŜǊŀǎƛ ƘŀǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ 

ŘŜƴƎŀƴ 5ƛƴŀǎ ȅŀƴƎ ƳŜƳōƛŘŀƴƎƛ 

YƻǇŜǊŀǎƛ Řŀƴ ¦aYa Řŀƴ ŀǘŀǳ ŀǇŀǊŀǘ 

ǇŜƴŜƎŀƪ ƘǳƪǳƳΦ 

тΦ ¦ƴǘǳƪ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ƪŜǎǳπ

ƭƛǘŀƴ ƭƛƪǳƛŘƛǘŀǎ ƪŀǊŜƴŀ ŀƭŀǎŀƴ ƎŀƎŀƭ 

ōŀȅŀǊ ŀƴƎƎƻǘŀ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪ /h±L5-мфΣ 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀǇŀǘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƪƻƻǊŘƛπ

ƴŀǎƛ ŀƎŀǊ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ŘƛƳŀƪǎǳŘ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘ ōŀƴǘǳŀƴ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ōŜǊπ

ōƛŀȅŀ ƳǳǊŀƘ ŘŀǊƛ [ŜƳōŀƎŀ tŜƴƎŜƭπ

ƻƭŀŀƴ 5ŀƴŀ .ŜǊƎǳƭƛǊ ό[t5.-Y¦aYaύΦ 

уΦ !Ǉŀōƛƭŀ ŀŘŀ Ƙŀƭ-Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ŘƛŀƴƎƎŀǇ ǝŘŀƪ 

ǘŜǇŀǘ ǘŜǊƪŀƛǘ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ƪŜǇŀπ

Řŀ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀΣ ƳƻƘƻƴ ƪƛǊŀƴȅŀ ŀǇŀǊŀǘ 

ǇŜƴŜƎŀƪ ƘƻƪǳƳ ŘŀǇŀǘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ƪƻƴŬǊƳŀǎƛ ǘŜǊƭŜōƛƘ ŘŀƘǳƭǳ ƪŜǇŀŘŀ 

5ƛƴŀǎ ȅŀƴƎ ƳŜōƛŘŀƴƎƛ YƻǇŜǊŀǎƛ Řŀƴ 

¦aYa ǎŜǘŜƳǇŀǘ ŀǘŀǳ ƪŜǇŀŘŀ YŜƳŜƴπ

ǘŜǊƛŀƴ YƻǇŜǊŀǎƛ Řŀƴ ¦aYa ŎǉΦ 5ŜǇǳǝ 

.ƛŘŀƴƎ YŜƭŜƳōŀƎŀŀƴΣ ǎŜōŜƭǳƳ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǝƴŘŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ 

ƳŜƴƎƎŀƴƎƎǳ ǳǎŀƘŀ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ŘŀƭŀƳ 

ƧŀƴƎƪŀ ǇŀƴƧŀƴƎΦ 

5ŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ƪŜōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎŀƴ ǳǎŀƘŀ 

ǎŜƪǘƻǊ Ƨŀǎŀ Řŀƴ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ όŀǊŜŀ Ǉǳōƭƛƪύ 

ǇŀŘŀ Ƴŀǎŀ ǇŀƴŘŜƳƛ /ƻǊƻƴŀ ±ƛǊǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ 

нлмф ό/h±L5-мфύΣ ǇŜǊƭǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƴƎŀǘǳǊŀƴ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ ǇŜƴǳƭŀǊŀƴ /h±L5-

мф ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀ ǘŜƳǇŀǘ ƪŜǊƧŀΣ 

ǇŜƭŀƪǳ ǳǎŀƘŀΣ ǇŜƪŜǊƧŀΣ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴκ

ƪƻƴǎǳƳŜƴ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ ǘŜǊƭƛōŀǘ 

ǇŀŘŀ ǎŜƪǘƻǊ Ƨŀǎŀ Řŀƴ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ όŀǊŜŀ 

Ǉǳōƭƛƪύ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀŘŀǇǘŀǎƛ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ Ǉƻƭŀ 

ƘƛŘǳǇ ǇŀŘŀ ǎƛǘǳŀǎƛ 

/h±L5-мф όbŜǿ 

bƻǊƳŀƭύΦ 5ŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƴƛ Řƛπ

ƘŀǊŀǇƪŀƴ ŘŀǇŀǘ 

ƳŜƳƛƴƛƳŀƭƛǎƛǊ Ǌƛǎƛπ

ƪƻ Řŀƴ ŘŀƳǇŀƪ 

ǇŀƴŘŜƳƛ /h±L5-мф 

ǇŀŘŀ ǳǎŀƘŀ ǎŜƪǘƻǊ 

Ƨŀǎŀ Řŀƴ 

ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ όŀǊŜŀ 

Ǉǳōƭƛƪύ ŘƛƳŀƴŀ 

ǘŜǊŘŀǇŀǘ ǇƻǘŜƴǎƛ 

ǇŜƴǳƭŀǊŀƴ /h±L5-

мф ŀƪƛōŀǘ ōŜǊƪǳƳπ

Ǉǳƭƴȅŀ ǎŜƧǳƳƭŀƘκōŀƴȅŀƪ ƻǊŀƴƎ ŘŀƭŀƳ 

ǎŀǘǳ ƭƻƪŀǎƛΦ  {ǳǊŀǘ 9ŘŀǊŀƴ ƛƴƛ ŘƛƳŀƪπ

ǎǳŘƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ 

Řŀƴ ƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ƭƛƴǘŀǎ ǎŜƪǘƻǊΣ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 

5ŀŜǊŀƘΣ Řǳƴƛŀ ǳǎŀƘŀΣ Řŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ 

ǇŜƳŀƴƎƪǳ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ ŘŀƭŀƳ 

ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ 

{ŜōŀƎŀƛ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ 

ƪŜƭŀƴƎǎǳƴƎŀƴ ǳǎŀƘŀΣ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ 

ƧǳƎŀ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ 

ǎŜǊǘŀ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ōŜǊǳǇŀ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǘŜƳǇŀǘ ŎǳŎƛ ǘŀƴƎŀƴ 

Řƛ ǎŜǝŀǇ YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ Σ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ 

¢ƘŜǊƳƻƎǳƴΣ  Řŀƴ ƳŀǎƪŜǊ ōŀƎƛ ǎǘŀũ ŦǊƻƴǘπ

ƭƛƴŜǊΦ 

YŀōŀǊ ōŀƛƪƴȅŀΣ ƳŜǎƪƛ ŘŀƭŀƳ Ƴŀǎŀ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ ŀǎǎŜǘ 

/¦Φ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлнл ƛƴƛ 

ǘŜǊōƛƭŀƴƎ ōŀƛƪΣ Řƛŀǘŀǎ ŀƴƎƪŀ Ǌŀǘŀ-Ǌŀǘŀ 

t9!w[{ ό{ǘŀƴŘŀǊ tŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ /¦ 

LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭύ ȅŀƛǘǳ Řƛŀǘŀǎ ŀƴƎƪŀ мн҈Φ 

¢Ŝƴǘǳ Ƙŀƭ ƛƴƛ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƴƎƎŜƳōƛǊŀƪŀƴ 

ōŀƎƛ ƪƛǘŀ ǎŜƳǳŀ Řŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘ 

ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ /¦Φ 

{ŜƳŀƳƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ŘƛƳŀƴŀ Ƨƛƪŀ ƳŜƭƛƘŀǘ 

Řŀǘŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǇŜǊƪŜƳōŀƴŀƎŀƴ /¦Φ 

{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴǳƴƧǳƪŀƴ ǘǊŜƴ 

ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ IŀƳǇƛǊ 

ǎŜƳǳŀ YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ Ƙŀƭ 

ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΦ tŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ƛƴƛ 

ƳŜƴŀƳōŀƘ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ǇŀǊŀ ŀƪǝǾƛǎ ǳƴǘǳƪ 

ǘŜǊǳǎ ōŜǊƧǳŀƴƎ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ /¦Φ 

{ŜƳŀƴŘŀƴƎ WŀȅŀΦϝaL[9b 

с 
LIPUTAN UTAMA 

tŜƳōŜƪŀƭŀƴ ƪŜǇŀŘŀ !ƪǝǾƛǎΦ 5ƻƪ /¦{W 



LIPUTAN KHUSUS 

M 
ŜƳŀǎǳƪƛ ƪǳŀǊǘŀƭ ǇŜǊǘŀƳŀ 

ǘŀƘǳƴ нлнлΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

ŘƛǘŜǊǇŀ ƻƭŜƘ 

ǿŀōŀƘ /ƻǊƻƴŀ ±ƛǊǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ нлмф ŀǘŀǳ 

/ƻǾƛŘ-мфΦ IƛƴƎƎŀ ƘŀǊƛ wŀōǳ ǘŀƴƎƎŀƭ м 

Wǳƭƛ нлнлΣ ǎŜōŀƴȅŀƪ ртΦттл ƪŀǎǳǎ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛƪƻƴŬǊƳŀǎƛ ǇƻǎƛǝŦ ƻƭŜƘ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ 

aŜƭƛƘŀǘ ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƴƛΣ ǘŜƴǘǳ ǎŀƧŀ 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ Ǉǳǎŀǘ ƳŀǳǇǳƴ ŘŀŜǊŀƘ ǝŘŀƪ 

ǝƴƎƎŀƭ ŘƛŀƳΦ ¸ŀƪƴƛ ŘŜƴƎŀƴ 

ƳŜƴƎŜƭǳŀǊƪŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǎŜǇŜǊǝ 

ǇŜƳōŜǊƭŀƪǳŀƴ tŜƳōŀǘŀǎŀƴ {ƻǎƛŀƭ 

.ŜǊǎƪŀƭŀ .ŜǎŀǊ (t{..ύ ȅŀƴƎ ŘƛǘŜǊŀǇƪŀƴ 

Řƛ ǎŜƧǳƳƭŀƘ ǿƛƭŀȅŀƘΣ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ƪǊƛǎƛǎ ŜƪƻƴƻƳƛΣ Řŀƴ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŀǳǇǳƴ Ƙŀƭ 

ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ƭŀƛƴƴȅŀΦ 

.ŀƴȅŀƪ ƧǳƎŀ ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ȅŀƴƎ ǘŜǊǇŀƪǎŀ 

ƎǳƭǳƴƎ ǝƪŀǊ Řƛ ǘŜƴƎŀƘ ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƴƛ ƪŀǊŜƴŀ 

ƪŜǎǳǎŀƘŀƴ ǇǊƻŘǳƪǎƛΣ ǝŘŀƪ ǎǘŀōƛƭƴȅŀ ŀǊǳǎ 

ƪŀǎ ŀǘŀǳ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǇŀŘŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ōƛǎƴƛǎ 

ƭŀƛƴƴȅŀ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳōǳŀǘ ƪŀǊȅŀǿŀƴ 

ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ tŜƳǳǘǳǎŀƴ IǳōǳƴƎŀƴ YŜǊƧŀ 

όtIYύ ƘƛƴƎƎŀ ŀƴŎŀƳŀƴ ƪŜōŀƴƎƪǊǳǘŀƴΦ 

{ŜŘŀƴƎƪŀƴ ōŀƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ȅŀƴƎ 

ǇŜƪŜǊƧŀŀƴƴȅŀ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ŘŀǊƛ ǊǳƳŀƘΣ ŘƛǿŀƧƛōƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ /ƻǾƛŘ-мф ŘŀƭŀƳ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀƪǝǾƛǘŀǎΦ 

YŜƘƛŘǳǇŀƴ Ƴŀƴǳǎƛŀ ƭŀȅŀƪƴȅŀ ǊƻŘŀ ȅŀƴƎ 

ōŜǊǇǳǘŀǊΦ YŀŘŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǇǳƴŎŀƪ 

ƪŜǎǳƪǎŜǎŀƴ Řŀƴ ŀŘŀ ƪŀƭŀƴȅŀ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ǝǝƪ 

ǘŜǊŜƴŘŀƘ ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴΦ 5ǳƴƛŀ ¦aYa 

ό¦ǎŀƘŀ aƛƪǊƻΣ YŜŎƛƭΣ Řŀƴ aŜƴŜƴƎŀƘύ ǘǳǊǳǘ 

ōŜǊƎŜƧƻƭŀƪ Řƛ ǘŜƴƎŀƘ ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƴƛΦ ¸ŀƴƎ 

ǳƴǘǳƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƳǳƧǳǊΣ ȅŀƴƎ ǊǳƎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ōǳƴǘǳƴƎΦ  

aŜƴƎŜƭƻƭŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ǎŀŀǘ ǇŀƴŘŜƳƛ 

ǎŜǇŜǊǝ ǎŜƪŀǊŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ 

ōŀƎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƪŀǊŜƴŀ 

ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ŎŀǊŀ ȅŀƴƎ ōŜǊōŜŘŀ 

ŘŀǊƛ ȅŀƴƎ ōƛŀǎŀ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΦ 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ ƭŀƴƎƪŀƘ ƪŜŎƛƭ ǎŜǇŜǊǝ 

ƳŜƴŀōǳƴƎ Řŀƴ ƛƴǾŜǎǘŀǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ŎŀǊŀ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴȅƛŀǇƪŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 

ǎŀƳǇŀƛ ǇŀƴŘŜƳƛ ōŜǊŀƪƘƛǊΦ 

aŜƭƛƘŀǘ ǎƛǘǳŀǎƛ ǇŀƴŘŜƳƛ Ǝƭƻōŀƭ /ƻǾƛŘ-

мф ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ōŜǊŀŘŀ ŘŜƪŀǘ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ 

ŀƪǝǾƛǘŀǎ /¦{WΣ Řŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƴŎŜƎŀƘŀƴ 

ǇŜƴǳƭŀǊŀƴΣ Ƴŀƪŀ ŘƛŀƳōƛƭƭŀƘ ƭŀƴƎƪŀƘ-

ƭŀƴƎƪŀƘ ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƳōŜǊƭŀƪǳŀƴ ƧŀƳ 

ōǳƪŀ ǘǳǘǳǇ ƪŀƴǘƻǊ ŘŀǊƛ ȅŀƴƎ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ {Ŝƴƛƴ ǎŀƳǇŀƛ 

WǳƳŀǘ ŘƛƳǳƭŀƛ ƧŀƳ луΦлл ς мсΦлл ²L. 

ǎŜƪŀǊŀƴƎ ŘƛōŜǊƭŀƪǳƪŀƴ ƧŀƳ луΦол ς 

мрΦлл ²L.Φ 5ŀƴ ƘŀǊƛ {ŀōǘǳΣ ȅŀƴƎ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ƧŀƳ луΦлл ς мнΦлл ²L.Σ ƪƛƴƛ 

ōŜǊƭŀƪǳ ƧŀƳ луΦол ς мнΦлл ²L.Φ  

t{.. ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ŘŀŜǊŀƘ 

ŘŜƳƛ ƳŜƴŜƪŀƴ ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴ /ƻǾƛŘ-мфΣ 

с 

Geliat Pelayanan 

Ditengah Pandemi 

tǊƻǎŜǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪǊŜŘƛǘ 

tŜƭŀȅŀƴŀƴ ƪŀǎƛǊ  



ŘƛƘŀǊŀǇƪŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴΦ /¦{W ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ ǘŜǊǳǎ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴ ȅŀƴƎ ǇǊƛƳŀ 

ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀƴƎƎƻǘŀΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ȅŀƴƎ 

Řƛƭŀƪǳƪŀƴ /¦{W Y/ tŀƴƎƪŀƭŀƴ .ŀƴǘŜƴƎΣ 

YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ¢ŜƴƎŀƘΦ aŜǎƪƛǇǳƴ 

ŘƛōŜōŜǊŀǇŀ ǿƛƭŀȅŀƘ ƳŜƳōŜǊƭŀƪǳƪŀƴ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘŀǇƛ ǝŘŀƪ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ǎŜƳŀƴƎŀǘ ŀƪǝǾƛǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀȅŀƴƛ 

ŀƴƎƎƻǘŀΦ 

ά{ƛǘǳŀǎƛ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ōŀƎƛ ƪŀƳƛΣ 

ōŜōŜǊŀǇŀ ŀǊŜŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƘŀǊǳǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 

Řŀƴ ƪŀƳƛ ǎŀƳŀ ǎŜƪŀƭƛ ǝŘŀƪ ōƛǎŀ ōŜǊǘŜƳǳ 

ŘŜƴƎŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 

ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ǎŜƴŘƛǊƛΣ ƪŀǊƴŀ ȅŀƴƎ ōƛŀǎŀƴȅŀ 

ƪŜŀŘŀŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ƭŀƭǳ ǝōŀ-ǝōŀ ōŜǊǳōŀƘΣ 

ōŀƘƪŀƴ ŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ǘŀƪǳǘ ōŜǊǘŜƳǳ 

ƪŀǊŜƴŀ ƪƘŀǿŀǝǊΣέ ƧŜƭŀǎ bƛǘŀǎŀǊƛΣ aŀƴŀƎŜǊ 

YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ tŀƴƎƪŀƭŀƴ .ŀƴǘŜƴƎΦ 

 ά¢Ŝƪƴƛǎ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƪŀƳƛ ǘŜǊŀǇƪŀƴ 

ǎŜƭŀƳŀ ǇŀƴŘŜƳƛ ƛƴƛΣ ƪŀƳƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ Řƛ 

Ǉƻǎ ƧŀƎŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ǘŀƴƎƎŀƭ 

ƧŀƴƧƛŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀΣ ǎŜƭŀƛƴ ƛǘǳ ƪŀƳƛ 

ƧǳƎŀ ƳŜƴǳƴƧǳƪ  ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ŀƴƎƎƻǘŀ Řƛ 

ŘŜǎŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀƳǇŀƪ ǎŜōŀƎŀƛ ƪƻƭŜƪǘƻǊ 

ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ Řƛ 5ŜǎŀΦ Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛǊŀǎŀ ŎǳƪǳǇ 

ōŜǊƘŀǎƛƭΣ ƪŀǊŜƴŀ Řƛ Ƴŀǎŀ ǇŀƴŘŜƳƛƪ ƛƴƛ 

ƪƛǘŀ ƘŀǊǳǎ ǘŜǘŀǇ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƧŀƎŀ ƧŀǊŀƪΣ 

ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ƳŀǎƪŜǊ Řŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ 

ƛƴƛ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŀƴƎƎƻǘŀ ǘŜǘŀǇ 

ōƛŀǎŀ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΣέ ƭŀƴƧǳǘ bƛǘŀ ǎŀǇŀŀƴ 

ŀƪǊŀōƴȅŀ ǎŀŀǘ ŘƛƘǳōǳƴƎƛ Ǿƛŀ ǘŜƭŜǇƻƴΦ 

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ 

!ƛǊ ¦ǇŀǎΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ YŜǘŀǇŀƴƎΣ 

YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ .ŀǊŀǘ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ Ƙŀƭ 

ȅŀƴƎ ǎŀƳŀΦ IŀƳǇƛǊ ǎŜƭǳǊǳƘ ǿƛƭŀȅŀƘ 

ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǎŜŘƛƪƛǘ ǘŜǊƘŀƳōŀǘΦ ¢ŀǇƛ ƛƴƛ 

ǝŘŀƪ ƳŜƴȅǳǊǳǘƪŀƴ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ŀƪǝǾƛǎ 

ŘƛǎŀƴŀΣ ƳŜǊŜƪŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ 

ǇǊƻǘƻƪƻƭ YŜǎŜƘŀǘŀƴ Řŀƴ ǎŜƭŀƭǳ 

ōŜǊƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ¢ƛƳ ǇŜƴŀƴƎŀƴ 

/ƻǾƛŘ-мф ƪŜŎŀƳŀǘŀƴ Řŀƴ 5ŜǎŀΦ 

LƎƴŀǎƛǳǎ wŀŘƳŀƴ 5ƻƴƛΣ aŀƴŀƎŜǊ YŀƴǘƻǊ 

/ŀōŀƴƎ !ƛǊ ¦Ǉŀǎ ōŜǊǳǎŀƘŀ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ 

ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ ƳŀƪǎƛƳŀƭ 

ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ Řƛ !ƛǊ ¦ǇŀǎΦ ά¢ŜǘŀǇ 

ǎŜƳŀƴƎŀǘ Řŀƴ ƳŜƴŎŀǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜǊƪŀƛǘ 

ǘŀƴƎƎŀƭ Ƴǳƭŀƛ ǎŀƳǇŀƛ ōŜǊŀƪƘƛǊ Ƴŀǎŀ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ƪŀƳƛ 

ƳŜƴŜȅǳǎǳƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ƳŜƴǳƧǳ 

ǘŜƳǇŀǘ ȅƎ ǎǳŘŀƘ ǎŜƭŜǎŀƛ Ƴŀǎŀ 

ƭƻŎƪŘƻǿƴΣέ ǘŜǊŀƴƎƴȅŀ ǎŀŀǘ ŘƛƘǳōǳƴƎƛ 

ƳŜƭŀƭǳƛ ǎƻǎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ 

ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŀƴƎŀƴƛ ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴ ŎƻǾƛŘ-мф 

ƛƴƛΣ tŜƴƎǳǊǳǎ /¦{W ƳŜƴƎƘƛƳōŀǳ ŀƎŀǊ 

ǇŀǊŀ ŀƪǝǾƛǎ ǳƴǘǳƪ ǝŘŀƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǇƻǘŜƴǎƛ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ 

ōŀƴȅŀƪ ƻǊŀƴƎΣ ŘƛŀƴƧǳǊƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ǝŘŀƪ 

ƳŜƴƎǳƴƧǳƴƎƛ ǘŜƳǇŀǘ ƪŜǊŀƳŀƛŀƴΣ Řŀƴ 

ǎŜƭŀƳŀ Řƛ ǘŜƳǇŀǘ ƪŜǊƧŀ ŀƪǝǾƛǎ /¦{W 

ǳƴǘǳƪ ǎŜƭŀƭǳ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

ƪŜǎŀƘŀǘŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ƳŜƴƎǳƴŀƪŀƴ ƳŀǎƪŜǊΣ  

ǎŀŀǘ ǝōŀ Řƛ ƪŀƴǘƻǊΣ ƳŜƳōŀǿŀ ǎŜƭŀƭǳ 

ƘŀƴŘǎŀƴƛǝȊŜǊΣ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜōǳƎŀǊŀƴΣ 

ƳƛƴǳƳ ǾƛǘŀƳƛƴ /Σ ƳŜƳōƛŀǎŀƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ǝŘŀƪ ōŜǊƧŀōŀǘ ǘŀƴƎŀƴΣ ƳŜƴƎǳǊŀƴƎƛ 

ƳŜƴȅŜƴǘǳƘ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ ŀǘŀǳ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ 

ōŜǊǎŀƳŀΦ 

YƻƴŘƛǎƛ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ōǳƪŀƴƭŀƘ ǎŜōǳŀƘ ƘŀƳπ

ōŀǘŀƴΣ ǘŜǘŀǇƛ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǎǳŀǘǳ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ aŀǊƛ ƪƛǘŀ Ǝǳƴŀƪŀƴ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴƛ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǳōŀƘΣ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴǳƧǳ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪΣ ǳƴǘǳƪ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ ƳŀƧǳΦ {ŜƳƻƎŀ ǇŀƴŘŜƳƛ 

ǎŜƎŜǊŀ ōŜǊƭŀƭǳΣ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ Řǳƴƛŀ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ƴƻǊƳŀƭ Řŀƴ ŎŜǊŀƘ ƪŜƳōŀƭƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƪƛǘŀ ōŜǊǎŀƳŀ ǘǳǊǳǘ ǎŜǊǘŀ 

ƳŜǊŜŘŀƳ ǇŜƴȅŜōŀǊŀƴƴȅŀΦ aŀǊƛ ƪƛǘŀ 

ōŜǊǎŀƳŀ-ǎŀƳŀ ƭŀǿŀƴ ±ƛǊǳǎ 

/ƻǊƻƴŀΦϝ¸hbh ±!b D!t! 

у 
LIPUTAN KHUSUS  

YŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ŘƛƭŀǇŀƴƎŀƴ 

tǊƻǎŜǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀǎƛ YǊŜŘƛǘ 



V 
ƛǊǳǎ ŎƻǊƻƴŀ όŎƻǾƛŘ-мфύ ƛǘǳ ǎŜǇŜǊǝ ƘŀƴǘǳΦ ¢ƛŘŀƪ 

ƪŜƭƛƘŀǘŀƴΣ ǘŜǘŀǇƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōǳƴǳƘ ƪƛǘŀ ŘŜƴƎŀƴ 

ŎŀǊŀ ȅŀƴƎ ƪŜƧƛ ƳŜƴȅŀƪƛǘƪŀƴΦ  YŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ 

ƪŜōŀƴȅŀƪŀƴ ƪƛǘŀ ǎŀƴƎŀǘ ǘŀƪǳǘ ƪŜǇŀŘŀ ŎƻǾƛŘ-мф ƛǘǳΦ tŀŘŀƘŀƭΣ 

ƪŜƳŀǝŀƴ ŀƪƛōŀǘ ŎƻǾƛŘ-мф ƛǘǳ ǊŜƭŀǝŦ ǎŜŘƛƪƛǘ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƳŀǝŀƴ ŀƪƛōŀǘ ǇŜƴȅŀƪƛǘ ƭŀƛƴΦ 5ŀƴ ƴƻǊƳŀƭƴȅŀ Ƙŀƴȅŀ 

ǎŜƪƛǘŀǊ о ҈ ǎŀƧŀ ǇŜƴŘŜǊƛǘŀ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭΦ !Ǌǝƴȅŀ ŘŀǊƛ млл ƻǊŀƴƎ 

ȅŀƴƎ ǘŜǊƛƴǾŜƪǎƛΣ ŀŘŀ о ƻǊŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭΣ Řŀƴ фт ƻǊŀƴƎ ƭŀƛƴƴȅŀ 

ǎŜƳōǳƘΦ 5ƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǎŜƪŀǊŀƴƎ ƛƴƛ ƳŜƳŀƴƎ у҈ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭΣ 

ƪŀǊŜƴŀ ƪƻƳōƛƴŀǎƛ ŀƪƛōŀǘ ǇŜƴȅŀƪƛǘ-ǇŜƴȅŀƪƛǘ ƭŀƛƴΣ ǎŜǇŜǊǝ 

ŘŀǊŀƘ ǝƴƎƎƛΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀǎƘƳŀΣ Řŀƴ ǎŜōŀƎŀƛƴȅŀΦ 

{ŜōŀƎŀƛ ǇŜǊōŀƴŘƛƴƎŀƴΣ ƪƛǘŀ ƭƛƘŀǘ Řŀǘŀ ƪŜƳŀǝŀƴ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

ōŜǊƛƪǳǘ ƛƴƛΦ !ƪƛōŀǘ ŘƛŀǊŜΣ ǎŜƪƛǘŀǊ н Ƨǳǘŀ ŀƴŀƪ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭ ǝŀǇ 

ǘŀƘǳƴΦ !ƪƛōŀǘ ¢./ ŀŘŀ ǎŜƪƛǘŀǊ стΦллл ƪŜƳŀǝŀƴ ǎŜǘŀƘǳƴΦ 

bŀǊƪƻōŀ ƳŜƴȅŜōŀōƪŀƴ ƪŜƳŀǝŀƴ ǎŜƪƛǘŀǊ срнΦллл ǎŜǘŀƘǳƴΦ 

5ŀƴ ƪŜŎŜƭŀƪŀŀƴ ƭŀƭǳ ƭƛƴǘŀǎ ƳŜƳōǳƴǳƘ ǎŜƪƛǘŀǊ нсΦллл ƻǊŀƴƎ 

ǎŜǘŀƘǳƴΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ ŎƻǾƛŘ-мф ƛƴƛΣ ǎŀƳǇŀƛ ƳƛƴƎƎǳ ǇŜǊǘŀƳŀ Wǳƭƛ 

нлнл ƪƻǊōŀƴƴȅŀ оΦмтм ƻǊŀƴƎΦ 

WŀŘƛ ǘŜƴŀƴƎ ǎŀƧŀΦ ¢ŜǘŀǇ ōŜǊǇŜǊƛƭŀƪǳ ƘƛŘǳǇ ǎŜƘŀǘΣ ōŜƪŜǊƧŀ 

ŘŜƴƎŀƴ ƎŜƳōƛǊŀ Řŀƴ ǇŜƴǳƘ ǎŜƳŀƴƎŀǘΦ YŜōƛŀǎŀŀƴ ƘƛŘǳǇ 

ǎŜƘŀǘ ƳŜƴŎŀƪǳǇ ƪŜōŜǊǎƛƘŀƴΣ Ƴŀƪŀƴ-Řŀƴ ƳƛƴǳƳ ȅŀƴƎ ǎŜƘŀǘΣ 

ǊŀƧƛƴ ōŜǊƻƭŀƘ ǊŀƎŀΣ ŎǳƪǳǇ ƛǎǝǊŀƘŀǘΣ ƎŜƳōƛǊŀ Řŀƴ ǇƛƪƛǊŀƴ 

ǘŜƴŀƴƎΣ ǊŀƧƛƴ ōŜǊŘƻŀ Řŀƴ ōŜǊǎȅǳƪǳǊΦ YŜōŜǊǎƛƘŀƴ ƳŜƴŎŀƪǳǇ 

ƪŜōŜǊǎƛƘŀƴ ōŀŘŀƴ Řŀƴ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǊǳƳŀƘκƪŀƴǘƻǊΦ aŀƪŀƴ Řŀƴ 

ƳƛƴǳƳ ȅŀƴƎ ǎŜƘŀǘΦ ¢ƛŘŀƪ ǎŜƳǳŀ Ƴŀƪŀƴŀƴ Ŝƴŀƪ ƛǘǳ ǎŜƘŀǘΦ 

aƛŜ ƛƴǎǘŀƴΣ ƪŜƎŜƳŀǊŀƴ ǇŀǊŀ ŀƪǝǾƛǎ /¦ ƪŀǊŜƴŀ Ŝƴŀƪ ƳŀƪƴȅƻǎΣ 

ǘŀǇƛ ƧŜƭŀǎ ǝŘŀƪ ǎŜƘŀǘΦ !ƴŘŀ ōƻƭŜƘ ƪƻƴǎǳƳǎƛ ƳƛŜ ƛƴǎǘŀƴ ǇŀƭƛƴƎ 

ōŀƴȅŀƪ ǎŜōǳƴƎƪǳǎ ŘŀƭŀƳ ǎŜƳƛƴƎƎǳΦ bŀƳǳƴΣ ǎŜŘŀǇŀǘ 

ƳǳƴƎƪƛƴ ōŜǊƘŜƴǝ ǎŀƧŀΦ aƛƴǳƳŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ŀǊŀƪ Řŀƴ ǎŜƳǳŀ 

ƳƛƴǳƳŀƴ ƪŀƭŜƴƎ ƧǳƎŀ ǝŘŀƪ ǎŜƘŀǘΦ WǳƳƭŀƘ Ƴŀƪŀƴŀƴ ƧǳƎŀ 

ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ YŜōŀƴȅŀƪŀƴ Ƴŀƪŀƴ ƴŀǎƛ Řŀƴ ŘŀƎƛƴƎ 

ƳŜƴƧŀŘƛ ǝŘŀƪ ǎŜƘŀǘΦ ¢ƛŘŀƪ ōƻƭŜƘ ƪŜƭŜōƛƘŀƴΦ hƭŀƘǊŀƎŀ 

ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŜƎŜƴŜǊŀǎƛ ǎŜƭ-ǎŜƭ ǘǳōǳƘ ƪƛǘŀΦ /ǳƪǳǇ ол 

ƳŜƴƛǘ ǎŜƘŀǊƛΣ о ƪŀƭƛ ŘŀƭŀƳ ǎŜƳƛƴƎƎǳΦ !Řŀ ȅŀƴƎ ōŜǊǇƛƪƛǊΣ 

ά{ŀȅŀ ǎǳŘŀƘ ǎƛōǳƪ ōŜƪŜǊƧŀ Řƛ ƪŜōǳƴΣ ōǳŀǘ ŀǇŀ ƻƭŀƘ ǊŀƎŀ 

ƭŀƎƛΚέ Lǘǳ ǝŘŀƪ ǎŀƳŀΦ hƭŀƘ ǊŀƎŀΣ ŘƛǎŜƴƎŀƧŀ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴƎƎŜǊŀƪƪŀƴ ǎŜƳǳŀ ƻǘƻǘ ǎŜŎŀǊŀ ōŀƛƪ Řŀƴ ōŜƴŀǊΦ LƴǎǝǊŀƘŀǘ 

ǎŜŎǳƪǳǇƴȅŀΥ ǝŘǳǊ ƳŀƭŀƳ ǎŜƪƛǘŀǊ у-мл ƧŀƳΦ [ŀƎǳ .ŜƎŀŘŀƴƎ 

ōƻƭŜƘ ŘƛƴȅŀƴȅƛƪŀƴΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧŀƴƎŀƴ ŘƛǇǊŀƪǝƪƪŀƴΦ tŜƴƎŀǊǳƘ 

ǇƛƪƛǊŀƴ Řŀƴ ǇŜǊŀǎŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ƧŜƭŀǎ ŘŀǊƛ 

ōŜǊōŀƎŀƛ ǎǳǊǾŜȅΦ hǊŀƴƎ ȅŀƴƎ Ƙŀǝƴȅŀ ƎŜƳōƛǊŀΣ ǇƛƪƛǊŀƴ ǝŘŀƪ 

ƪŀŎŀǳΣ ōŀƴȅŀƪ ǘŜǊǘŀǿŀΣ ǎǳƪŀ ōŜǊƎǳǊŀǳΣ ŎŜƴŘŜǊǳƴƎ ƭŜōƛƘ 

ǎŜƘŀǘΦ [ŀƭǳΣ ōŜǊŘƻŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǎȅǳƪǳǊƛ ŘƛǊƛ ǎŜƴŘƛǊƛΦ WǳƎŀ 

ƳŜƴǎȅǳƪǳǊƛ ŀŘŀƴȅŀ /¦Σ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ Řŀƴ ǇŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴΣ  

ƪŜƭǳŀǊƎŀ Řŀƴ ǘŜƳŀƴ-ǘŜƳŀƴΦ {ŜƳǳŀ ƛǘǳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΦ  

!ƴƧǳǊŀƴ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘΣ ǎǳǇŀȅŀ ƪƛǘŀ ǊŀƧƛƴ ŎǳŎƛ ǘŀƴƎŀƴΣ Ǉŀƪŀƛ 

ƳŀǎƪŜǊ Řŀƴ ƧŀƎŀ ƧŀǊŀƪκƳŜƴƎƘƛƴŘŀǊƛ ƪŜǊǳƳǳƴŀƴ ǘŜƴǘǳ ƘŀǊǳǎ 

ŘƛǘŀŀǝΣ ǎŀƳǇŀƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŜōƛŀǎŀŀƴΦ Lǘǳ ōǳƪŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƴŎŜƎŀƘ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǘŜǘŀǇƛ ƧǳƎŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ōŜǊōŀƎŀƛ 

ǇŜƴȅŀƪƛǘ ƭŀƛƴΦ ¢./Σ CƭǳΣ 5ƛŀǊŜΣ YƘƻƭŜǊŀΣ !ǎƘƳŀΣ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ 

aŀƭŀǊƛŀΣ ŘŀǇŀǘ ŘƛŎŜƎŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƛƭŀƪǳ ƘƛŘǳǇ ǎŜƘŀǘΦ 

.ŜǊƛƪǳǘ ǘŜƴǘŀƴƎ ƪŜŎŜƭŀƪŀŀƴ ƭŀƭǳ ƭƛƴǘŀǎΦ {ŀȅŀ ǇǊƛƘŀǝƴ 

ƳŜƴŘŜƴƎŀǊ ŀŘŀ ŎǳƪǳǇ ōŀƴȅŀƪ ŀƪǝǾƛǎ /¦ ǎǳƪŀ ƴƎŜōǳǘ ōƛƭŀ 

ōŜǊƪŜƴŘŀǊŀŀƴΦ aǳƴƎƪƛƴ ǎǳǇŀȅŀ ƪŜƭƛƘŀǘŀƴ ƎŀƎŀƘ Řŀƴ ōŜǊŀƴƛΦ 

¢ƛŘŀƪ ǎŀŘŀǊ ōŀƘǿŀ ƛǘǳ ƳŜƴƎǳƴŘŀƴƎ ƳŀǳǘΦ !ǇŀƭŀƎƛ ōƛƭŀ 

ƪŜƴŘŀǊŀŀƴ ǝŘŀƪ ŘƛǇŜǊƛƪǎŀ ȅŀƪƛƴ ŘŀƭŀƳ ƪƻƴŘƛǎƛ ōŀƛƪΦ  

¢ŜƳŀƴ-ǘŜƳŀƴΣ ǘŜǘŀǇƭŀƘ ƳŜƴƧŀƎŀ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴΣ Řŀƴ ōŜƪŜǊƧŀ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ǎŜƳŀƴƎŀǘΦ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ŀŘŀƭŀƘ άY9Y!¸!!bέ 

ǇǊƛōŀŘƛ ƪƛǘŀ ȅŀƴƎ ǇŀƭƛƴƎ ōŜǊƘŀǊƎŀΦ YŜǎŜƘŀǘŀƴ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ 

ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ Řŀƴ ƪŜōŀƘŀƎƛŀŀƴΦ LǘǳƭŀƘ ǘǳƧǳŀƴ ŀƪƘƛǊ ƪƛǘŀ ōŜǊ-

/¦Φ  !Ǉŀ Ǝǳƴŀƴȅŀ ƳŜƴŀōǳƴƎ ǎŀƳǇŀƛ ǳŀƴƎ ōŀƴȅŀƪΣ ǘŜǘŀǇƛ 

ǝŘŀƪ ǎŜƘŀǘΚ !Ǉŀ Ǝǳƴŀƴȅŀ Ƴŀƪŀƴ Řŀƴ ƳƛƴǳƳ ȅŀƴƎ Ŝƴŀƪ 

ǎŜǎŀŀǘΣ ǘŜǘŀǇƛ ƳŜƳōǳŀǘ ǇŜƴŘŜǊƛǘŀŀƴ ǎŜǳƳǳǊ ƘƛŘǳǇΚ !Ǉŀ 

Ǝǳƴŀƴȅŀ ōŀƴƎƎŀ ƳŜƴƎŜōǳǘ Řƛ ƧŀƭŀƴΣ ƭŀƭǳ ƪŜŎŜƭŀƪŀŀƴ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴƎŀƪƛōŀǘƪŀƴ ŎŀŎŀǘ ǘƻǘŀƭΚ {ŜƭŀƳŀǘ ƳŜƭŀȅŀƴƛΦ όtŜƴƎƎƛŀǘ 

/ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀύ 

OPINI 

Pelayanan  Credit Union  

hƭŜƘΥ tŀǳƭǳǎ CƭƻǊǳǎ 

ф 

di Masa Pandemi Covid-19 



AKTIVIS BINTANG  

B 
ŜǊƎŀōǳƴƎ ǎŜƧŀƪ р ǘŀƘǳƴ ƭŀƭǳΣ 

ǇŜƳǳŘŀ ƪŜƭŀƘƛǊŀƴ лп WŀƴǳŀǊƛ мффн 

Řƛ 5ǳǎǳƴ LƭƻƘΣ 5Ŝǎŀ bŀƴƎŀ 

9ƴƎƪǳƭǳƴΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ bŀƴƎŀ ¢ŀƳŀƴ ƛƴƛ 

ƳŜƳǳƭŀƛ ƪŀǊƛǊƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǘŀũ ƭŀǇŀƴƎŀƴ Řƛ 

/ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ό/¦{Wύ YŀƴǘƻǊ 

/ŀōŀƴƎ όY/ύ bŀƴƎŀ ¢ŀȅŀǇΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ 

YŜǘŀǇŀƴƎΦ  

tŜƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ Řŀƴ ƳǳŘŀƘ ōŜǊƎŀǳƭ 

ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ƭŜƭŀƪƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƴŀƳŀ ƭŜƴƎƪŀǇ 

tƻƴǎƛǳǎ wŀƴƻ ƛƴƛ ƳǳŘŀƘ Řŀƴ ŎŜǇŀǘ ŘƛǘŜǊƛƳŀ 

Řƛ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ŘƛƳŀƴŀ Ǉǳƴ ƛŀ ŘƛǘǳƎŀǎƪŀƴΦ 

{ŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ Řƛŀ ƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ 

ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ Y/ YǳŘŀƴƎŀƴΣ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ 

¢ŜƴƎŀƘΦ .ŀƎƛƴȅŀΣ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ōŜƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ 

ŘƛǎŜǊǘŀƛ ǎƛƪŀǇ ōŀƛƪ Řŀƴ ǊŀƳŀƘ ƪŜǇŀŘŀ ǎƛŀǇŀ 

Ǉǳƴ ŀŘŀƭŀƘ ƪǳƴŎƛ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƪƛǘŀ ōƛǎŀ 

ŘƛǘŜǊƛƳŀ Řƛ ǎŜōǳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 

.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ƛǘǳƭŀƘΣ ŀƴŀƪ ƪŜ-н ŘŀǊƛ о 

ōŜǊǎŀǳŘŀǊŀ ǇŀǎŀƴƎŀƴ !ƴǘƻƴƛǳǎ IŀƳŘƛ Řŀƴ 

YǊŜǎŜƴǎƛŀ bƻƛƪ ƛƴƛ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳƛƳǇƛƴ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ Y/ YǳŘŀƴƎŀƴ ŘŀǊƛ ŀǿŀƭ 

ƘƛƴƎƎŀ ōŜǊǘǳƳōǳƘ ōŜǎŀǊ ǎŜǇŜǊǝ ǎŀŀǘ ƛƴƛΦ  

{ŀŀǘ ŘƛǘǳƴƧǳƪ ƳŜƳƛƳǇƛƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ Y/ 

YǳŘŀƴƎŀƴ ƳŜǎƪƛ ōŜƭǳƳ ōŜǊǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴΣ 

wŀƴƻ ƳŜƴƎŀƧŀƪ ǊŜƪŀƴ-ǊŜƪŀƴƴȅŀ ǳƴǘǳƪ 

ƪƻƳǇŀƪ Řŀƴ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 

ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 

ƳŜǊŜƪŀΦ aŜǊŜƪŀ ōŜƪŜǊƧŀ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǘŀǊƎŜǘΣ 

ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǘƻƪƻƘ-ǘƻƪƻƘ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΣ ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ŘƛǊƛ Řŀƴ ƳŜƳōŀǳǊ 

ŘŀƭŀƳ ǎŜǝŀǇ ƳƻƳŜƴ ƪŜƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘŀƴ ǎŜǇŜǊǝ 

ŀŎŀǊŀ ŀŘŀǘ ǘǊŀŘƛǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƻƭŜƘ 

ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  

ά5ŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜǊƭƛōŀǘŀƴ ƪƛǘŀ ŘƛǎŜǝŀǇ ƳƻƳŜƴ 

ŀŎŀǊŀ ŀŘŀǘ Řƛ ƪŀƳǇǳƴƎ-ƪŀƳǇǳƴƎΣ 

ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ōŀƴȅŀƪ ƻǊŀƴƎ ƪŜƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ 

/¦{WΦ aŜƴƎŀƴƎƎŀǇ ōŀƘǿŀ /¦{W ǇŜŘǳƭƛ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƘƛŘǳǇŀƴ Řŀƴ ōǳŘŀȅŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 

ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŀƪŀƴ 

ǘǳƭǳǎ ōŜǊƎŀōǳƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀΦ LǘǳƭŀƘ 

ǎŜǘǊŀǘŜƎƛ ȅŀƴƎ ƪŀƳƛ ƭŀƪǳƪŀƴΦ tǊƛƴǎƛǇƴȅŀΣ 

ƳǳƭŀƛƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŀǳǊΦ YŀǊŜƴŀ ƳŜƳōŀǳǊ 

ŘŜƴƎŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƛǘǳ ƳǳŘŀƘ ŀǇŀōƛƭŀ ƪƛǘŀ 

ƳŜƳōǳƪŀ ŘƛǊƛΣ Řŀƴ ŀƪŀƴ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ǎǳƭƛǘ ŀǇŀōƛƭŀ 

ƪƛǘŀ ƳŜƴǳǘǳǇ ŘƛǊƛΣέ 

ǘŜǊŀƴƎ wŀƴƻΦ 

5ƛŘǳƪǳƴƎ ǝƳ ƪŜǊƧŀ ȅŀƴƎ 

ǎŜƳŀƴƎŀǘ Řŀƴ ǎŀƭƛƴƎ 

ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀΣ ǎŜƘƛƴƎŀ 

ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ Řŀƴ 

ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ 

Řŀƴ ŀǎǎŜǘ Y/ YǳŘŀƴƎŀƴ 

ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ŘŀǊƛ 

ǿŀƪǘǳ ƪŜ ǿŀƪǘǳΦ 

{ŜōŜƭǳƳ Řƛ ǇƛƴŘŀƘ 

ǘǳƎŀǎƪŀƴ ƪŜ Y/ {ŀƴŘŀƛΣ 

ǇŜƴŎŀǇŀƛŀƴ Y/ 

YǳŘŀƴƎŀƴ ǎŀŀǘ Řƛ 

ǇƛƳǇƛƴ wŀƴƻ όaŀǊŜǘ 

нлнлύ ŀƴƎƎƻǘŀ ǎǳŘŀƘ 

ŘƛŀƴƎƪŀ мΦпмф ƻǊŀƴƎ 

Řŀƴ ŀǎǎŜǘ wǇΦ млΣт 

ƳƛƭȅŀǊΦ tŀŘŀ {W !²!w5 

ǘŀƘǳƴ нлнл ƭŀƭǳΣ wŀƴƻ 

ƳŜǊŀƛƘ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ 

ǎŜōŀƎŀƛ {ǘŀũ 

tŜƳŜƭƛƘŀǊŀΦ 

tŀŘŀ м ƳŀǊŜǘ нлнл ƭŀƭǳΣ wŀƴƻ Ǉǳƴ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǘǳƎŀǎ ōŀǊǳ ŘŀǊƛ ƭŜƳōŀƎŀ /¦{WΣ 

ƛŀ ŘƛƳƛƴǘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƘƪƻŘŀƛ Y/ {ŀƴŘŀƛ - 

ǎŜōǳŀƘ ƪŀƴǘƻǊ ŎŀōŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ 

Řŀƴ ŀǎǎŜǘ ȅŀƴƎ ƧŀǳƘ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊ ŘŀǊƛ Y/ 

YǳŘŀƴƎŀƴΦ ά.ŀƎƛ ǎŀȅŀ ƛƴƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ōŀǊǳ 

ȅŀƴƎ ǘŀƪ ƪŀƭŀƘ ōŜǊŀǘƴȅŀΦ Wƛƪŀ Řƛ ǇƛƪƛǊΣ 

Ǌŀǎŀƴȅŀ ōŜƭǳƳ ǎƛŀǇ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜƳǇŀǘƪŀƴ 

Ǉƻǎƛǎƛ ƛƴƛ ƪŀǊŜƴŀ Y/ {ŀƴŘŀƛ ǎǳŘŀƘ ōŜǊŀŘŀ 

Řƛ ƭŜǾŜƭ ŀǘŀǎΦ !ǇŀǇǳƴ ŀƭŀǎŀƴƴȅŀ ƛƴƛ 

ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƴǳƎŀǎŀƴ Řŀƴ ƘŀǊǳǎ ǘŜǘŀǇ 

ŘƛƧŀƭŀƴƪŀƴΦ {ŀȅŀ ƻǇǝƳƛǎ ōƛǎŀ ōŜƪŜǊƧŀ 

ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀȅŀ Ƴƛƭƛƪƛ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ /¦{W ŘƛƳŀƴŀ 

Ǉǳƴ Řŀƴ ƪŀǇŀƴ ǇǳƴΦ LƴƛƭŀƘ 

ƪƻƴǎŜƪǳŜƴǎƛƴȅŀΣ ōŀƘǿŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƪǝǾƛǎ 

ƛǘǳ ǝŘŀƪ ōƛǎŀ ƳŜƳƛƭƛƘ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ŀŘŀƭŀƘ 

ǎƛŀǇ ōŜƪŜǊƧŀ Řŀƴ ōŜǊǳǎŀƘŀΣέ ƧŜƭŀǎ wŀƴƻ 

ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ǎŜƳŀƴƎŀǘΦ 

YŜƳǳŘƛŀƴ wŀƴƻ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ ōŀƘǿŀ 

ŘŀƭŀƳ ǘŜƳǇŀǘ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ōǳŘŀȅŀ ƪŜǊƧŀ 

ƘŀǊǳǎ ŘƛōŀƴƎǳƴ ǎŜōŀƛƪ ƳǳƴƎƪƛƴΦ ¸ŀƴƎ 

ōŀƛƪ ŀƪŀƴ ŘƛǘŜǊǳǎƪŀƴ Řŀƴ ȅŀƴƎ ƪǳǊŀƴƎ 

ōŀƛƪ ŀƪŀƴ ŘƛǇŜǊōŀƛƪƛΦ ά{ŀȅŀ 

ƳŜƴƎŀƪǝƃŀƴ ōǳŘŀȅŀ ŘŀƭŀƳ ōŜƪŜǊƧŀ 

ŘƛƳŀƴŀ ǎŜǝŀǇ ƘŀǊƛ ƪŜǊƧŀ ƘŀǊǳǎ Řƛŀǿŀƭƛ 

ŘŜƴƎŀƴ Řƻŀ Řŀƴ ōǊŜŜŬƴƎΣ ƳŜƴƎŜǾŀƭǳŀǎƛ 

Ƙŀǎƛƭ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΣ 

Řŀƴ ƳŜƳǳǇǳƪ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ƪŜōŜǊǎŀƳŀŀƴ 

ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇǊƻŘǳƪǝŬǘŀǎ 

ƪŜǊƧŀΦ aǳŘŀƘ-ƳǳŘŀƘŀƴ ƪŀƳƛ ōƛǎŀ 

ƳŜƳōŀǿŀ /¦{W Y/ {ŀƴŘŀƛ ōŜǊƎŜǊŀƪ Řŀƴ 

ōŜǊǘǳƳōǳƘ ƳŀƧǳ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪΣέ ǳƧŀǊƴȅŀΦ  

wŀƴƻ ƳŜƳŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ǘŜǊƭŀƭǳ ƳǳŘŀ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƳƛƳǇƛƴ Y/ ōŜǎŀǊΣ ǘŜǘŀǇƛ 

ǎŜƳŀƴƎŀǘ Řŀƴ ƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ ƳŜƴŜƎŀǎƪŀƴ 

ŘŜŘƛƪŀǎƛƴȅŀ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛ ǳƴǘǳƪ ƪŜƳŀƧǳŀƴ 

/¦{WΦ aŜǎƪƛ Ƙŀƴȅŀ ǘŀƳŀǘŀƴ {[¢!Σ ǘŜǘŀǇƛ 

ƴƛŀǘƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ōŜƭŀƧŀǊ Řŀƴ 

ƳŜƴŀƳōŀƘ ŜǘŀƭŀǎŜ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴƴȅŀ 

ƧŀǳƘ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǘǳƴŀǎ

-ǘǳƴŀǎ ōŀǊǳ ȅŀƴƎ ǇƻǘŜƴǎƛŀƭ ǳƴǘǳƪ 

ƪŜƳŀƧǳŀƴ /¦{W ƪŜŘŜǇŀƴΦ ϝCw!b{ 

[!Yhb 

Ponsius Rano 

Sosok Pekerja Keras Dan Senang Membaur 

мл 

tƻƴǎƛǳǎ wŀƴƻ ƳŜƴŜǊƛƳŀ ǇŜƴƎƘŀǊƎŀŀƴ ŘŀƭŀƳ ŀŎŀǊŀ {W !ǿŀǊŘ 


