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!ƴƎƪŀ нф ¢Ƙ 

IŀƭŀƳŀƴ мл 
{Ǉƛƴ hũ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 

IŀƭŀƳŀƴ мм 
/¦ ¸ŀƴƎ !Ƴŀƴ ϧ {ŜƘŀǘ 

IŀƭŀƳŀƴ мф 
aŜƴƧŀŘƛ YŀǊȅŀǿŀƴ IŜōŀǘ 

IŀƭŀƳŀƴ нл 

/Ŝǘŀƪ !ƪǝǾƛǎ IŀƴŘŀƭ aŜƭŀƭǳƛ {5t 



н 
IKLAN 

LY[!b ha. 



Pengantar Redaksi 

{ŀƭŀƳ hǇǝƳƛǎΦΦΦ  

P ŜƳōŀŎŀ ȅŀƴƎ ōǳŘƛƳŀƴΣ ǝŀŘŀ ƪŀǘŀ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜǿŀƪƛƭƛ ƪŜƎπŜƳōƛǊŀŀƴ ƪŀƳƛ ǝƳ ǊŜŘŀƪǎƛ ƪŀǊŜƴŀ {ŜWŀ ŜŘƛǎƛ ƪŜ-п - ŜŘƛǎƛ ǘŜǊŀπ
ƪƘƛǊ ŘŀƭŀƳ ǘŀƘǳƴ нлнл ƛƴƛΣ ƳŀǎƛƘ ōƛǎŀ ƘŀŘƛǊ ƪŜ ǘŀƴƎŀƴ ŀƴŘŀΦ YŀǊŜƴŀ 
ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǎŀƳōǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ƭǳŀǊ ōƛŀǎŀ ŘŀǊƛ ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ƭǳŀǎΣ ǎŀŀǘ ƛƴƛ {ŜWŀ ǎǳŘŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƻǇƭŀƘ мΦрлл ŜƪǎŜƳǇƭŀǊΣ ƧǳƳƭŀƘ ƛƴƛ 
ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ {ŜWŀ ȅŀƴƎ ǎŜƳŀƪƛƴ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǎŜǝŀǇ ŜŘƛǎƛ ŎŜǘŀƪƴȅŀΦ  

tŀŘŀ ŜŘƛǎƛ ƪŀƭƛ ƛƴƛΣ ƪŀƳƛ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎŀƧŀƪ ǇŜƳōŀŎŀ ǳƴǘǳƪ ƭŜōƛƘ ŘŜƪŀǘ 
ƳŜƴƎŜƴŀƭ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ WŀȅŀΦ Cƻƪǳǎ ƭƛǇǳǘŀƴ ǳǘŀƳŀ ƪŀƭƛ ƛƴƛΣ {ŜWŀ ŀƪŀƴ 
ƳŜƴƎǳǇŀǎ ǘǳƴǘŀǎ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ нф ǘŀƘǳƴ ƪƛǇǊŀƘ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ 
Wŀȅŀ ŘŀƭŀƳ Řǳƴƛŀ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ƪŜǊŀƪȅŀǘŀƴΦ {ŜŘŀƴƎƪŀƴ 
ƭƛǇǳǘŀƴ ƪƘǳǎǳǎ ƪŀƭƛ ƛƴƛΣ {ŜWŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎǳƭŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ǘŜƴǘŀƴƎ ƎŜǊŀƪŀƴ 
ǎǇƛƴ-ƻũ ȅŀƴƎ ŘƛōŀƴƎǳƴ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ ƳŜƳπ
ǇŜǊƪǳŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭƴȅŀΦ ¢ŀƪ ƪŀƭŀƘ ǇŜƴǝƴƎ ƧǳƎŀΣ ŀƪŀƴ ŘƛǎŀƧƛƪŀƴ ƧŜƴπ
ŘŜƭŀ ƛƭƳǳ ǘŜƴǘŀƴƎ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴΣ ƪƛǎŀƘ-ƪƛǎŀƘ ƛƴǎǇƛǊŀǝŦ ŘŀǊƛ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ǎǳƪǎŜǎΣ ŀƪǝǾƛǎ ōƛƴǘŀƴƎΣ Řŀƴ ǇŜƭōŀƎŀƛ ƎŜƭƛŀǘ ǇǊƻŘǳƪ Řŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 
ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀΦ 5ƛǘŀƳōŀƘ ƭŀƎƛ ŀǊǝƪŜƭ ƻǇƛƴƛ ƪŀƭƛ ƛƴƛ 
Řƛǘǳƭƛǎ ƻƭŜƘ ǎŜƻǊŀƴƎ ǇǊŀƪǝǎƛ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ǘƻƪƻƘ ƎŜǊŀƪŀƴ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŜƴŀƭ - ŀƪŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƴŀƳōŀƘ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ {ŜWŀ ŜŘƛǎƛ 
ƪŀƭƛ ƛƴƛ ƳŜƴŀǊƛƪ ǳƴǘǳƪ ŘƛōŀŎŀΦ 

wŜŘŀƪǎƛ ōŜǊƘŀǊŀǇ ǳƭŀǎŀƴ-ǳƭŀǎŀƴ {ŜWŀ ƪŀƭƛ ƛƴƛ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘ 
ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ǇŜƳōŀŎŀ ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ƭǳŀǎ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƴŀƳōŀƘ ǿŀǿŀǎŀƴΦ YŀƳƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎŀƧŀƪ ǇŀǊŀ ǇŜƳōŀŎŀ ōŜǊƪƻƴǘǊƛπ
ōǳǎƛ ǳƴǘǳƪ ōŜǊōŀƎƛ ƛƭƳǳ Řŀƴ ōƛŘŀƴƎ ƪŜŀƘƭƛŀƴƴȅŀ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƳπ
ǇŜǊƪŀȅŀ ǘŜƳŀ ŘŀƭŀƳ .ǳƭŜǝƴ {ŜWŀΦ YŜƘŀŘƛǊŀƴ {ŜWŀ ŜŘƛǎƛ ƪŜ-п ƪŀƭƛ ƛƴƛ 
όƳǳƴƎƪƛƴύ ǝŘŀƪ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ ƪŜƴƛǎŎŀȅŀŀƴ ŀƪŀƴ ǎŜōǳŀƘ ƪŜǎŜƳπ
ǇǳǊƴŀŀƴΦ YŀƳƛ ǘŜƴǘǳƴȅŀ ƳŜƴȅŀŘŀǊƛ ōŀƘǿŀ ƳŀǎƛƘ ǝŘŀƪ ƭŜǇŀǎ ŘŀǊƛ 
ǎŜƎŀƭŀ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴΣ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳ ƪŀƳƛ ƳƻƘƻƴ ƳŀŀŦ ŀǘŀǎ ƪŜƪǳǊŀƴƎŀƴ 
ȅŀƴƎ ŀŘŀΦ ¦Ǉŀȅŀ ǇŜǊōŀƛƪŀƴ ŀƪŀƴ ƪŀƳƛ ƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ƪǳŀƭƛǘŀǎ .ǳƭŜǝƴ {ŜWŀΦ  

!ƪƘƛǊ ƪŀǘŀ ƪŀƳƛ wŜŘŀƪǎƛ {ŜWŀ ƳŜƴƎǳŎŀǇƪŀƴ ǎŜƭŀƳŀǘ ƳŜƳōŀŎŀΣ 
ǎŜƭŀƳŀǘ ƳŜǊŀȅŀƪŀƴ IŀǊƛ wŀȅŀ bŀǘŀƭ нр 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнлΣ Řŀƴ ǎŜƭŀƳŀǘ 
¢ŀƘǳƴ .ŀǊǳ нлнмΣ ǘŜǘŀǇ ǎŜƳŀƴƎŀǘ Řŀƴ ǎŜƭŀƭǳ ƻǇǝƳƛǎ ǳƴǘǳƪ ƪƛǘŀ ǎŜƳǳŀΦ  
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 ¢ŀƳōŀƘ ¦ŎŀǇŀƴ Řǳπ

ƪŀ 
¦ŎŀǇŀƴ ǘŜǊƛƳŀ 

ƪŀǎƛƘ YŜǇŀŘŀ YŀŘƛǎ 

YƻǇ Řŀƴ ¦Ya tǊƻǾ 

Yŀƭ-.ŀǊ  .ŀǇŀƪ 5ǊǎΦ 

!ƘƛΣ aΦ¢Φ Σŀǘŀǎ 

5!C¢!w L{L 

¢9w!{Υ                                                                                                       
{ŀƭŀƳ wŜŘŀƪǎƛΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧло  

[Lt¦¢!b ¦¢!a!Υ                                                                             
нф ¢ŀƘǳƴ aŜƴŀōǳǊ .ŜƴƛƘ tŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦлп 

[Lt¦¢!b YI¦{¦{Υ                                                                        
tŜǊƪǳŀǘ YƛƴŜǊƧŀ {ƻǎƛŀƭ aŜƭŀƭǳƛ {Ǉƛƴ-ƻũΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦлу 

htLbLΥ                                                                                                  
{Ǉƛƴ-ƻũ DŜǊŀƪŀƴ /¦ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл       

W9b59[! L[a¦ /w95L¢ ¦bLhbΥ                                                       
/¦ ¸ŀƴƎ !Ƴŀƴ 5ŀƴ {ŜƘŀǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм  

!Y¢L±L{ .Lb¢!bDΥ                                                                                       
{ŜǝŀƴŀΣ [h ¢ŀƴƎƎǳƘ 5ƛ ¦ǎƛŀ ¸ŀƴƎ ¢ƛŘŀƪ aǳŘŀΧΧΧΧΧΦΦмо                                                                                  

Lb{tLw!{LΥ                                                                                           
{ǳǊȅŀŘƛ bŀƴŀƴƎΣ {ǳƪǎŜǎ .ŜǊƪŜōǳƴ {ŀȅǳǊΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦмп    
5ŀƴŀǳ .Ŝƭƛōƛǎ ¢ŜƳǇŀǘ ²ƛǎŀǘŀ [ƻƪŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмр     
!ƘƳŀŘ {ȅŀŬǊƛΣ .ŜǊƧǳŀƭŀƴ aƛŜ !ȅŀƳ .ŜǊƪŀǘ /¦{WΧΧΧΧΦмс    

{¦Y{9{ .9w-/¦Υ                                                                                       
tǊƻŬƭ !ƴƎƎƻǘŀ {ǳƪǎŜǎ .ŜǊ-/¦ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмт 

twh[!¸!bΥ                                                                                     
aŜƴŀōǳƴƎ ¦ƴǘǳƪ aŜƳōŜƴǘǳƪ YŀǊŀƪǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнл 

/9wL¢! w!Y¸!¢Υ                                                                                  
tŀƪ !ƭǳƛ ¸ŀƴƎ tŜƳŀƭŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнн                                                                                                                                                                                                                                                             

 

TERAS 



 

 
 

S 
ŀŀǘ ƛƴƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŘƛǎŜƭǳǊǳƘ 
Řǳƴƛŀ ŘƛƘŀŘŀǇƪŀƴ ǇŀŘŀ 
ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ŎŜǇŀǘ 

Řŀƴ ŘƛƴŀƳƛǎΦ {ŀŀǘ ƛƴƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƘŀǊǳǎ 
ƳŜƴŎŀǊƛ ǎƻƭǳǎƛ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ŜƪǎƛǎǘŜƴǎƛƴȅŀΦ 
{ƛǘǳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ƳŜƴǳƴǘǳǘ /ǊŜŘƛǘ 
¦ƴƛƻƴ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ƛƴƻǾŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴȅǳǎǳƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛ 
ǎŜǎǳŀƛ ƪƻƴŘƛǎƛ ŀƎŀǊ ǳƴƎƎǳƭ ŘŀƭŀƳ 
ōŜǊǎŀƛƴƎ Ǝǳƴŀ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ 
ŜƪǎƛǎǘŜƴǎƛƴȅŀΦ  

!ǘŀǎ ƛƴƛǎƛŀǎƛ YƻƳƛǎƛ tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 
{ƻǎƛŀƭ 9ƪƻƴƻƳƛ YŜǳǎƪǳǇŀƴ YŜǘŀǇŀƴƎ 
Řŀƴ ǇŀǊŀ ǇŜƴŘƛǊƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƧǳƳƭŀƘ сл 
ƻǊŀƴƎ /¦{W ȅŀƴƎ ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ  м bƻǾŜƳπ
ōŜǊ мффм ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎ 
ōŜǊǎŀƳŀ Řŀƴ ŘƛōŀƴƎǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ-
ƴƛƭŀƛ ƭǳƘǳǊ ȅŀƴƎ ƳŜƭŜƪŀǘ ŘŀƭŀƳ ōǳŘŀȅŀ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜǇŜǊǝ ƎƻǘƻƴƎ ǊƻȅƻƴƎ Řŀƴ 
ƪŜōŜǊǎŀƳŀŀƴΦ tŀŘŀ ǎŀŀǘ ƛǘǳ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ 5Ŝǎŀ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ YƛǊƛ 
ōŜƭǳƳ ƳŜƴƎŜƴŀƭ ōŀƴƪ Řŀƴ ƭŜƳōŀƎŀ 
ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ 
Řǳƴƛŀ ƭǳŀǊǇǳƴ ǎŀƴƎŀǘ ǎǳƭƛǘ Ƙŀƴȅŀ 
ƳŜƴƎŀƴŘŀƭƪŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀǊƛ Ƴǳƭǳǘ ƪŜ 
Ƴǳƭǳǘ ŘƛǘŀƳōŀƘ ƧŀƭǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǎƛ 
ƪŜƭǳŀǊ ŀǘŀǳ ƪŜ ƪƻǘŀ ȅŀƴƎ Ƙŀƴȅŀ ōƛǎŀ 
ŘƛƭŜǿŀǝ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǳƴƎŀƛ  {ŜƳŀƴŘŀƴƎ 
Řŀƴ ǎǳƴƎŀƛ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ ŘƛǎŜƪƛǘŀǊƴȅŀ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƎƘŀƳōŀǘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ƪŀƳǇǳƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ŀƪǎŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀǊƛ ƭǳŀǊ ƪŀƳǇǳƴƎ .ŀƭŀƛ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎΦ 5ŜƴƎŀƴ ōŜǊŘƛǊƛƴȅŀ /¦{WΣ 
Ƴŀƪŀ ǘƻƴƎƎŀƪ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ōŀƎƛ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜǎŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛ ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀƴȅŀ ŀƎŀǊ 

ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ ǎŜƳŀƪƛƴ ǘŜǊōǳƪŀΦ  

5ƛŀǿŀƭ ōŜǊŘƛǊƛƴȅŀΣ /¦{W ƳŀǎƛƘ 
ŘƛƪŜƭƻƭŀ ǎŜŎŀǊŀ ǘǊŀŘƛǎƛƻƴŀƭΣ ōŜƭǳƳ 
ƳŜƴƎŜƴŀƭ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ 
ƳƻŘŜǊƴ Řŀƴ ōŜƭǳƳ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƪŀǊȅŀπ
ǿŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ǊƻŘŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ ǇŜƴƎǳǊǳǎ 
ȅŀƴƎ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ ƳŜǊŀƴƎƪŀǇ ǎŜōŀƎŀƛ 
ǇŜƭŀƪǎŀƴŀ ƘŀǊƛŀƴΦ {ŜōŀƎŀƛ ƭŜƳōŀƎŀ 
ȅŀƴƎ ōŀǊǳ ǘŜǊōŜƴǘǳƪΣ /¦{W ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ 
ƛǘǳ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ 
ǘŜǊǘǳǘǳǇ ŘŜƴƎŀƴ ǳǎŀƘŀ Ǉƻƪƻƪ Ƙŀƴȅŀ 
ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ ŘŀǊƛ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ǘŜǊōŀǘŀǎΦ 
¢ŀƘǳƴ мффм ǎŀƳǇŀƛ ǘŀƘǳƴ нлллΣ /¦{W 
ƳŀǎƛƘ Ŧƻƪǳǎ ǇŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ 
ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊŀƴ ōŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƪŀǊŜƴŀ 
ǘŀƪ ŘƛǇǳƴƎƪƛǊƛ ǎŜƭŀƛƴ ǎŜƪƻƭŀƘ Řŀƴ 
ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘŀƴ ŘŜǎŀΣ ǎŀŀǘ ƛǘǳ ƭŜƳōŀƎŀ 
ƭŀƛƴ ōŜƭǳƳ ŀŘŀΦ  tŀŘŀ Ƴŀǎŀ ƛƴƛ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭŜōƛƘ ōŀƴȅŀƪ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǎŜŎŀǊŀ ƻǘƻŘƛŘŀƪ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƎŀƭŀ 
ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴƴȅŀΦ aŜƳŀǎǳƪƛ ǘŀƘǳƴ 
нллл ǇŀǊŀ ŀƪǝǾƛǎ /¦{W Ƴǳƭŀƛ 
ƳŜƴȅŀŘŀǊƛ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ aŀƪŀ 
ƭŀƴƎƪŀƘ ŀǿŀƭƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǎǳƳōŜǊŘŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ 
ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƴƎƛǊƛƳ ōŜōŜǊŀǇŀ 
ŀƪǝǾƛǎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǘǳŘƛ 
ōŀƴŘƛƴƎΣ ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇŜƴŘƛŘƛƪŀƴ Řŀƴ 
ƭŀǝƘŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ƻƭŜƘ 
.ŀŘŀƴ YƻƻǊŘƛƴŀǎƛ YƻǇŜǊŀǎƛ YǊŜŘƛǘ 
5ŀŜǊŀƘ ό.Yо5ύ YŀƭōŀǊ ȅŀƴƎ ǎŜƪŀǊŀƴƎ 
ƳŜƴƧŀŘƛ .Y/¦ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴΦ {ŜƛǊƛƴƎ 
ǎŜƳŀƪƛƴ ōŜǊǘŀƳōŀƘƴȅŀ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 
Řŀƴ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ǇŀǊŀ ŀƪǝǾƛǎ Ƴŀƪŀ 
ǇŜƭŀƴ-ǇŜƭŀƴ /¦{W Ƴǳƭŀƛ ŘƛƪŜƴŀƭΣ 
ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ Řŀƴ ŘƛƳƛƴŀǝ ƻƭŜƘ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀǊŀƴŀ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ŀƎŀǊ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪ ŘŜƴƎŀƴ Ŧŀǎƛƭƛǘŀǎ 
ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ ƛǘǳ 
ǎŀǘǳ-ǎŀǘǳƴȅŀ ƭŜƳōŀƎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƴƻƴ 
ōŀƴƪ ǇŜƴȅŜŘƛŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ǎƛƳǇŀƴ-
ǇƛƴƧŀƳΦ 

aŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ȊŀƳŀƴ 

Řŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳƻŘŜǊƴΣ /¦{W ōŜǊǳπ
Ǉŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 
ƭŜƳōŀƎŀ ŀƎŀǊ ǘŜǘŀǇ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ƭŜƳōŀƎŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ 
ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ ŘƛǊƛ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ 
ōŜǊƛƴƻǾŀǎƛ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎ ŀƎŀǊ ǘŜǘŀǇ 
ƳŜƳōŜǊƛ ƳŀƴŦŀŀǘ ōŀƎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘƛǎŜƪƛǘŀǊΦ ŀ̧ƴƎ 
ƳŜƴƧŀŘƛƪŀƴ ƭŜƳōŀƎŀ ƛƴƛ ǘŜǘŀǇ ƪǳŀǘ 
Řŀƴ Ŝƪǎƛǎ ŀŘŀƭŀƘ ŀŘŀƴȅŀ 
ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛ ŘŀǊƛ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊǘŀƳōŀƘƴȅŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀΦ tŀŘŀ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ 
ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ пс 
Ǌƛōǳ ƻǊŀƴƎΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ Řŀƴ 
ƳŜƭŀȅŀƴƛ ŀƴƎƎƻǘŀ  ǎŜōŀƴȅŀƪ ƛǘǳ Řƛπ
ǇŜǊƭǳƪŀƴ ǎǳƳōŜǊŘŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƪƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ǝƴƎƎƛΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
Řŀƴ ƭƻȅŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴǎŜǇ ƪŜǊƧŀ 
ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ ǘŜǊŘŜǇŀƴ ōŀƎƛ 
ŀƴƎƎƻǘŀΦ YƻƳǇŜǘŜƴǎƛ ŀƪǝǾƛǎƴȅŀ 
ƘŀǊǳǎ ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴ ōŀƛƪ ǎƪƛƭƭ ƳŀǳǇǳƴ 
ƪŜŎŜǊŘŀǎŀƴ ŜƳƻǎƛƻƴŀƭƴȅŀ ŀƎŀǊ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀȅŀƴƛ ƳŜǊŀǎŀ Ǉǳŀǎ 
Řŀƴ ŀƪƘƛǊƴȅŀ ǘŜǘŀǇ ƳŜƳƛƭƛƘ /¦{W 
ǎŜōŀƎŀƛ ƳƛǘǊŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ 
ƪŜǳŀƴƎŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀΦ  

{ŜōŀƎŀƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǇŜƳōŜƭŀƧŀǊΣ /¦{W 
ōŜǊǳǇŀȅŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀƴȅŀ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀƴŀƳƪŀƴ ƴƛƭŀƛ ƛƴǝ όŎƻǊŜ 
ǾŀƭǳŜǎύ ǇŀǊŀ ŀƪǝǾƛǎ ǎŜōŀƎŀƛ ōǳŘŀȅŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ bƛƭŀƛ ƛƴǝ ȅŀƴƎ 
Řƛŀƴǳǘ ƻƭŜƘ /¦{W ǘŜǊōŜƴǘǳƪ ŘŀǊƛ 
ƪŜȅŀƪƛƴŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƳƛƭƛƪƛ ƻƭŜƘ ǇŀǊŀ 
ǇŜƴŘƛǊƛƴȅŀ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ƛǘǳ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƧǳƳƭŀƘ сл ƻǊŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ōǳŘŀȅŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ ƘƛŘǳǇ Řŀƴ 
ƳŜƴƎŀƪŀǊΦ {ŜǇŜǊǝ ƘŀǊŀǇŀƴ ǇŀǊŀ 
ǇŜƴŘƛǊƛ ōŀƘǿŀ ƪƛǘŀ ǎŜƳǳŀ ƘŀǊǳǎ 
ƪƻƳƛǘƳŜƴ ǳƴǘǳƪ ōŜƪŜǊƧŀǎŀƳŀΣ ǎŀƭƛƴƎ 
ǇŜǊŎŀȅŀ ŘƛŀƴǘŀǊŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŜƳƛ 
ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ-
ƴƛƭŀƛ ǎŀƭƛƴƎ ƳŜƴƻƭƻƴƎΦ  

5ŜƴƎŀƴ ǳǎƛŀ ƳŜƳŀǎǳƪƛ нф ǘŀƘǳƴΣ 
/¦{W ōŜǊƪƻƳƛǘƳŜƴ Řŀƴ ōŜǊǳǇŀȅŀ 
ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 
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LIPUTAN UTAMA 

ƭŜōƛƘ ƪǳŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ Řŀƴ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜŎŀǊŀ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎΦ 
{ŜƭŀƳŀ ƛƴƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ Ŧƻƪǳǎ ŀŘŀƭŀƘ 
ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴΦ ¢ŜǊƴπ
ȅŀǘŀ /¦ ȅŀƴƎ ǎǳƪǎŜǎ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ 
ōƛŎŀǊŀ ǎƻŀƭ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ǘŜǘŀǇƛ 
ƘŀǊǳǎ ōŜǊǳǇŀȅŀ ƧǳƎŀ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭΦ YƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ƪƻƳƛǘƳŜƴ ōŜǊǎŀƳŀ ǎŜōŀƎŀƛ ǿǳƧǳŘ  
ƪŜǇŜŘǳƭƛŀƴ όŀǿŀǊŜƴŜǎǎύ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǊπ
ǎƻŀƭŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ŀƴƎƎƻǘŀΦ WŀŘƛ 
ǎŀƴƎŀǘ ƧŜƭŀǎ ōŀƘǿŀ /¦{W ƘŀǊǳǎ ƳŀƳπ
Ǉǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎƻƭǳǎƛΦ {ŜōŀƎŀƛ ǳǇŀȅŀ 
ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭ ŀƎŀǊ /¦{W 
ƳŜƴƧŀŘƛ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ Ƴŀƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ƳŜƴƧŀŘƛ Ŧƻƪǳǎ ŀƎŀǊ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ 
ȅŀƴƎ ŘƛŘŀƳōŀƪŀƴ ǘŜǊŎŀǇŀƛΦ ¦Ǉŀȅŀ 
ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ /¦{W ōǳƪŀƴ ǎŜǊǘŀ 
ƳŜǊǘŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƧŀŘƛ Řŀƴ ōŜǊƘŀǎƛƭΣ 
ǘŜǘŀǇƛ ƳŜƭŀƭǳƛ ǇǊƻǎŜǎ ȅŀƴƎ ǇŀƴƧŀƴƎ 
Řŀƴ ǇŜƴǳƘ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴΦ 

¢ŀƘǳƴ нлмо ƳŜƭƛƘŀǘ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƪŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜπ
Ƴŀƪƛƴ ǇŜƴǝƴƎΣ /¦{W ȅŀƴƎ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ 
ƛǘǳ ƪŜǘǳŀ ǇŜƴƎǳǊǳǎƴȅŀ !ƴǘƻƴƛǳǎ 
{ƻǘƻǊƳŀƴ ƳŜƴƎǳƴŘŀƴƎ tǊƻŦŜǎƻǊ Wƻƪƻ 
aǳǊǿƻƴƻ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎŜƳƛƴŀǊ 
YŜǳǘǳƘŀƴ /ƛǇǘŀŀƴ Řŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 
ǇŀƴŘŀƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǎŜǊǘŀ ōŀƘǿŀ 
ǇŜƳŀƴŦŀŀǘŀƴ ǎǳƳōŜǊŘŀȅŀ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƳŀǊǘŀōŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴǎŜǇ 
ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ 
ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǇǳǇǳƪ ƻǊƎŀƴƛƪ ǎŀƴƎŀǘ 
ǇŜƴǝƴƎΦ Iŀƭ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪŀǊŜƴŀ 
ƪŜǇǊƛƘŀǝƴŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƭŀƧǳƴȅŀ 
ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ŀƭŀƳ ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ ōǳƳƛ 
ǎŜōŀƎŀƛ ǘŜƳǇŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƘƛŘǳǇƛ 
ƳŜƴǳƧǳ ǇǊƻǎŜǎ ƪŜƘŀƴŎǳǊŀƴ ŀǇŀōƛƭŀ 
ǝŘŀƪ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƳŀǊǘŀōŀǘΦ 
tŜƳƛƪƛǊŀƴ ƳŜƴŘŀǎŀǊ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ƛǘǳ 
ŀŘŀƭŀƘ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 
ǇƻǘŜƴǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜƭŀƭǳƛ 
ōǳŘƛŘŀȅŀ ƘƻǊǝƪǳƭǘǳǊŀ Řŀƴ 
ƳŜƳŀƪǎƛƳŀƭƪŀƴ ƳŜǘƻŘŜ Řŀƴ ŎŀǊŀ 
ōŜǊǘŀƴƛ ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ Ǌŀǘŀ-Ǌŀǘŀ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜǘŀƴƛΦ YŜƎƛŀǘŀƴ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴƛ ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ 
ōŜƴǘǳƪ ƪŜǇŜŘǳƭƛŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƎǳƎŀƘ 
ŀƴƎƎƻǘŀ Ǝǳƴŀ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ ǇŜƭǳŀƴƎ 
ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǘŜƳǇŀǘ 
ǝƴƎƎŀƭ ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎΦ {ŜōŀƎŀƛ ǝƴŘŀƪ 

ƭŀƴƧǳǘ ŘŀǊƛ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǘŜǊπ
ǎŜōǳǘ /¦{W ƳŜƴƎƛǊƛƳ 
ǇŜƳǳŘŀ-ǇŜƳǳŘŀ 
ōŜǊōŀƪŀǘΣ Ƴŀǳ ōŜƪŜǊƧŀ 
ƪŜǊŀǎ ǳƴǘǳƪ ōŜƭŀƧŀǊ ǇŜǊπ
ǘŀƴƛŀƴ ƪŜ ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀ ȅŀƛπ
ǘǳ bŜǊƛΣ wƛƴǘƻ Řŀƴ LƴƧŀƴΦ 
aŜǊŜƪŀ ŘƛǘǳƎŀǎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳǇŜƭŀƧŀǊƛ ǎŜƭǳƪ ōŜƭǳƪ 
Řŀƴ ŎŀǊŀ ōŜǊǘŀƴƛ ȅŀƴƎ 
ōŀƛƪ Řŀƴ ƳƻŘŜǊƴΦ {ŜǇǳπ
ƭŀƴƎƴȅŀ ŘŀǊƛ ōŜƭŀƧŀǊ 
ǎŜƭŀƳŀ о ōǳƭŀƴ Řƛ ¸ƻƎȅŀƪŀǊǘŀΣ LƴƧŀƴ 
Řŀƴ ƪŀǿŀƴ-ƪŀǿŀƴ ƳŜƳōǳŀǘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǇŜƳōǳŀǘŀƴ ǇǳǇǳƪ .ƛƻǎƻƭ ȅŀƛǘǳ 
ǇǳǇǳƪ ƻǊƎŀƴƛƪ ǊŀƳŀƘ ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ Řŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǘŀƴƛ ǇŀŘƛ 
ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊƪŜƭƻƳǇƻƪ Řƛ ǇŜǊǎŀǿŀƘŀƴ 
{ŜŘŀȅŀƴƎ 5ǳǎǳƴ 5ŜǊŀƳŀƴ 5Ŝǎŀ {Ŝπ
ƳŀƴŘŀƴƎ YƛǊƛ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ Iǳƭǳ 
YŀōǳǇŀǘŜƴ YŜǘŀǇŀƴƎΦ tŀŘŀ ǎŀŀǘ ȅŀƴƎ 
ǎŀƳŀ Řƛ /ŜƴŀȅŀƴΣ {ƻǊǳƪ Řŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ 
ƪŀƳǇǳƴƎ ƭŀƛƴƴȅŀ Řƛ YŜŎŀƳŀǘŀƴ bŀƴƎŀ 
aŀƘŀǇ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ŜƪŀŘŀǳ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƪŜƭƻƳǇƻƪ-
ƪŜƭƻƳǇƻƪ ǘŀƴƛ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƪŜōǳƴ ǎŀȅǳǊ 
ƳŀȅǳǊΦ 5ŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǇŜƴπ
ŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŀƴƎŀǘ 
ŀƴǘǳǎƛŀǎ  ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŜƳπ
ōŜǊŘŀȅŀŀƴ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ /¦{WΦ aŜǊŜπ
ƪŀ ƳŜƴȅŀŘŀǊƛ ǇŜƴǝƴƎƴȅŀ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƘƛŘǳǇ 
ƪŜƭǳŀǊƎŀƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘ 
ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ŘŀǊƛ ōŜǊƪŜōǳƴ 
ǎŀȅǳǊ-ƳŀȅǳǊΦ .ŀƘƪŀƴ ƪŜƭƻƳǇƻƪ ǘŀƴƛ Řƛ 
/Ŝƴŀȅŀƴ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳŀǎƻƪ ǎŀȅǳǊ-
ƳŀȅǳǊ ǳƴǘǳƪ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ 
ǇŀǎŀǊ bŀƴƎŀ aŀƘŀǇΦ aŜƭƛƘŀǘ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ōŀƛƪ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ Ƴŀƪŀ /¦{W ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ ƭƻπ
ƪŀƪŀǊȅŀ ƭŀƴƧǳǘŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ 
YŜǳǘǳƘŀƴ /ƛǇǘŀŀƴ ȅŀƴƎ 
ŘƛǎŜƭŜƴƎƎŀǊŀƪŀƴ Řƛ bŀƴƎŀ aŀƘŀǇ 
ǘŀƘǳƴ нлмс ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƎǳƴŘŀƴƎ  
wƻƳƻ ²ŀƘȅǳ .ŀƴƎǳƴ bǳƎǊƻƘƻ ǎŜōŀƎŀƛ 
ŦŀǎƛƭƛǘŀǘƻǊΦ wƻƳƻ .ŀƴƎǳƴ ƳŜƴƎŀƧŀƪ 
ǇŀǊŀ ǇŜǎŜǊǘŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ 
ƳŜƳŜƭƛƘŀǊŀ YŜǳǘǳƘŀƴ /ƛǇǘŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ŎŀǊŀ ōŜƪŜǊƧŀΣ ƳŜƴƧŀƎŀ Řŀƴ ƳŜƭŜǎǘŀǊƛπ
ƪŀƴ ǎǳƳōŜǊ-ǎǳƳōŜǊ ǇŜƴƎƘƛŘǳǇŀƴΣ 
ƳŜƴŘƻǊƻƴƎ ƪŜǿƛǊŀǳǎŀƘŀŀƴ ǇŀǊŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳŀƴŦŀŀǘƪŀƴ 
ǎǳƳōŜǊŘŀȅŀ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ƳŜƭƛƳǇŀƘ 
ǘŜǊǳǘŀƳŀ ǘŀƴŀƘ ǳƴǘǳƪ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ōŀƛƪΦ {Ŝƭŀƛƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 

ǇŜǘŀƴƛ ƘƻǊǝƪǳƭǘǳǊŀΣ /¦{W ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƴƎŀŘŀŀƴ ōƛōƛǘ ǎŀƘŀƴƎ ǳƴƎƎǳƭ 
ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜǘŀƴƛ ȅŀƴƎ ŘƛŘŀǘŀƴƎƪŀƴ 
ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŀǊƛ .ŀƭŀƛ YŀǊŀƴƎŀƴ 
YŀōǳǇŀǘŜƴ {ŀƴƎƎŀǳ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŀƳŀ 
ŘŜƴƎŀƴ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ aǳǊŀ YƻǇŀ ȅŀƴƎ 
ŀŘŀ ŘƛǎŀƴŀΦ 

¢ŀƘǳƴ нлмт ŘŀƭŀƳ Ƴŀǎŀ 
ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴ aǳƴŀƭŘǳǎ ǎŜōŀƎŀƛ 
ƪŜǘǳŀ ǇŜƴƎǳǊǳǎ tǳǎŀǘ YƻǇŜǊŀǎƛ YǊŜŘƛǘ 
YƘŀǘǳƭƛǎǝǿŀ όtǳǎƪƘŀǘύ ȅŀƛǘǳ YƻǇŜǊŀǎƛ 
{ŜƪǳƴŘŜǊ ȅŀƴƎ ƳŜƴŀǳƴƎƛ /¦{WΣ 
ƎŜƴŎŀǊ ƳŜƴƎŀƧŀƪ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊōŀƛƪƛ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭΦ /¦ ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ 
ŘƛōŀǿŀƘ {ŜƪǳƴŘŜǊ tǳǎƪƘŀǘ ǿŀƧƛō 
ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜƪǘƻǊ ǊƛƭΦ Iŀƭ ƛƴƛ 
ƳŜƴŀƳōŀƘ  ǎŜƳŀƴƎŀǘ ǇŀǊŀ ŀƪǝǾƛǎ 
/¦{W ȅŀƴƎ ƪŜōŜǘǳƭŀƴ ǎǳŘŀƘ ƳŜƳǳƭŀƛ 
ǳǇŀȅŀ-ǳǇŀȅŀ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ ŘƛǳƴƎƪŀǇƪŀƴ 
ŘƛŀǘŀǎΦ 

[ŀƴƎƪŀƘ ŀǿŀƭƴȅŀΣ /¦{W ǎŜōŀƎŀƛ 
ŀƴƎƎƻǘŀ tǳǎƪƘŀǘ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ƛǘǳ 
ƳŜƴƎǳƴŘŀƴƎ ōŜōŜǊŀǇŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ 
ŀŘŀ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊ .ŀƭŀƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ  ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
όCD5ύ Řŀƴ ƳŜǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ 
ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜƪǘƻǊ Ǌƛƭ ȅŀƴƎ ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ 
ōƛŘŀƴƎ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΦ tŀŘŀ ǎŀŀǘ ƛǘǳ 
ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭ Řƛǎƪǳǎƛ ǇŜǎŜǊǘŀ 
ǊŀǇŀǘ ƳŜƴŜǘŀǇƪŀƴ ƴŀƳŀ {W !ƎǊƻ ǎŜπ
ōŀƎŀƛ ƴŀƳŀ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ōŀǊǳ ǎŜǊǘŀ ōŜǊπ
ƘŀǊŀǇ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ƛƴƛ ōŜǊƎŜǊŀƪ ǇŀŘŀ 
ǎŜƪǘƻǊ ŀƎǊƛōƛǎƴƛǎ ȅŀƴƎ ǘǳƎŀǎƴȅŀ ŀŘŀπ
ƭŀƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ 
ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǘŀƴƛ ǇŀŘƛ ŘƛǿƛƭŀȅŀƘ .ŀƭŀƛ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Řŀƴ ǎŜƪƛǘŀǊƴȅŀΦ bŀƳǳƴ 
ǎŀȅŀƴƎΣ ǊŜƴŎŀƴŀ ƛƴƛ ǝŘŀƪ ōŜǊƘŀǎƛƭ 
ȅŀƴƎ ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƪŜƴŘŀƭŀ ŀŘŀƭŀƘ 
ŀŘŀƴȅŀ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ 

р 

YŜƭƻƳǇƻƪ ¢ŀƴƛ ōƛƴŀŀƴ /¦{W 



ǇŜǊǘŜƳǳŀƴ  Řƛ tǳǎƪƘŀǘ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ ōŀƘǿŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ǇŜƴƎǳǊǳǎ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜƪǘƻǊ Ǌƛƭ ǝŘŀƪ 
ōƻƭŜƘ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ŘŀƭŀƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
/¦Φ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ /¦{W ǎŜƴŘƛǊƛ 
ōŜǊǇŀƴŘŀƴƎŀƴ ōŜǊōŜŘŀ ǎŜǇŜǊǝ ȅŀƴƎ 
ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƭƻƪŀǊȅŀ ƪƻǇŜǊŀǎƛ 
ǎŜƪǘƻǊ Ǌƛƭ Řƛ IƻǘŜƭ hǊŎƘŀǊŘȊ 
tƻƴǝŀƴŀƪ ǘŀƘǳƴ нлмт ōŀƘǿŀ 
ǇŜƴƎǳǊǳǎ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ƭǳŀǊ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ /¦{W ŀƪŀƴ ǎǳƭƛǘ ōŜǊƎŜǊŀƪ 
Řŀƴ ōŜǊƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛ ŀǇŀƭŀƎƛ ƛƴƛ 
ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ōŀǊǳ ǎŜπ
ƘƛƴƎƎŀ ȅŀƴƎ ŘƛōǳǘǳƘƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ 
ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǊŜƭŀ 
ƳŜƴƎƻǊōŀƴƪŀƴ ǿŀƪǘǳ Řŀƴ 
ǇƛƪƛǊŀƴƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ 
ƳƛƳǇƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŜƴƎŀƴ ǝŘŀƪ 
ƳŜƳǇŜǊƘƛǘǳƴƎƪŀƴ ƛƳōŀƭ ōŀƭƛƪ ŘŀǊƛ 
ǎŜƎƛ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ 
ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǇŜŘǳƭƛ ǇŀŘŀ 
ƎŜǊŀƪŀƴ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ōŜǊǎŀƳŀΦ 

YŜƎŀƎŀƭŀƴ ǝŘŀƪ ƳŜƴȅǳǊǳǘƪŀƴ 
ǎŜƳŀƴƎŀǘ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛ ōŀǊǳ ǘŜǊǳǎ 
ŘƛŎŀǊƛ Řŀƴ ŘƛŎƻōŀΣ Řŀƴ ŀƪƘƛǊƴȅŀ 
ōŜǊŀŘŀ ǇŀŘŀ ǎŀǘǳ ǝǝƪ ƪŜǎƛƳǇǳƭŀƴ 
ōŀƘǿŀ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ŘƛƳǳƭŀƛ ŘŀǊƛ 
ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜƪǘƻǊ Ǌƛƭ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƎŜǊŀƪ ŘŀƭŀƳ ǳǎŀƘŀ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ 
ǊƛǘŜƭΦ aŀƪŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ 
ƳƛƳǇƛ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǇŀŘŀ н aŀǊŜǘ  нлму 
Řƛ !ǳƭŀ /¦{W ȅŀƴƎ ŘƛƳƻǘƻǊƛ ƻƭŜƘ YŜǘπ
ǳŀ tŜƴƎǳǊǳǎ Řŀƴ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
/¦{W ǎŜōŀƎŀƛ ƛƴƛǎƛŀǘƻǊΣ ƳŜƴƎǳƴŘŀƴƎ 
ǇŜǎŜǊǘŀ ŘŀǊƛ ƪŀƭŀƴƎŀƴ ŀƪǝǾƛǎ ǳƴǘǳƪ 
ōŜǊŘƛǎƪǳǎƛ ōŜǊǎŀƳŀ Ǝǳƴŀ 
ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ƳƛƳǇƛ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ƭŀπ
Ƴŀ ȅŀƛǘǳ ǇŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ ƪƻǇŜǊŀǎƛ 
ǎŜƪǘƻǊ Ǌƛƭ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǇƛƴ-ƻũ ŘŀǊƛ /¦{WΦ 
5ƛǎƪǳǎƛ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ƪŜǎŜǇŀƪŀǘŀƴ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƳŀƪŀƴ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ōŀǊǳ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ  ŘŜƴƎŀƴ ƴŀƳŀ YƻǇŜǊŀǎƛ 
hǇǝƳƛǎ aŀƧǳ .ŜǊǎŀƳŀ όYha.ύ 
ŘŜƴƎŀƴ ƴŀƳŀ ǘƻƪƻ ǊƛǘŜƭƴȅŀ hƪƻƳƻ 
aŀǊǘΦ tŜƳōŜǊƛŀƴ ƴŀƳŀ ǘƻƪƻ hƪƻƳƻ 
aŀǊǘ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ ǳǎǳƭ CǊŀƴǎƛǎƪǳǎ 
[ŀƪƻƴ ƪŜǝƪŀ ǊŀǇŀǘ ǇŜǊǎƛŀǇŀƴ ǇŜƳπ
ōŜƴǘǳƪŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ Řƛ aŜǎ н 
/¦{W ȅŀƴƎ ǇŀŘŀ ǎŀŀǘ ǎŜƪŀǊŀƴƎ ƳŜƴπ
ƧŀŘƛ ǘƻƪƻ {W !ƎǊƻΦ aŜƴǳǊǳǘ CǊŀƴǎƛǎπ
ƪǳǎ [ŀƪƻƴ ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ƴŀƳŀ ƛƴƛ 
ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ŬƭƻǎƻŬ ōŀƘǿŀ ǇǊƛƴǎƛǇ 
ƪŜōŜǊǎŀƳŀŀƴΣ ƪŜƪƻƳǇŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ƳƻŘŀƭ ǳǘŀƳŀ ƪŜǝƪŀ ƳŜƳōŀƴƎǳƴ 

ǘƻƪƻ ōŀǊǳ ƛƴƛΦ άǘƻƪƻ ƛƴƛ ŘƛƳǳƭŀƛ ŘŀǊƛ 
ƪƛǘŀΣ ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ƻƭŜƘ ƪƛǘŀ Řŀƴ ǳƴπ
ǘǳƪ ƪŜǇŜƴǝƴƎŀƴ ƪƛǘŀ ōŜǊǎŀƳŀΣέ 
ƧŜƭŀǎƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ǎŜƳŀƴƎŀǘΦ 
¢ŀƘŀǇ ŀǿŀƭ ǊŜƴŎŀƴŀ ƭƻƪŀǎƛ ǇŜƴŘƛǊƛŀƴ 
ǘƻƪƻ ǊƛǘŜƭ ŀŘŀƭŀƘ Řƛ .ŀƭŀƛ .ŜǊƪǳŀƪΣ 
YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ Iǳƭǳ YŀōǳǇŀǘŜƴ 
YŜǘŀǇŀƴƎ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ .ŀǊŀǘ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎŀƴ ōŜǊōŀƎŀƛ ŦŀƪǘƻǊ-
ŦŀƪǘƻǊ ǇŜƴŘǳƪǳƴƎ ǎŜǇŜǊǝ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ 
ǇŀǎƻƪŀƴΣ Ǌŀƴǘŀƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǎƛΣ ǇƻǘŜƴǎƛ 
ǇŀǎŀǊ Řŀƴ ŦŀƪǘƻǊ ƭŀƛƴƴȅŀΦ aŜƭŀƭǳƛ 
Řƛǎƪǳǎƛ ōŜǊǎŀƳŀ ǇŜǎŜǊǘŀ ƭƻƪŀƪŀǊȅŀ ƧǳƎŀ 
ǎŜǇŀƪŀǘ ǳƴǘǳƪ ōǳƪŀ ǇŜǊŘŀƴŀ ǘƻƪƻ ǊƛǘŜƭ 
ǇŀŘŀ у 5ŜǎŜƳōŜǊ нлму ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ 
ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ƘŀǊƛ ōŜǊŘƛǊƛƴȅŀ 
ǘƻƪƻ ǊƛǘŜƭ hƪƻƳƻ aŀǊǘΦ !ƎŀǊ ǇŜƴŘƛǊƛŀƴ 
ƪƻǇŜǊŀǎƛ ōŀǊǳ ƛƴƛ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜπ
ǘŜƴǘǳŀƴΣ ǇǊƻǎŜǎ ǇŜƴŘƛǊƛŀƴ ƧǳƎŀ ǎŜƭŀƭǳ 
ŘƛƪƻƻǊŘƛƴŀǎƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 5ƛƴŀǎ YƻǇŜǊŀǎƛ 
tǊƻǇƛƴǎƛ ϧ ¦aYa tǊƻǇƛƴǎƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ 
.ŀǊŀǘ ǎŜƭŀƪǳ ǇŜƳōƛƴŀ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ƳŜπ
ƭŀƭǳƛ 5ŜǇǳǝ .ƛŘŀƴƎ YŜƭŜƳōŀƎŀŀƴ Řŀƴ 
ƳŜƴȅŀǊŀƴƪŀƴ ŀƎŀǊ ǇŜƴŘƛǊƛŀƴ ƪƻǇŜǊŀǎƛ 
ōŀǊǳ ŘŀǇŀǘ ŘƛƘŀŘƛǊƛ ƻƭŜƘ ǇŜǊǿŀƪƛƭŀƴ 
5ƛƴŀǎ YƻǇŜǊŀǎƛ ϧ ¦aYa tǊƻǇƛƴǎƛ Yŀƭƛπ
Ƴŀƴǘŀƴ .ŀǊŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƳŜƴǳƘŀƴ ǎŀπ
ƭŀƘ ǎŀǘǳ ǎȅŀǊŀǘ ǇŜƴŘƛǊƛŀƴ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ōŀπ
ǊǳΦ  5ŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ 
ōŜǊōŀƎŀƛ ŀǎǇŜƪΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ƭŜƎŀƭƛǘŀǎ 
Ƴŀƪŀ ǇŜƴŘƛǊƛŀƴ YƻǇŜǊŀǎƛ hǇǝƳƛǎ aŀƧǳ 
.ŜǊǎŀƳŀ όYha.ύ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǊŀǇŀǘ 
ǳƭŀƴƎ ǇŜƴŘƛǊƛŀƴ ǇŀŘŀ  н aŀǊŜǘ нлмф 
ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘƛǊƛ ƻƭŜƘ 5ŜǇǳǝ .ƛŘŀƴƎ 
YŜƭŜƳōŀƎŀŀƴ .ŀǇŀƪ wŜǎƳƛƎǳƴƻΦ {Ŝƭŀƴπ
ƧǳǘƴȅŀΣ hƪƻƳƻ aŀǊǘ ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ŀƴŀƪ ōǳƴƎǎǳ ŘŀǊƛ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜƪǘƻǊ Ǌƛƭ 
ȅŀƴƎ ōŜǊŀŘŀ ŘƛōŀǿŀƘ ƴŀǳƴƎŀƴ tǳǎƪƘŀǘ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴƴȅŀ ŎǳƪǳǇ ōŀƛƪ Řŀƴ 
ƳŜƴƎƎŜƳōƛǊŀƪŀƴΦ YŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴ ƛƴƛ 
ƘŀǊǳǎ ŘƛǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƭŀƭǳ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƛƴƻǾŀǎƛ-ƛƴƻǾŀǎƛ ŀƎŀǊ ǎǇƛƴ-ƻũ 
ŘŀǊƛ /¦{W  ǘŜǘŀǇ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴΦ 

tŀŘŀ ǎŀǘǳ ǎƛǎƛΣ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ƳŀȅƻǊƛǘŀǎ 
ǇŜǘŀƴƛ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ Řƛ .ŀƭŀƛ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Řŀƴ ǎŜƪƛǘŀǊƴȅŀΣ ŘŜƴƎŀƴ 
Řƛǎƪǳǎƛ ǇŀƴƧŀƴƎ ǎŜǊǘŀ ōŜǊōŜƪŀƭ 
ǎŜƳŀƴƎŀǘ ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ƎŜǊŀƪŀƴ 
ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ /¦{WΣ Ƴŀƪŀ ǇŀŘŀ ол 
!ǇǊƛƭ нлмф ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ ƭŀƎƛ {W !ƎǊƻΦ 
tŜƳōŜƴǘǳƪŀƴ {W !ƎǊƻ ƧƛƭƛŘ н ƛƴƛ 
ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭƛƘŀǘ ǇƻǘŜƴǎƛ 
ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀ Řƛ ǿƛƭŀȅŀƘ .ŀƭŀƛ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Řŀƴ ǎŜƪƛǘŀǊƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ŎŀǊŀ ƳŜƴŀǿŀǊƪŀƴ ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ǎŀǊŀƴŀ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛ Řŀƴ ōŀƘŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 

ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ ƭŀƛƴƴȅŀΦ IŀǊŀǇŀƴƴȅŀ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜƪƛǘŀǊ ƭŜōƛƘ ƳǳŘŀƘ 
ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǎŀǊŀƴŀ 
ǇŜƴǳƴƧŀƴƎ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ Řŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ƘŀǊƎŀ ǘŜǊƧŀƴƎƪŀǳΦ aƛƳǇƛ ǳǘŀƳŀƴȅŀ 
ŀŘŀƭŀƘ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇǊƻŘǳƪǎƛ 
ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛ ǇŜǘŀƴƛ Ƴŀƪŀ ōŜǊǘŀƴƛ ōǳƪŀƴ 
ƭŀƎƛ ǎŜƪŜŘŀǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎǳƪǳǇƛ 
ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ǘŜǘŀǇƛ ǎǳŘŀƘ 
ƳŜƴƎŀǊŀƘ ƪŜǇŀŘŀ ǇŜǘŀƴƛ ȅŀƴƎ 
ƳŀƳǇǳ ƘƛŘǳǇ ƳŀƴŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ǳǎŀƘŀ 
ǇŜǊǘŀƴƛŀƴƴȅŀΦ aŀƪŀ нт Wǳƭƛ нлмф ǘƻƪƻ 
{W !ƎǊƻ ŘƛƭǳƴŎǳǊƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƘŀǊŀǇŀƴ 
ƭŜƳōŀƎŀ ōŀǊǳ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ Ŏƛƪŀƭ ōŀƪŀƭ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǎǳƳōŜǊŘŀȅŀ ȅŀƴƎ 
ŘƛƳƛƭƛƪƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƭŜōƛƘ ǇǊƻŘǳƪǝŦ 
ǎŜǇŜǊǝ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ǿƛǎŀǘŀ ƭƻƪŀƭΣ 
ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ ōǳŀƘ-ōǳŀƘŀƴ Řŀƴ 
ǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ōƛōƛǘ ōŀƎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ  

¦Ǉŀȅŀ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƻƭŜƘ /¦{W 
Řƛŀǘŀǎ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǎǇƛƴ-ƻũ 
όǇŜƳŜƪŀǊŀƴύ ǳǎŀƘŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ǇŜƴŘŜƪŀǘŀƴ ōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ ȅŀƴƎ 
ōŜǊōŜŘŀ ǳƴǘǳƪ ǎŜǝŀǇ ǳƴƛǘ ȅŀƴƎ ōŀǊǳ 
ŘƛōŜƴǘǳƪ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎŜŎŀǊŀ ǇǊƛƴǎƛǇ ǳƴƛǘ
-ǳƴƛǘ ōŀǊǳ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ōŀŘŀƴ 
ƘǳƪǳƳƴȅŀ ǎŜƴŘƛǊƛΦ {ŜŎŀǊŀ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴǇǳƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǘŜǊǎŜƴŘƛǊƛ 
ƻƭŜƘ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊōŜŘŀΦ /¦{W 
ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ ōŜǊǝƴŘŀƪ ǎŜōŀƎŀƛ 
ǇŜƴƎƎŀƎŀǎ Řŀƴ ƛƴƛǎƛŀǘƻǊ ǎŜǊǘŀ 
ōŜǊƪƻƴǘǊƛōǳǎƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ŘŀƭŀƳ ōŜƴǘǳƪ 
ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǎǳƳōŜǊŘŀȅŀ Řŀƴ 
ǇŜƳōŜǊƛŀƴ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ƳƻŘŀƭ 
ŀǿŀƭ ǎŜǎǳŀƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳ 
Řƛ /¦{WΦ IŀǊŀǇŀƴ ōŜǎŀǊƴȅŀ ŀŘŀƭŀƘ 
ōŀŘŀƴ-ōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ ȅŀƴƎ ōŜǊōŜŘŀ 

с 
LIPUTAN UTAMA 



ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛōŜƴǘǳƪ ǎŜǇŜǊǝ /¦{W 
ǎŜƴŘƛǊƛΣ ha. Řŀƴ {W !Dwh ŘŀǇŀǘ 
ōŜǊƪƻƭŀōƻǊŀǎƛ ŘŜƴƎŀƴ  ƪƻƴǘǊƛōǳǎƛƴȅŀ 
ƳŀǎƛƴƎ-ƳŀǎƛƴƎ ŀƎŀǊ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ƘƛŘǳǇ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ Ƴƛǎƛ /¦{W ƛǘǳ 
ǎŜƴŘƛǊƛΦ 5ŀƴ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƳ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
Řŀƴ Ŝƴǝǘŀǎ ōƛǎƴƛǎ ƛƴƛ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ 
ƪŜǊƧŀǎŀƳŀ ŘŀǊƛ ǎŜƳǳŀ ǇƛƘŀƪΦ {ŜǇŜǊǝ 
ȅŀƴƎ ŘƛǳƴƎƪŀǇƪŀƴ ƻƭŜƘ tŀƪ .ŜŘƛ 
5ŀƘŀōŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǎŀƭŀƘ ǎŜƻǊŀƴƎ 
ǇŜƴƎƎƛŀǘ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ƪŜǎŜƘŀǊƛŀƴƴȅŀ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŜōŀƎŀƛ 
YŜǘǳŀ .ŀŘŀƴ tŜƴƎŀǿŀǎ tŜƳƛƭǳ 
ό.ŀǿŀǎƭǳύ YŀōǳǇŀǘŜƴ [ŀƳŀƴŘŀǳ 
ȅŀƴƎ ǝƴƎƎŀƭ Řƛ bŀƴƎŀ .ǳƭƛƪ ƭŜǿŀǘ 
ǘǳƭƛǎŀƴ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ 
ǇŀƴŘŀƴƎŀƴƴȅŀ ōŀƘǿŀ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ 
ƘŀǊǳǎ ƳŜƳǇŜǊƭǳŀǎ ƪƻƴǘŜƪǎ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ŘŜƴƎŀƴ ƪƻƴǎŜǇ ǎǇƛƴ-ƻũ ƪƻǇŜǊŀǎƛΣ 
ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƳƛǊƛǇ ŘŜƴƎŀƴ ƭŀƴƎƪŀƘ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬƪŀǎƛ ǳǎŀƘŀΦ Lŀ ƧǳƎŀ 
ōŜǊǇŜƴŘŀǇŀǘ ōŀƘǿŀ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ƪƻǇŜǊŀǎƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎŀƴŜƪŀǊŀƎŀƳƪŀƴ 
ǎǳŀǘǳ ǇǊƻŘǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ōŀƴȅŀƪ 
ǾŀǊƛŀǎƛΣ ōŀƛƪ ǾƻƭǳƳŜ ƳŀǳǇǳƴ ƘŀǊƎŀΣ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴȅŜǎǳŀƛƪŀƴ Řŀȅŀ ōŜƭƛΣ Řŀƴ 
ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 
ƻǇǝƳŀƭΦ ά{Ǉƛƴ-ƻũ ƪƻǇŜǊŀǎƛ Řŀƴ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬƪŀǎƛ ƘŀǊǳǎ ōŜǊǘǳƳǇǳ ǇŀŘŀ 
ǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ Ƴǳǘǳ 
ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀέ ǘŜƎŀǎƴȅŀΦ 

{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳ IŜǊƛŀŘƛ ǎŜōŀƎŀƛ 
ŀƴƎƎƻǘŀ Řƛ Y/Φ bŀƴƎŀ ¢ŀƳŀƴ ȅŀƴƎ 
ōŜƪŜǊƧŀ ǎŜōŀƎŀƛ YŜǘǳŀ 5ƛǾƛǎƛ ¢Ŝƪƴƛǎ 
tŜƴȅŜƭŜƴƎƎŀǊŀ Řƛ YŀƴǘƻǊ YƻƳƛǎƛ 
tŜƳƛƭƛƘŀƴ ¦ƳǳƳ όYt¦ύ YŀōǳǇŀǘŜƴ 
{ŜƪŀŘŀǳ ƳŜƭŀƭǳƛ Ƨŀǿŀōŀƴ ǘŜǊǘǳƭƛǎ 
ŀǘŀǎ ǇŜǊǘŀƴȅŀŀƴ ȅŀƴƎ ƪŀƳƛ 
ǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ aŀƴŀƎŜǊ YŀƴǘƻǊ 
/ŀōŀƴƎ bŀƴƎŀ ¢ŀƳŀƴ  ƳŜƴƎŀǘŀƪŀƴ 
ōŀƘǿŀ ǎŜōǳŀƘ ƭŜƳōŀƎŀ ǇŜǊƭǳ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊƭǳŀǎŀƴ ǳǎŀƘŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǳǎŀƘŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ǘŜǘŀǇ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ƪŜŀŘŀŀƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛ ƭƻƪŀƭΣ ƴŀǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ ȅŀƴƎ ǎŀƭƛƴƎ ōŜǊƪŀƛǘŀƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ ǇŀƴƎǎŀ 
ǇŀǎŀǊ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴƎƛƪǳǝ 
ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ ȊŀƳŀƴ ǘŀƴǇŀ 
ƳŜƴƎŀōŀƛƪŀƴ ōǳŘŀȅŀΣ ǘǊŀŘƛǎƛ Řŀƴ 
ƪƻƴǘŜƴ ƭƻƪŀƭΦ άtŜǊƭǳŀǎŀƴ ǳǎŀƘŀ ƛƴƛ 

ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴƎŜƴŀƛ ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴκ
ǇǊƻŬǘ ǘŜǘŀǇƛ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ 
ƳŀƴŦŀŀǘ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǇŜǊƭǳ 
ŘƛǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘ ŀǘŀǳ 
ŘŀƳǇŀƪƴȅŀ ōŀƎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ ŀƪǝǾƛǎ 
/¦{W ǎŜǊǘŀ ǿŀƧƛō ƳŜƳǇŜǊƘŀǝƪŀƴ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ǎŜƪƛǘŀǊέΣ ƧŜƭŀǎ IŜǊƛŀŘƛΦ 
[ŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘ IŜǊƛŀŘƛ ƳŜƴƎƛƴƎŀǘƪŀƴ 
ōŀƘǿŀ ǇŜǊƭǳŀǎŀƴ ǳǎŀƘŀ ƘŀǊǳǎ 
ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ƳƻŘŀƭ ȅŀƴƎ 
ŘƛƳƛƭƛƪƛ ƻƭŜƘ /¦{W ƛǘǳ ǎŜƴŘƛǊƛ Řŀƴ 
ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƛƴǎƛǇ ƪŜƘŀǝ-Ƙŀǝŀƴ Řŀƴ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊǇŜƴǝƴƎ ƳŜƪŀƴƛǎƳŜƴȅŀ ǝŘŀƪ 
ƳŜƭŀƴƎƎŀǊ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƭŀƪǳΦ 
{ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳ ¸ƻƘŀƴŜǎ wƻƴƎƪƛ ǎŜōŀƎŀƛ 
ŀƴƎƎƻǘŀ Y/ bŀƴƎŀ ¢ŀƳŀƴ  ȅŀƴƎ 
ōŜǊŀƭŀƳŀǘ Řƛ .ƛŀƴƎ aŀǊŀǳΣ 5Ŝǎŀ [ǳōǳƪ 
¢ŀƧŀǳ YŀōǳǇŀǘŜƴ {ŜƪŀŘŀǳ ƳŜƴƎŀǘŀƪŀƴ 
ōŀƘǿŀ ǇŀŘŀ ȊŀƳŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊǳōŀƘ 
ōŜƎƛǘǳ ŎŜǇŀǘΣ /¦{W ƘŀǊǳǎ ƳŀƳǇǳ 
ƳŜƴŀƴƎƪŀǇ ǇŜƭǳŀƴƎ ŘƛƭǳŀǊ ǳǎŀƘŀ 
ǎƛƳǇŀƴ ǇƛƴƧŀƳ ȅŀƴƎ ƪŜŘŜǇŀƴƴȅŀ 
ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƴƧŀƴƧƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊǇŜǊŀƴ 
ǎŜōŀƎŀƛ ƛƴƛǎƛŀǘƻǊ ŀǘŀǳ ǇŜƴƎƎŀƎŀǎΦ 
¦ǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ōƛǎŀ ŘƛƎŀǊŀǇ ǎŀƳōǳƴƎ 
¸ƻƘŀƴŜǎ wƻƴƎƪƛ Ƴƛǎŀƭƴȅŀ ƳŜƴƎƎŀǊŀǇ 
ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ƪŜƭŀǇŀ ǎŀǿƛǘ ƳŀƴŘƛǊƛΣ 
ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ ƪŀǊŜǘ ǳƴƎƎǳƭ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪǳŀƭƛǘŀǎ ǇǊƻŘǳƪǎƛ ŀƎŀǊ 
ƘŀǊƎŀ ŘŀǇŀǘ ōŜǊǎŀƛƴƎΦ WŀŘƛ /¦{W 
ōŜǊǇŜǊŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƳōŜǊƛ ƳƻǝǾŀǎƛ 
Řŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǎƛΣ ǎŜōŀƎŀƛ ƧŜƳōŀǘŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 
ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƴȅŀΣ ǇǳƴƎƪŀǎ 
¸ƻƘŀƴŜǎ wƻƴƎƪƛ ȅŀƴƎ ōŜƪŜǊƧŀ ǎŜōŀƎŀƛ 
YŜǘǳŀ .ŀŘŀƴ tŜǊƳǳǎȅŀǿŀǊŀǘŀƴ 5Ŝǎŀ 
[ǳōǳƪ ¢ŀƧŀǳ ƛƴƛΦ {ŜƳŜƴǘŀǊŀ ƛǘǳ ƘŀǊŀǇŀƴ 
ōŜǎŀǊ ŀƪŀƴ ǎǇƛƴ-ƻũ  ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ ƻƭŜƘ 
¸ǳƴǳǎ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ 

.ŀƭŀƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƴǘŀ /¦{W 
ƪŜŘŜǇŀƴ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ ǇŀōǊƛƪ 
ǇŜƴƎƻƭŀƘŀƴ Ƴƛƴȅŀƪ ƪŜƭŀǇŀ ǎŀǿƛǘ ǎŜǊπ
ǘŀ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƎŜπ
Ǌŀƪ ŘŀƭŀƳ ǳǎŀƘŀ ǇŜǊƘƻǘŜƭŀƴΦ  

YŜŜƳǇŀǘ ƴŀǊŀǎǳƳōŜǊ ōŀƛƪ .ŜŘƛ 
5ŀƘŀōŀƴΣ IŜǊƛŀŘƛΣ ̧ƻƘŀƴŜǎ wƻƴƎƪƛ 
Řŀƴ ¸ǳƴǳǎ ǎŜǇŀƪŀǘ ōŀƘǿŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ōŜǊǘŀƳōŀƘƴȅŀ ǳƴƛǘ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ 
ōŜǊōŜŘŀ ǇŜǊƭǳ ŘƛǎƛƴŜǊƎƛƪŀƴ ƻƭŜƘ 
ƎǊƻǳǇ ȅŀƴƎ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ƳŜƳŀȅǳƴƎƛ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜǊǘŀ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 
ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ƎǊƻǳǇ-ƴȅŀ ŀƎŀǊ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƭŜōƛƘ 
ǘŜǊŀǊŀƘ Řŀƴ ōŜǊƘŀǎƛƭΦ Iŀƭ ƛƴƛ ƧǳƎŀ 
ǎŜƧŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ŘƛǎŀƳǇŀƛƪŀƴ 
ƻƭŜƘ !ƴǘƻƴƛǳǎ {ƻǘƻǊƳŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ 
ƪŜǘǳŀ ǇŜƴƎǳǊǳǎ /¦{W ǇŜǊƛƻŘŜ нлмн-
нлмп ȅŀƴƎ ƪŀƳƛ Ƴƛƴǘŀƛ ǇŜƴŘŀǇŀǘ 
ǘŜƴǘŀƴƎ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƛƴƛ ōŀƘǿŀ 
/¦{W ǘŜǘŀǇ ƘŀǊǳǎ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜōŀƎŀƛ ōŜƴǘǳƪ ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭ ƪŀǊŜƴŀ ǎŜƧŀǝƴȅŀ 
ƭŜƳōŀƎŀ ƛƴƛ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴŜǊǳǎ 
ōŜǊǘŀƘŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ǎŜƪŀǊŀƴƎ ƪŀǊŜƴŀ /¦ 
ōǳƪŀƴ ƭŜƳōŀƎŀ ōƛǎƴƛǎ ǎŜƳŀǘŀΦ 
YŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǿǳƧǳŘ ƪŀǊŜƴŀ 
/¦{W ǇŜŘǳƭƛ ŘŜƴƎŀƴ ƳŀǎŀƭŀƘ-ƳŀǎŀƭŀƘ 
ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƴŎŀǇŀƛ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƘƛŘǳǇƴȅŀΦ 
ά/¦ ōŜǊǘŀƘŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ 
ƪƻƴǎŜǇ ōƛǎƴƛǎ ǎƻǎƛŀƭΣ ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ 
ǎƻƭǳǎƛ ōŀƎƛ ƳŀǎŀƭŀƘ ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ōŜǘǳƭ-ōŜǘǳƭ ƳŜƭŜƪŀǘ ŘƛƘŀǝ ǇŀǊŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀέ ǇǳƴƎƪŀǎƴȅŀ ƳŜƴǳǘǳǇ 
ƻōǊƻƭŀƴ ƪŀƳƛ ŘƛǎƛŀƴƎ мо hƪǘƻōŜǊ ƭŀπ
ƭǳϝ.!DhwL aL[9bΦ 

т 
LIPUTAN UTAMA 

[ƻƪŀƪŀǊȅŀ ǳǎŀƘŀ ǇǊƻŘǳƪǝŦ /¦{W 



LIPUTAN KHUSUS 

S ǳŘŀƘ нф ǘŀƘǳƴ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ό/¦{Wύ  ōŜǊƪƛǇǊŀƘ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘΦ 
{ŜƭŀƳŀ ƛƴƛΣ ŀŘŀ н Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ 
Ŧƻƪǳǎ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴΣ ȅŀƛǘǳ 
ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ Řŀƴ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭΦ  

5ƛ ǎŜƪǘƻǊ ƪŜǳŀƴƎŀƴΣ ǎŀŀǘ ƛƴƛ /¦{W 
ǎǳŘŀƘ ƳŜƴƎƎŜƭƻƴǘƻǊƪŀƴ нтт ƳƛƭȅŀǊ 
ǇƛƴƧŀƳŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŜŘŀǊ ŘƛǘŀƴƎŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǳƴǘǳƪ ǘǳƧǳŀƴ ȅŀƴƎ ǇǊƻŘǳƪǝŦΦ 
{ŜŎŀǊŀ ƪƛƴŜǊƧŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴΣ /¦{W ƳŀƳǇǳ 
ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘŀǘŀ ƪŜƭƻƭŀ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴ ȅŀƴƎ 
ǎŜƘŀǘ Řŀƴ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ ŘŀƭŀƳ 
ƪŜōŜǊǇƛƘŀƪŀƴƴȅŀ ƪŜǇŀŘŀ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƴƎƎƻǘŀΦ 

5ƛǎŜƪǘƻǊ ƴƻƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴΣ /¦{W ƧǳƎŀ 
ǘŜǊǳǎ ōŜǊƛƴƻǾŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭΣ ƳŜƴƧŀƴƎƪŀǳ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 
ƳŀȅƻǊƛǘŀǎ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀ ȅŀƴƎ ƘŀƳǇƛǊ 
ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ŀŘŀƭŀƘ ƪŜƭŀǎ ŜƪƻƴƻƳƛ 
ƳŜƴŜƴƎŀƘ ƪŜōŀǿŀƘΦ  

YŜǝƪŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ōŜǊƪŜƛƴƎƛƴŀƴ 
ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ǳǎŀƘŀ όǘƻƪƻ ŀǘŀǳ 
ǿŀǊǳƴƎύΣ ǳǎŀƘŀ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ 
ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴΣ Řŀƴ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴΣ Ƴŀƪŀ 
ǎǳŘŀƘ Ǉŀǎǝ ŀƪŀƴ ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ 
ǘŜƳǇŀǘ ǊǳƧǳƪŀƴ ȅŀƴƎ ȅŀƴƎ ƳŀƳǇǳ 
ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǇƛƭƛƘŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ 
ƭŜƴƎƪŀǇΣ ƳǳŘŀƘ ŘƛŘŀǇŀǘ Řŀƴ ƘŀǊƎŀ 
ǘŜǊƧŀƴƎƪŀǳΦ aƛǎŀƭƴȅŀΣ ƪŜǝƪŀ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ōŀǊŀƴƎ-ōŀǊŀƴƎ 
ƪŜōǳǘǳƘŀƴΣ ǇŜǊŀƭŀǘŀƴ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ 
ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴΣ Řŀƴ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴΣ 
ōŀƎŀƛƳŀƴŀ /¦{W ōƛǎŀ 
ƳŜǿǳƧǳŘƪŀƴƴȅŀΚ aŀƪŀ Ƨŀǿŀōŀƴƴȅŀ 
ŀŘŀƭŀƘ ǎǇƛƴ-ƻũ ŀǘŀǳ ǇŜƳŜƪŀǊŀƴ ǳǎŀƘŀΦ 

YŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ ǇŀŘŀ н aŀǊŜǘ нлму ƭŀƭǳ 
/¦{W ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ YƻǇŜǊŀǎƛ {ŜƪǘƻǊ wƛƛƭ 

ōŜǊƴŀƳŀ YƻǇŜǊŀǎƛ hǇǝƳƛǎ aŀƧǳ 
.ŜǊǎŀƳŀ όYha.ύ ȅŀƴƎ ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ 
ǎŜƪǘƻǊ ƪƻƴǎǳƳǎƛΦ YŜƳǳŘƛŀƴ ǇŀŘŀ у 
5ŜǎŜƳōŜǊ нлму ƭŀƭǳΣ ŘƛǊŜǎƳƛƪŀƴƭŀƘ 
ǇŜƳōǳƪŀŀƴ ǳǎŀƘŀ ǊƛǘŜƭ ȅŀƴƎ ŘƛōŜǊƛ 
ƴŀƳŀ hYhah aŀǊǘ ȅŀƴƎ ōŜǊƭƻƪŀǎƛ Řƛ 
.ŀƭŀƛ .ŜǊƪǳŀƪΣ Yƻǘŀ YŜŎŀƳŀǘŀƴ 
{ƛƳǇŀƴƎ IǳƭǳΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ YŜǘŀǇŀƴƎΦ  

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ǇŀŘŀ ол !ǇǊƛƭ нлмф ƭŀƭǳΣ Řƛ 
ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ ƧǳƎŀ YƻǇŜǊŀǎƛ {ŜƪǘƻǊ wƛƛƭ ȅŀƴƎ 
ŘƛōŜǊƛ ƴŀƳŀ {W !ƎǊƻ όY{W!ύ ǎŜōǳŀƘ 
ƪƻǇŜǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ 
ǇǊƻŘǳƪǎƛΦ 5ŀǊƛ Y{W! ƛƴƛ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ǇŀŘŀ 
нт Wǳƴƛ нлмф ŘƛƭǳƴŎǳǊƪŀƴ ¢ƻƪƻ 
tŜǊǘŀƴƛŀƴ {W !ƎǊƻ ȅŀƴƎ ōŜǊƭƻƪŀǎƛ Řƛ 
.ŀƭŀƛ {ŜƳŀƴŘŀƴƎΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ 
IǳƭǳΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ YŜǘŀǇŀƴƎΦ 

aŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǇƛƴ-ƻũ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜƪǘƻǊ Ǌƛƛƭ ƛƴƛ 
ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ǿǳƧǳŘ ŘŀǊƛ ǳǇŀȅŀ 
ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭ /¦{W ȅŀƴƎ 
ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀǿŀō ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǇŀŘŀ ǎŜƪǘƻǊ ƴƻƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴΦ  

Iŀƭ ƛƴƛ ŘƛǘŜƎŀǎƪŀƴ ƻƭŜƘ YŜǘǳŀ tŜƴƎǳǊǳǎ 
/¦{WΣ aƛƭŜƴΣ {Φaƴ ōŀƘǿŀ ǎǇƛƴ-ƻũ /¦{W 
ƛƴƛ ōǳƪŀƴ ǎŜƳŀǘŀ ǳǎŀƘŀ ōƛǎƴƛǎ ƳŜƴŎŀǊƛ 
ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴΣ ƳŜƭŀƛƴƪŀƴ ŀŘŀƭŀƘ ǳǇŀȅŀ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ ƪƛƴŜǊƧŀ ǎƻǎƛŀƭ ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛΦ  

άLƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǳǇŀȅŀ ǇŜƴƛƴƎƪŀǘŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 
ǎƻǎƛŀƭ /¦{W ŘŀƭŀƳ ƎŜǊŀƪŀƴ 
ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀΦ  
aŜƴƎƛƴƎŀǘ ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛ ƪƻƳƻŘƛǘŀǎ 
ǳƴƎƎǳƭŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǳƳōŜǊ ǇŜƴŘŀǇŀǘŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ƳŜƴǳǊǳƴ ŘǊŀǎǝǎΣ ƪŀǊŜƴŀ ƛǘǳ 
ǇŜǊƭǳ ŀŘŀƴȅŀ ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴ ŀƎŀǊ 
ǘŜǊŎƛǇǘŀƴȅŀ ǳǎŀƘŀ-ǳǎŀƘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ 
ŀƴƎƎƻǘŀΣέ ǳƧŀǊ aƛƭŜƴ ȅŀƴƎ ǎŜŘŀƴƎ 
ƳŜƴŜƳǇǳƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘƛ aŀƎƛǎǘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴ ƛƴƛΦ 

ά.Ŝƴǘǳƪ ǎǇƛƴ-ƻũ ƳŜƳŀƴƎ 
Ŝƴǝǘŀǎ ōƛǎƴƛǎ ŘŜƴƎŀƴ 
ōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ ōŀǊǳ 
ƪŀǊŜƴŀ /¦{W ǎŜƴŘƛǊƛ 
Ƙŀƴȅŀ ōƻƭŜƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 
ǳǎŀƘŀ ǎƛƳǇŀƴ ǇƛƴƧŀƳ 
ǎŀƧŀΣ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ǇŜƭǳŀƴƎ 
ȅŀƴƎ ōƛǎŀ ŘƛǘŀƴƎƎƪŀǇ 
ǎŀƴƎŀǘ ōŀƴȅŀƪ ǘŜǊǳǘŀƳŀ 

ǘŜǊƪŀƛǘ ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ 
ƳŀǎƛƘ ǘŜǊōŀǘŀǎ ŎŀǊŀ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴƴȅŀΦ IŀǊŀǇŀƴ ƪŜŘŜǇŀƴ 
ōŀƘǿŀ ƎŜǊŀƪŀƴ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ŘƛƳǳƭŀƛ 
ƛƴƛ ǘŜǘŀǇ ƘŀǊǳǎ ŘƛƘƛŘǳǇƪŀƴ Řŀƴ 
ǘŜǘŀǇ ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘ 
ōŀƎƛ ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀΣέ ƭŀƴƧǳǘ aƛƭŜƴΦ  

{ŜƴŀŘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƛǘǳΣ DŜƴŜǊŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊ /¦{W .ƭŀǎƛǳǎ IŜƴŘƛ 
/ŀƴŘǊŀΣ {IΦΣaa ƧǳƎŀ ƳŜƴŜƎŀǎƪŀƴ 
ōŀƘǿŀ ǎǇƛƴ-ƻũ ƛƴƛ ōŜǊǘǳƧǳŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ Řŀƴ ƴƛƭŀƛ-ƴƛƭŀƛ 
/¦{W ƛǘǳ ǎŜƴŘƛǊƛ ǎŜōŀƎŀƛ ƭŜƳōŀƎŀ 
ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛΦ 

ά{Ǉƛƴ-ƻũ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ǊŀƴƎƪŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘŀǳ 
ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ 5ŀƴ ƛƴƛ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ 
ƪƛƴŜǊƧŀ ōŀƛƪ ƛǘǳ ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 
ƳŀǳǇǳƴ ǎƻǎƛŀƭΦ {ŀƭŀƘ ǎŀǘǳ 
ǳƪǳǊŀƴƴȅŀ ƛǘǳ ŀŘŀƭŀƘ ŘŜƴƎŀƴ 
ōŜǊƪŜƳōŀƴƎƴȅŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ƳŜƭŀƭǳƛ 
ǎǇƛƴ-ƻũ ƛƴƛΣέ ƧŜƭŀǎ IŜƴŘƛ ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ 
Ƴŀƴǘŀƴ 5ƛǊŜƪǘǳǊ ²ŀƭƘƛ YŀƭōŀǊ ƛƴƛΦ 

ά{Ǉƛƴ-ƻũ ŀƪŀƴ ōŜǊƘŀǎƛƭ ŀǇŀōƛƭŀ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ 
ŀƪǎƛ ȅŀƴƎ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǳƪǳǊŀƴ-
ǳƪǳǊŀƴ ȅŀƴƎ ƧŜƭŀǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƴȅŀ 
Ƴƛǎŀƭƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊŀƴƛ ƳŜƴƎŀƳōƛƭ 
ǎŜǝŀǇ ǊŜǎƛƪƻ ƴŀƳǳƴ ǊŜǎƛƪƻ ƛǘǳ ƘŀǊǳǎ 
ōŜƴŀǊ-ōŜƴŀǊ Řƛƪŀƭƪǳƭŀǎƛƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 
ǘŜǇŀǘ Řŀƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎΦ 5ŜƴƎŀƴ 
ōŜǊƘŀǎƛƭƴȅŀ ǎǇƛƴ-ƻũ ƛƴƛ Ƴŀƪŀ 
ƭŀǇŀƴƎŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ǎŜƳŀƪƛƴ 
ōŜǊǘŀƳōŀƘ Řŀƴ ƳŀƴŦŀŀǘ ōŀƎƛ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛǊŀǎŀƪŀƴ 
ƭŀƴƎǎǳƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƴȅŀ 
ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀΣέ ƭŀƴƧǳǘ 
IŜƴŘƛΦ 

¦ǎŀƘŀ wƛǘŜƭ hYhah aŀǊǘ 

hYhah aŀǊǘ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōǳŀƘ ǳƴƛǘ 
ǳǎŀƘŀ  ȅŀƴƎ ōŜǊƎŜǊŀƪ ŘƛǎŜƪǘƻǊ Ǌƛƛƭ 
ŘŜƴƎŀƴ Ǉƻƭŀ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ 
ƳŜƭƛōŀǘƪŀƴ ǇŀǊǝǎƛǇŀǎƛ ƪƻƳǳƴƛǘŀǎΦ 

{ŜƧŀƪ ōŜǊŘƛǊƛƴȅŀΣ hYhah aŀǊǘ 
ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǘǊŜƴŘ ǇŜǊƪŜƳōŀƴƎŀƴ 
ȅŀƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴΦ Lƴƛ ƳŜƴŀƴŘŀƪŀƴ 
ōŀƘǿŀ ƪŜƘŀŘƛǊŀƴƴȅŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳōŜǊƛ 

у 

Perkuat Kinerja Sosial Melalui Spin-off 

hYhah aŀǊǘΣ ¦ƴƛǘ ¦ǎŀƘŀ wƛǘŜƭΦ 



ǿŀǊƴŀ ōŀǊǳ ŘŀƭŀƳ ƎŜƭƛŀǘ 
ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ Řǳƴƛŀ ǳǎŀƘŀ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ 
ƛƴƛΦ  

άIŀŘƛǊƴȅŀ hYhah aŀǊǘ ǎŜōŀƎŀƛ 
ǇŜƴŘŀǘŀƴƎ ōŀǊǳ Řƛ ƪŀƴŎŀƘ ōƛǎƴƛǎ ǊƛǘŜƭ 
Řƛ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ IǳƭǳΣ ǘŜǊƴȅŀǘŀ 
ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǎŀƳōǳǘŀƴ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƛƪ  
ƪƘǳǎǳǎƴȅŀ ŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W 
Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǇŀŘŀ ǳƳǳƳƴȅŀΦ Iŀƭ 
ƛƴƛ ǘŀƳǇŀƪ ŘŀǊƛ Ƴƛƴŀǘ ōŜƭŀƴƧŀ Řƛ 
hYhah aŀǊǘ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ǝƴƎƎƛ ŘŀǊƛ 
ǿŀƪǘǳ ƪŜ ǿŀƪǘǳ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŜǊƻƭŜƘŀƴ 
ƻƳȊŜǘ ǳǎŀƘŀ  Ǉǳƴ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƛƴƎƎƪŀǘΦ 
Iŀƭ ƛƴƛ ǘŜƴǘǳ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƳōŀƴƎƎŀƪŀƴ 
ƪƛǘŀ ǎŜƳǳŀΣ ƪŀǊŜƴŀ hYhah aŀǊǘ 
ƳŜƳŀƴƎ ƘŀŘƛǊ ŘŀǊƛ ǎŀȅŀΣ ƪŀƳǳΣ ƪƛǘŀ  
ǎŜƳǳŀ Řŀƴ ǳƴǘǳƪ  ǎŜƳǳŀΣέ ǳƧŀǊ YŜǘǳŀ 
tŜƴƎǳǊǳǎ Yha.Σ 5ǊǎΦ ¸ǳƭƛŀƴǳǎ 
DǳƳǇƻƭΦ  

άhƳȊŜǘ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ Ǌŀǘŀ-Ǌŀǘŀ ǎŜǝŀǇ 
ƘŀǊƛƴȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ мнΣр ƧǳǘŀΦ /ŀǊŀ 
ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ȅŀƴƎ ƪŀƳƛ ƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜƭŀƛƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƭŀȅŀƴƛ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ŘŀǘŀƴƎ ōŜǊōŜƭŀƴƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎΣ 
ƧǳƎŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ōŜǊƧǳŀƭŀƴ ƪŜ 
ƪŀƳǇǳƴƎ-ƪŀƳǇǳƴƎΣ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ǎŜŎŀǊŀ 
ƎǊƻǎƛǊ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W ȅŀƴƎ 
ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǳǎŀƘŀ ǿŀǊǳƴƎΣ Řŀƴ ƳŜƭŀȅŀƴƛ 
ǇŜƳŜǎŀƴŀƴ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ 
ƳŜƴƎŀƴǘŀǊƴȅŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƪŜ ǊǳƳŀƘ 
ǇŜƭŀƴƎƎŀƴΣέ ƧŜƭŀǎ ¢ƻōŜǊƛŀƴǘƻΣ 
aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜǊ όYŜǇŀƭŀ ¢ƻƪƻύ  hYhah 
aŀǊǘ ŘƛǎŜƭŀ ƪŜǎƛōǳƪŀƴƴȅŀΦ 

IŀǊƛ ƛǘǳ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ǎŜƻǊŀƴƎ ƛōǳ ōŜǊƴŀƳŀ 
.ǳƴƛƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ YŀƳǇǳƴƎ 
9Řƻǘ ŘŀǘŀƴƎ ōŜǊōŜƭŀƴƧŀ ōŀǊŀƴƎ 
ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǎŜƘŀǊƛ-ƘŀǊƛΦ aŜƴǳǊǳǘƴȅŀΣ 
Řƛŀ ƳŜƳƛƭƛƘ ōŜƭŀƴƧŀ Řƛǎƛƴƛ ƪŀǊŜƴŀ 
ƳŜǊŀǎŀ ƴȅŀƳŀƴ Řŀƴ ƘŀǊƎŀƴȅŀ ƧǳƎŀ 
ǘŜǊƧŀƴƎƪŀǳΦ  

ά!ƭŀǎŀƴ ƳŜƳƛƭƛƘ ōŜǊōŜƭŀƴƧŀ Řƛ 
hYhah aŀǊǘ ƛƴƛ ƪŀǊŜƴŀ ǎŀȅŀ ŀŘŀƭŀƘ 
ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W Ƴŀƪŀ ǎŀȅŀ ƧǳƎŀ ƘŀǊǳǎ 
ƳŜƴŘǳƪǳƴƎΦ .ŜƭŀƴƧŀ Řƛǎƛƴƛ ƴȅŀƳŀƴΣ 
ōŀǊŀƴƎƴȅŀ ƭŜƴƎƪŀǇΣ ƘŀǊƎŀƴȅŀ Ǉǳƴ 
ǘŜǊƧŀƴƎƪŀǳΣ ǇŀƧŀƴƎŀƴ ōŀǊŀƴƎƴȅŀ 
ƳǳŘŀƘ ŘƛŎŀǊƛΣ ōƛǎŀ ƳŜƴŀƳōŀƘ Ǉƻƛƴ 
ōŜƭŀƴƧŀ ƳŜƳōŜǊΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ŀŘŀ 
ƪǳǇƻƴ ōŜƭŀƴƧŀ ƭŀƎƛΣ Řŀƴ ƪŀƭŀǳ ōŜƭŀƴƧŀ 
ōŀƴȅŀƪΣ ōƛǎŀ ŘƛŀƴǘŀǊ ǎŀƳǇŀƛ ƪŜ 
ǊǳƳŀƘΦ {ŀȅŀ ōŜǊƘŀǊŀǇ hYhah aŀǊǘ 
ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŀƧǳ Řŀƴ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎΣέ ǳƧŀǊ 
.ǳƴƛƴƎ ǎŀŀǘ ǎŜŘŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƘ ōŀǊŀƴƎ 
ōŜƭŀƴƧŀŀƴƴȅŀΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀƳƛƴ ǎŜŎŀǊŀ ƘǳƪǳƳ ǳǎŀƘŀ 
ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭƻƭŀƴȅŀΣ Ƴŀƪŀ Yha. ƧǳƎŀ 
ǘŜƭŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƭŜƎŀƭƛǘŀǎ ǎŜǇŜǊǝΤ !ƪǘŀ 
bƻǘŀǊƛǎ 9Ǿƛ WŀƴǝΣ {ΦIΦΣaIΦΣaΦYƴΣ 
bƻΦрΦ ¢ŀƴƎƎŀƭ мм aŀǊŜǘ нлмфΣ 
YŜǇǳǘǳǎŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YƻǇŜǊŀǎƛ 5ŀƴ 
¦ǎŀƘŀ YŜŎƛƭ 5ŀƴ aŜƴŜƴƎŀƘ ǘŜƴǘŀƴƎ 
tŜƴƎŜǎŀƘŀƴ .ŀŘŀƴ IǳƪǳƳ YƻǇŜǊŀǎƛ 
hǇǝƳƛǎ aŀƧǳ .ŜǊǎŀƳŀ όha.ύ ŘŜƴƎŀƴ 
ƴƻƳƻǊΥ лмнтмуκ.IκaΦY¦YaΦнκ
LLLκнлмфΣ Řŀƴ bƻƳƻǊ LƴŘǳƪ YƻǇŜǊŀǎƛ 
όbLYύ ŘŀǊƛ aŜƴǘŜǊƛ YƻǇŜǊŀǎƛ Řŀƴ 
¦ǎŀƘŀ aŜƴŜƴƎŀƘ Řŀƴ YŜŎƛƭ wŜǇǳōƭƛƪ 
LƴŘƻŜƴǎƛŀ ƴƻƳƻǊΥ смлсмнллммллоΣ 
ǘŀƴƎƎŀƭ н  hƪǘƻōŜǊ нлнлΦ 

¢ƻƪƻ tŜǊǘŀƴƛŀƴ {W !ƎǊƻ 

{ŜƧŀƪ ōŜǊŘƛǊƛ ƘƛƴƎƎŀ ǎŜƪŀǊŀƴƎΣ ¢ƻƪƻ 
tŜǊǘŀƴƛŀƴ {W !ƎǊƻ ƛƴƛ ǘŜǊǳǎ 
ōŜǊƪŜƳōŀƴƎΦ Iŀƭ ƛƴƛ Řƛŀƪǳƛ ƻƭŜƘ ƪŜǘǳŀ 
tŜƴƎǳǊǳǎ Y{W!Σ YǊƛǎǘƻŦƻǊǳǎ /ǳƴƎƪƛƴΣ 
{ΦtΦΣ ǎŀŀǘ ŘƛƘǳōǳƴƎƛ ƭŜǿŀǘ ǘŜƭŜǇƻƴ 
ǎŜƭǳƭŜǊƴȅŀΦ 

άaŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƴȅŀƳōǳǘ ōŀƛƪ 
ŀŘŀƴȅŀ ¢ƻƪƻ tŜǊǘŀƴƛŀƴ {W !ƎǊƻ ƛƴƛ 
ƪŀǊŜƴŀ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƪŀƴ ǎŀǊŀƴŀ Řŀƴ 
ǇǊŀǎŀǊŀƴŀ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ ǎǳŘŀƘ ǘŜǊǎŜŘƛŀ 
ƭŜƴƎƪŀǇ Řŀƴ ƘŀǊƎŀ Ǉǳƴ ǎŀƴƎŀǘ 
ǘŜǊƧŀƴƎƪŀǳΦ {W !ƎǊƻ ƘŀŘƛǊ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƧŀǿŀō ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƛǘǳΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ 
ǝŘŀƪ ǇŜǊƭǳ ƭŀƎƛ ƘŀǊǳǎ ǇŜǊƎƛ ƳŜƴŎŀǊƛ ƪŜ 
ƪƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ǿŀƪǘǳ Řŀƴ ōƛŀȅŀ ȅŀƴƎ 
ƭǳƳŀȅŀƴ ǝƴƎƎƛΦ 5ŜƴƎŀƴ ƪŜƘŀŘƛǊŀƴ {W 
!ƎǊƻ ƛƴƛΣ Ƴŀƪŀ ǇŀǊŀ ǇŜǘŀƴƛ Ǉǳƴ ōƛǎŀ 
ōŜǊƘŜƳŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ōƛŀȅŀ ȅŀƴƎ 
ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴΣέ ǳƴƎƪŀǇ /ǳƴƎƪƛƴΦ 

YŜƳǳŘƛŀƴ /ǳƴƎƪƛƴ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ 
ōŀƘǿŀ ƪŜƘŀŘƛǊŀƴ {W !ƎǊƻ ƛƴƛ ƪŀǊŜƴŀ 
ŀŘŀƴȅŀ ƪŜƛƴƎƛƴŀƴ ŘŀǊƛ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ 
ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W ȅŀƴƎ ƧǳƎŀ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜǘŀƴƛ 
ŀƎŀǊ /¦{W ƳŜƭŀȅŀƴƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǇŀŘŀ ǎŜƪǘƻǊ ƛƴƛΦ  

έtŜǘŀƴƛ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǊƛ 
ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜǊƭŜƴƎƪŀǇŀƴ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ 
ƪŜǝƪŀ ƳǳǎƛƳ ǘŀƴƛ ǝōŀΣ ǎŀƳǇŀƛ 
ŘŜƴƎŀƴ Ƙŀǎƛƭƴȅŀ Ǉǳƴ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ Řŀƴ ƳŜƳŀǎŀǊƪŀƴƴȅŀΦ 
YŀǊŜƴŀ ƛǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ {W !ƎǊƻ 
Ƴŀƪŀ ǇŜǘŀƴƛ ōƛǎŀ ƳŜǊŀǎŀ ǘŜǊōŀƴǘǳΣ 
ōŀƘƪŀƴ ƧǳƎŀ ƳŜƴŀƳǇǳƴƎ Ƙŀǎƛƭ 
ƪŜǊŀƧƛƴŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǳƴǘǳƪ 
ŘƛǇŀǎŀǊƪŀƴ ƪŜƳōŀƭƛΣέ ƧŜƭŀǎ /ǳƴƎƪƛƴΦ 

{ŜƪŀǊŀƴƎ ǘƻƪƻ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭƻƭŀ ƻƭŜƘ п 
ƻǊŀƴƎ ƪŀǊȅŀǿŀƴ ƛƴƛΣ ƳŀƳǇǳ 

ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘƻƪƻ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ 
ǇƛƭƛƘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ ǎŜƪƛǘŀǊƴȅŀΦ Iŀƭ 
ƛƴƛ ǘŜǊƭƛƘŀǘ ŘŀǊƛ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ƻƳȊŜǘ 
ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ƭŀƪǳƪŀƴΦ  

ά{ŀŀǘ ƛƴƛ ǎŀƧŀ ƻƳȊŜǘ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ǎŜǝŀǇ 
ƘŀǊƛƴȅŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ о ƧǳǘŀΦ !ŘŀǇǳƴ 
ǎŜǘǊŀǘŜƎƛ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƭŀƪǳƪŀƴΣ 
ǎŜƭŀƛƴ ƳŜƴǳƴƎƎǳ ƻǊŀƴƎ ŘŀǘŀƴƎ 
ōŜƭŀƴƧŀ ǎŜŎŀǊŀ ƭŀƴƎǎǳƴƎΣ ƪŀƳƛ ƧǳƎŀ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴƧǳŀƭŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜǘƻŘŜ ǝǝǇ ƪŜ ǿŀǊǳƴƎ-ǿŀǊǳƴƎ Řƛ 
ƪŀƳǇǳƴƎ Řŀƴ ƳŜƭŀȅŀƴƛ ǇŜƴƎŀƴǘŀǊŀƴ 
ōŀǊŀƴƎ ƪŜ ǊǳƳŀƘ ǇŜƭŀƴƎƎŀƴΣέ 
ǳƴƎƪŀǇ WǳŜǎǎƛŀƴǘƻ ǎŜƭŀƪǳ aŀƴŜƧŜǊ 
¢ƻƪƻ tŜǊǘŀƴƛŀƴ {W !ƎǊƻΦ  

ά{ŀȅŀ ƳŜƳƛƭƛƘ ōŜƭŀƴƧŀ Řƛǎƛƴƛ ƪŀǊŜƴŀ 
ǎŜƭŀƛƴ ƭŜƴƎƪŀǇ Řŀƴ ƘŀǊƎŀƴȅŀ Ǉǳƴ 
ǘŜǊƧŀƴƎƪŀǳ ƧǳƎŀ ƪŀǊŜƴŀ Ƙŀƴȅŀ Řƛǎƛƴƛ 
ǎŀǘǳ-ǎŀǘǳƴȅŀ ǇƛƭƛƘŀƴ ǘŜƳǇŀǘ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊǎŜŘƛŀ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ Řƛ 
ŘŀŜǊŀƘ ƛƴƛΦ .ŀƎƛ ǎŀȅŀΣ ŘŜƴƎŀƴ ŀŘŀƴȅŀ 
ǘƻƪƻ ƛƴƛ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƳōŀƴǘǳ ŀƴƎƎƻǘŀ 
Řŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ 
ŀƭŀǘ-ŀƭŀǘ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣέ ƪŀǘŀ 5ƻƳƛƴƛƪǳǎ 
ŀǎŀƭ YŀƳǇǳƴƎ ¢ŀƴƧǳƴƎ aŀƧǳ ǎŀŀǘ Řƛ 
ǿŀǿŀƴŎŀǊŀƛ ƻƭŜƘ 5ŜǎǘǊƛ 5ŜǎǘŀǊŀΣ 
YŀǎƛǊ ¢ƻƪƻ tŜǊǘŀƴƛŀƴ {W !ƎǊƻΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ǳƴƛǘ ǳǎŀƘŀ ǘƻƪƻΣ Y{W! ƧǳƎŀ 
ǎǳŘŀƘ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǳƴƛǘ ƪŜōǳƴ ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ 
ƛƴƛ ǎŜŘŀƴƎ ŘƛǇŜǊǎƛŀǇƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊŎƻƴǘƻƘŀƴ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǇŀǊŀ 
ǇŜǘŀƴƛ ŀƪŀƴ ōƛǎŀ ōŜƭŀƧŀǊ ƭŀƴƎǎǳƴƎ Řƛ 
ǳƴƛǘ ƪŜōǳƴ {W !ƎǊƻ ƛƴƛΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ 
ƧǳƎŀΣ {W !ƎǊƻ ŀƪŀƴ ƳŜƳōƛƴŀ Řŀƴ 
ōŜǊƳƛǘǊŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǘŀƴƛ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǳǎŀƘŀ ǇŜǊƪŜōǳƴŀƴ 
Řŀƴ ǇŜǘŜǊƴŀƪŀƴΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ǇŀŘŀ 
ŀƪƘƛǊƴȅŀ ƴŀƴǝΣ {W !ƎǊƻ ŀƪŀƴ 
ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǘŜƳǇŀǘ !ƎǊƻǿƛǎŀǘŀ ȅŀƴƎ 
ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ǎŜƭŀƛƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǘŜƳǇŀǘ 
ōŜƭŀƧŀǊ ōŜǊǎŀƳŀ ǇŜǘŀƴƛ ƧǳƎŀ ǎŜōŀƎŀƛ 
ƻōƧŜƪ ǿƛǎŀǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƴȅŜƴŀƴƎƪŀƴΦ ϝ 
Cw!b{ [!Yhb 
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LIPUTAN KHUSUS  

¢ƻƪƻ tŜǊǘŀƴƛŀƴ {W !ƎǊƻ 



A ǇŀƪŀƘ ƛǎǝƭŀƘ άǎǇƛƴ-ƻũ ά ǎǳŘŀƘ ǘŜǊōƛŀǎŀ 

ŀƴŘŀ ŘŜƴƎŀǊΚ {ŀȅŀ ƪƛǊŀ ōŜƭǳƳΣ 

ǘŜǊǳǘŀƳŀ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦Φ 

Iŀƴȅŀ ǇŀǊŀ ǇŜƴƎǳǊǳǎΣ ǇŜƴƎŀǿŀǎΣ 

Řŀƴ ƳŀƴŀƧŜƳŜƴ /¦ ȅŀƴƎ ǎǳŘŀƘ ǎŜǊƛƴƎ 

ƳŜƴŘŜƴƎŀǊƴȅŀΦ tŀŘŀƴŀƴ ƪŀǘŀ άǎǇƛƴ-ƻũέ 

ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƳŜƪŀǊŀƴΦ WŀŘƛΣ άǎǇƛƴ-ƻũ /¦έ ŀǊǝƴȅŀ 

άǇŜƳŜƪŀǊŀƴ /¦Φέ Wƛƪŀ /¦ ƪƛǘŀ Ƴŀǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǇŜƳŜƪŀǊŀƴ /¦Σ Ƴŀƪŀ ƘŀǊǳǎ ǘŜǊƭŜōƛƘ ŘŀƘǳƭǳ 

ƳŜƴŘŀǇŀǘ ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ ǊŀǇŀǘ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦Φ  

!Řŀ ǝƎŀ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪƻƴǎŜƴǘǊŀǎƛ 

ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ /¦ ǎŀŀǘ ƛƴƛ ŀƎŀǊ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǳǎ 

ŜƪǎƛǎΦ tŜǊǘŀƳŀΣ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 

ǎƛǎǘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭΦ YŜŘǳŀΣ ƳŜƳƻōƛƭƛǎŀǎƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀǊƛ ƪŀƭŀƴƎŀƴ 

ƪŀǳƳ ƳǳŘŀ ŀǘŀǳ ƪŀǳƳ ƳƛƭŜƴƛŀƭΦ YŜƭŀƪ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴ /¦ 

Ƙŀƴȅŀ ōƛǎŀ ǘŜǊƧŀŘƛ ŀǇŀōƛƭŀ ŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ ƪŀǳƳ ƳǳŘŀ ōƛǎŀ 

ƳŜƴƎƎŀƴǝ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ǘǳŀΦ YŜǝƎŀΣ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ Ƴƛǎƛ 

ǎƻǎƛŀƭҁƳŜƴǎŜƧŀƘǘŜǊŀƪŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜŎŀǊŀ ƳŀǎƛŦ ƳŜƭŀƭǳƛ 

ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƴƎƎƻǘŀΦ WŀŘƛΣ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ȅŀƴƎ 

ŘƛǎŀƭǳǊƪŀƴ ƪŜ ŀƴƎƎƻǘŀ ƘŀǊǳǎ ŘƛƪƻƴǎŜƴǘǊŀǎƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ǇƛƴƧŀƳŀƴ 

ǳǎŀƘŀ ǇǊƻŘǳƪǝŦΦ ¢ǳƧǳŀƴ ŀƪƘƛǊ ŘŀǊƛ ǇŜƳōŜǊŘŀȅŀŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ 

ǎƻǎƛŀƭ ŀƴƎƎƻǘŀ ŀŘŀƭŀƘ ŀƎŀǊ ƭŀƘƛǊ ǎŜōŀƴȅŀƪ ƳǳƴƎƪƛƴ 

ǿƛǊŀǳǎŀƘŀǿŀƴ /¦ όǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊύΦ  

bŀƘΣ ǇŀǊŀ ǿƛǊŀǳǎŀƘŀŀƴ /¦ ƛƴƛ ǇŜǊƭǳ ŀǇŀΚ 5ǳŀ ƭŀȅŀƴŀƴ ȅŀƴƎ 

ƘŀǊǳǎ ŘƛǎŜŘƛŀƪŀƴ ōǳŀǘ ƳŜǊŜƪŀ ȅŀƛǘǳ ƭŀȅŀƴŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ 

όǎŜǇŜǊǝ ǎƛƳǇŀƴ ǇƛƴƧŀƳύ Řŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ ƴƻƴ-ƪŜǳŀƴƎŀƴ 

όǇŜƴȅŜŘƛŀŀƴ ǇŀƪŀƴΣ ǇǳǇǳƪΣ ōƛōƛǘ ǳƴƎƎǳƭΣ ŀƭŀǘ-ŀƭŀǘ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ 

ǇŜƴŘŀƳǇƛƴƎŀƴΣ ŘǎōύΦ !ǇŀƪŀƘ /¦ ŀƴŘŀ ŘƛƛƧƛƴƪŀƴ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ƴƻƴ-ƪŜǳŀƴƎŀƴ ǎŜǇŜǊǝ ƛǘǳΚ ¢ƛŘŀƪΣ ƪŀǊŜƴŀ /¦ ŀŘŀƭŀƘ 

ǎƛƴƎƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ōƛǎƴƛǎ ǘǳƴƎƎŀƭΣ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ƭŀȅŀƴŀƴ 

ƪŜǳŀƴƎŀƴ ǎŀƧŀΦ .ŀƎŀƛƳŀƴŀ ƳŜƴǎƛŀǎŀǝ ŀƎŀǊ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƪŀƴ 

ƭŀȅŀƴŀƴ ƴƻƴ-ƪŜǳŀƴƎŀƴ Řƛ ŀǘŀǎ ƧǳƎŀ ǘŜǊǎŜŘƛŀΚ  

Wŀǿŀōŀƴƴȅŀ ƳŜƭŀƭǳƛ ǎǇƛƴ-ƻũ /¦Φ tƛƘŀƪ /¦ ŀǘŀǎ ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ 

ǊŀǇŀǘ ŀƴƎƎƻǘŀΣ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǇƛƴ-ƻũ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ 

YƻǇŜǊŀǎƛ {ŜƪǘƻǊ wƛƛƭ όY{wύΦ {Ŝǎǳŀƛ ǇŜǊƳƛƴǘŀŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀΣ /¦ 

ōƛǎŀ ƳŜƴƎƛƴƛǎƛŀǎƛ ǇŜƴŘƛǊƛŀƴ Y{w όōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ Y{¦ύ ȅŀƴƎ 

ōŜǊƎŜǊŀƪ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴΣ ƪƻƴǎǳƳǎƛΣ ǇǊƻŘǳƪǎƛΣ ŀǘŀǳ 

ǇŜƳŀǎŀǊŀƴΦ /ŀǊŀ ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ Y{w ǎŀƳŀ ǎŀƧŀ ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ 

ƳŜƴŘƛǊƛƪŀƴ /¦Φ .ǳǘǳƘ ƳƛƴƛƳŀƭ нл ƻǊŀƴƎ ŀƴƎƎƻǘŀ ǇŜƴŘƛǊƛΦ 

5ŀǊƛ нл ƻǊŀƴƎ ƛǘǳΣ о ƻǊŀƴƎ ŘƛǘǳƴƧǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴƎǳǊǳǎΣ Řŀƴ о 

ƻǊŀƴƎ ŘƛǘǳƴƧǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜƴƎŀǿŀǎΦ Yŀƭŀǳ ǎǳŘŀƘ ǎƛŀǇΣ ōƛǎŀ 

ŘƛǘǳƴƧǳƪ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀ ǎŜǎǳŀƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴΦ   

tŀŘŀ Ƴŀǎŀ ŀǿŀƭΣ Y{w ȅŀƴƎ ŘƛŘƛǊƛƪŀƴ ƘŀǊǳǎ ŘƛŘƻǊƻƴƎ ŘŜƴƎŀƴ 

ƪŜƪǳŀǘŀƴ ǇŜƴǳƘ /¦Σ ƛōŀǊŀǘ ǇŜǎŀǿŀǘ ǊǳŀƴƎ ŀƴƎƪŀǎŀ Řƛ 

ǎŀƳǇƛƴƎΦ wƻƪŜǘ ǇŜƴŘƻǊƻƴƎ ŀŘŀƭŀƘ /¦ ό/¦ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǎǇƛƴ-ƻũύΦ Wƛƪŀ ǎǳŘŀƘ ǎŀƳǇŀƛ ǇŀŘŀ ǝǝƪ ǘŜǊǘŜƴǘǳ 

όY{w ǎǳŘŀƘ ƳŀƴŘƛǊƛύΣ ǊƻƪŜǘ ōƛǎŀ ŘƛƭŜǇŀǎƪŀƴΣ Řŀƴ 

ǇŜǎŀǿŀǘ ǊǳŀƴƎ ŀƴƎƪŀǎŀ όY{wύ ōƛǎŀ ǘŜǊōŀƴƎ 

ǎŜƴŘƛǊƛΦ WŀŘƛΣ ƧŀƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƛ ōŀǊǳ ƭŀƘƛǊΣ /¦ 

ǎǳŘŀƘ ƳŜƴƛƴƎƎŀƭƪŀƴ Y{w Ƨŀƭŀƴ ǎŜƴŘƛǊƛΦ Lǘǳ ǝŘŀƪ 

ōŜǊǘŀƴƎƎǳƴƎƧŀǿŀō Řŀƴ Y{wΣ ōŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ 

ǇŜƴƎŀƭŀƳŀƴ ǎŜƭŀƳŀ ƛƴƛΣ ōŀƴȅŀƪ ȅŀƴƎ ƭŜǇŀǎ 

ƪŜƴŘŀƭƛ Řŀƴ ōŜǊŀƴǘŀƪŀƴΦ {ǳŘŀƘ у ǘŀƘǳƴ ƪƛǘŀ 

ƳŜƴƎǳƧƛŎƻōŀ ǎǇƛƴ-ƻũ /¦ Řƛ YŀƭōŀǊΣ ƧŀŘƛ ǎǳŘŀƘ 

ŀŘŀ ǎŜŘƛƪƛǘ ǝǝƪ ǘŜǊŀƴƎ ƳƻŘŜƭ ōƛǎƴƛǎƴȅŀΦ /¦ 

ōŜǊŦǳƴƎǎƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǊƻƪŜǘ ǇŜƴŘƻǊƻƴƎ ōƛǎŀ ǎŜƭŀƳŀ 

о ǎŀƳǇŀƛ р ǘŀƘǳƴΦ {ŜǘŜƭŀƘ ƛǘǳ Y{w ƘŀǊǳǎ ǎǳŘŀƘ 

ǘŜǊōŀƴƎ ƳŀƴǘŀǇΦ  

{ŜǘŜƭŀƘ ōŜǊŘƛǊƛΣ Y{w ƘŀǊǳǎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ Řǳŀ ƘŀƭҁōŜǊōŀŘŀƴ 

ƘǳƪǳƳ Řŀƴ Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƧŀǊƛƴƎŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ 

ŦŜŘŜǊŀǎƛ ƴŀǎƛƻƴŀƭ όLƴŘǳƪ YƻǇŜǊŀǎƛ ¦ǎŀƘŀ wŀƪȅŀǘύΦ {ŜǘŜƭŀƘ 

Ƴŀǎǳƪ ŘŀƭŀƳ ƧŀǊƛƴƎŀƴΣ Y{w ŀƪŀƴ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜƴƎǳŀǘŀƴ 

Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ŘŀǊƛ ƧŀǊƛƴƎŀƴΦ WŀŘƛ ōŜƎƛǘǳƭŀƘ ŀƭǳǊ ǎǇƛƴ-ƻũ ȅŀƴƎ 

ƪƛǘŀ Ƨŀƭŀƴƛ ǎŀƳǇŀƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ŘŜƭŀǇŀƴ ƛƴƛΦ YƘǳǎǳǎ ŘŀƭŀƳ 

ƎŜǊŀƪŀƴ tǳǎƪƘŀǘΣ Y{w ŘƛŘŀƳǇƛƴƎƛ ƧǳƎŀ ƻƭŜƘ tǳǎƪƘŀǘ ƧǳƎŀΦ 

¦ǎŀƘŀƪŀƴ /¦ ȅŀƴƎ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǇƛƴ-ƻũ ƳŜƴƎƛƴƛǎƛŀǎƛ 

ǇŜƴŘƛǊƛŀƴ ƳƛƴƛƳŀƭ Řǳŀ Y{wΣ ƳŜƴƎŀǇŀΚ aŜƴǳǊǳǘ ¦ƴŘŀƴƎ-

¦ƴŘŀƴƎ tŜǊƪƻǇŜǊŀǎƛŀƴΣ ǝƎŀ Ŝƴǝǘŀǎ ōŜǊōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ 

ƪƻǇŜǊŀǎƛ ŘŀǇŀǘ ƳŜƳōŜƴǘǳƪ ōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ ǎŜƪǳƴŘŜǊΦ 

CŜŘŜǊŀǎƛ ǎŜƪǳƴŘŜǊ ȅŀƴƎ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀ ǎŜƳǳŀ ōŜǊōŀŘŀƴ 

ƘǳƪǳƳ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ǎŜƧŜƴƛǎ ǎŜǇŜǊǝ /¦ ŘƛǎŜōǳǘ ǎŜƪǳƴŘŜǊ 

ǾŜǊǝƪŀƭΦ !ƪŀƴ ǘŜǘŀǇƛΣ ŦŜŘŜǊŀǎƛ ǎŜƪǳƴŘŜǊ ȅŀƴƎ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀǊƛ 

ōŜǊōŀƎŀƛ Ŝƴǝǘŀǎ ōŜǊōŀŘŀƴ ƘǳƪǳƳ ƪƻǇŜǊŀǎƛ ŘƛǎŜōǳǘ 

ǎŜƪǳƴŘŜǊ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀƭΦ .ƻŎƻǊŀƴƴȅŀΣ ƳŜƴǳǊǳǘ ¦ƴŘŀƴƎ-¦ƴŘŀƴƎ 

tŜǊƪƻǇŜǊŀǎƛŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ŘƛǎŀƘƪŀƴ ǎŜōŀƎŀƛ ǇŜƴƎƎŀƴǝ 

¦ƴŘŀƴƎ-¦ƴŘŀƴƎ tŜǊƪƻǇŜǊŀǎƛŀƴ bƻΦ нрκмффн ŀƪŀƴ 

ƳŜƴƎŀƪƻƳƻŘƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴƛΦ Yƛǘŀ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴƎŀƴǝǎƛǇŀǎƛƴȅŀ ŘŀǊƛ 

ǎŜƪŀǊŀƴƎΦ CŜŘŜǊŀǎƛ ǎŜƪǳƴŘŜǊ ƘƻǊƛǎƻƴǘŀƭ ƛǘǳ ƪŜƭŀƪ ŘŀǇŀǘ 

ŘƛǎŜōǳǘ DǊǳǇΦ WŀŘƛ ōŜƎƛǘǳ ŀǊŀƘ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ǎǇƛƴ-ƻũ /¦Σ Ƨƛƪŀ 

ŘƛƪŜǊƧŀƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŜƴŀǊΦ  

/¦ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ Ƴŀǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǇƛƴ-ƻũ ōŜǊŀǊǝ /¦ ƛǘǳ Ŧƻƪǳǎ 

ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǎƪŀƭŀ ōƛǎƴƛǎ όōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜύΣ ŀƪŀƴ ǘŜǘŀǇƛ 

/¦ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƘ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎǇƛƴ-ƻũ ǎŀƳǇŀƛ ƪŜƭŀƪ 

ƳŜƳōŜƴǘǳƪ DǊǳǇΣ /¦ ƛǘǳ ǎŜƭŀƛƴ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǎƪŀƭŀ 

ōƛǎƴƛǎ όōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜύ ƧǳƎŀ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ ǎƪƻǇ ōƛǎƴƛǎ 

όōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎŎƻǇŜύΦ ¢ƛŘŀƪ ŀŘŀ ȅŀƴƎ ǎŀƭŀƘΣ ƛǘǳ ǇƛƭƛƘŀƴ ƳŀǎƛƴƎ-

ƳŀǎƛƴƎ /¦Φ Wƛƪŀ Ƴŀǳ ǘŜǊŎƛǇǘŀ ƭŜōƛƘ ōŀƴȅŀƪ ƭŀǇŀƴƎŀƴ ƪŜǊƧŀ 

ōŀƎƛ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ ƪƛǘŀΣ Ƴŀƪŀ ǎŜōŀƛƪƴȅŀ /¦ ōŜǊŀƴƛ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ 

ǎǇƛƴ-ƻũΦϝϝϝ    

tŜƴŘƛǊƛ YŜƭƛƴƎ YǳƳŀƴƎ DǊƻǳǇΣ ǇŜƴǳƭƛǎΣ Řŀƴ ŦƻǳƴŘŜǊ 

tǳǎƪƘŀǘΦ 

OPINI 

Spin-off Credit Union 

 

мл 

hƭŜƘΥ aǳƴŀƭŘǳǎ 



JENDELA ILMU  CREDIT UNION 

CU Yang Aman Dan Sehat 

мм 

D 
ƛǘŜƴƎŀƘ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ƳŜƴǳƧǳ 
ǎŀƭŀƘ ǎŀǘǳ ƪŀƴǘƻǊ ŎŀōŀƴƎΣ 
ǎŀȅŀ ŘƛǘŜƭǇƻƴ ƻƭŜƘ ǎŀƭŀƘ 

ǎŀǘǳ ŀƴƎƎƻǘŀΦ ά.ŀƎŀƛƳŀƴŀ ōǊƻΣ ŀƳŀƴ 
ƴŘŀƪ /¦ ƪƛǘŀ Řƛ ƳǳǎƛƳ /ƻǾƛŘ ƴƛΣ 
ǎƻŀƭƴȅŀ Řƛ ōŜǊƛǘŀ ōŀƴȅŀƪ ǎŜƪŀƭƛ ƎŜƧƻƭŀƪ 
ŜƪƻƴƻƳƛΣ ōŀƴȅŀƪ ȅŀƴƎ ƪŜƴŀ tIY ƧǳƎŀ 
ƎŀǊŀ-ƎŀǊŀ ŎƻǾƛŘ ƴƛΣέ ōŜƎƛǘǳ ǇŜǊǘŀƴȅŀŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƭŀƴƎǎǳƴƎ Ǿƛŀ ǘŜƭŜǇƻƴΦ 
YŜƳǳŘƛŀƴ ǎŀȅŀ ƳŜƴƧŀǿŀō ƭŀƴƎǎǳƴƎΣ 
άǘŜƴŀƴƎ ǇŀƪΣ ƳŜǎƪƛǇǳƴ ƪƻƴŘƛǎƛ ŎƻǾƛŘ 
ǎŜƪŀǊŀƴƎΣ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ 
ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴƴȅŀ Řƛŀǘŀǎ Ǌŀǘŀ-ǊŀǘŀΣ 
ƪŀǊŜƴŀ ƪƛǘŀ ƳŜǊǳōŀƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 
ōŀƛƪΦ [ƛƪǳƛŘƛǘŀǎ ōŀƎǳǎΣ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ ŀǎǎŜǘ ƳŀƭŀƘŀƴ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ 
Ǌŀǎƛƻ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴƴȅŀ ŘŀǊƛ ǎŜōŜƭǳƳ 
ŎƻǾƛŘΣ {I¦ ǇƻǎƛǝŦΣ Řŀƴŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǎƛ ƧǳƎŀ 
ōŀƎǳǎέΣ ōŜƎƛǘǳ Ƨŀǿŀōŀƴ ǎŀȅŀ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǘŜǊǎŜōǳǘΦ άhƘ ȅŀ ōǊƻΣ 
ǘŜǊƛƳŀƪŀǎƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛƴȅŀΣ ǎŀȅŀ 
ǘŀƳōŀƘ ȅŀƪƛƴ ǎŜƪŀǊŀƴƎ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴȅƛƳǇŀƴ Řǳƛǘ Řƛ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ 
WŀȅŀΣέ ǘŀƳōŀƘ ōŀǇŀƪ ƛǘǳΦ 

bŀƘΣ ƪŀǘŀ ƪǳƴŎƛƴȅŀ ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ŀŘŀƭŀƘ ǳŀƴƎ ȅŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ǎƛƳǇŀƴ Řƛ 
/¦ ƘŀǊǳǎƭŀƘ ŀƳŀƴΣ ƪŜǝƪŀ ƳŜǊŜƪŀ Ƴŀǳ 
ƳŜƴŀǊƛƪ Řŀƴ ƳŜƳƛƴƧŀƳ ǳŀƴƎ Řŀƴŀƴȅŀ 
ǘŜǊǎŜŘƛŀΦ {ǳǇŀȅŀ ǳŀƴƎ ƳŜǊŜƪŀ ŀƳŀƴ 
ǘŜƴǘǳƭŀƘ /¦ ƴȅŀ ƘŀǊǳǎ ǎŜƘŀǘ ǎŜŎŀǊŀ 
ƪŜǳŀƴƎŀƴΦ !Řŀ мф ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ǎŜƘŀǘ 
ǎŜŎŀǊŀ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ŀǘŀǳ ōƛŀǎŀ ŘƛƪŜƴŀƭ 
ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ t9!w[{ ǎǳǇŀȅŀ /¦ 
ŀƳŀƴ Řŀƴ ǎŜƘŀǘ ƳŜƴǳǊǳǘ ²h//¦ 
ό²ƻǊƭŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴǎύ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƪŀƴǘƻǊ Řƛ ƪƻǘŀ aŜŘƛǎƻƴΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ 
¦{!Σ ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ ǎŜƳǳŀ /¦ ǇǊƛƳŜǊ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊŘŀƊŀǊ Řƛ tǳǎƪƻǇŘƛǘ Řŀƴ 
LƴƪƻǇŘƛǘΣ ǘŜǊŘŀƊŀǊ ƧǳƎŀ Řƛ ²h//¦Φ 
LƴŘƛƪŀǘƻǊ ȅŀƴƎ ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŘƛŀƴǘŀǊŀƴȅŀ 
ŀŘŀƭŀƘ ƭƛƪǳƛŘƛǘŀǎ ŀǘŀǳ ǳŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊǎŜŘƛŀ ŘŜƴƎŀƴ Ǌŀǎƛƻ ƛŘŜŀƭ мл-нл҈ 
ŘŀǊƛ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘΣ Řŀƴŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǎƛ ŀǘŀǳ 
ƳƻŘŀƭ ƭŜƳōŀƎŀ Ǌŀǎƛƻƴȅŀ мл҈ ŘŀǊƛ ǘƻǘŀƭ 
ŀǎǎŜǘΣ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ мн҈ ƪŜ 
ŀǘŀǎΣ ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ŀǎǎŜǘ Řƛŀǘŀǎ ƭŀƧǳ 
ƛƴƅŀǎƛΣ {I¦ ƴȅŀ ƘŀǊǳǎ ǇƻǎƛǝŦΦ 
tŜǊǘŀƴȅŀŀƴ ƭŀƛƴ ȅŀƴƎ ǎŜƭŀƭǳ Řƛǘŀƴȅŀƪŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ŀŘŀƭŀƘ ά!ǇŀƪŀƘ ǎƛƳǇŀƴŀƴ 

ŀƴƎƎƻǘŀ ŘƛƭƛƴŘǳƴƎƛ ƻƭŜƘ [t{ ό[ŜƳōŀƎŀ 
tŜƴƧŀƳƛƴ {ƛƳǇŀƴŀƴύ ǎŜǇŜǊǝ Řƛ ōŀƴƪ Κέ 
Wŀǿŀōŀƴƴȅŀ ¢ƛŘŀƪΦ /¦ Ǉǳƴȅŀ ŎŀǊŀ 
ǎŜƴŘƛǊƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭƛƴŘǳƴƎƛ ǎƛƳǇŀƴŀƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ǎŜǎǳŀƛ ƪŜǘŜƴǘǳŀƴ ²h//¦ 
ȅŀƪƴƛ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ {ŜǇŜǊǝ ŀǇŀ 
ƳƻŘŜƭƴȅŀ Κ /¦ ƳŜƳƛƭƛƪƛ Řŀƴŀ 
ŎŀŘŀƴƎŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ мл҈ ŘŀǊƛ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘ 
Řŀƴ Řŀƴŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǝŘŀƪ ōƻƭŜƘ ŘƛƧǳŀƭ 
Řŀƴ ƘŀǊǳǎ ŘƛǎƛƳǇŀƴ Řƛ ƭŜƳōŀƎŀ 
ƪŜǳŀƴƎŀƴ Ǉƭŀǘ ƳŜǊŀƘΦ 

tŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳŜ Řƛ 
/¦{W 

!Řŀ ǝƎŀ ƪŀǘŀ ƪǳƴŎƛ ŘŀƭŀƳ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳŜ Υ tŜǊǘŀƳŀΣ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ όǎƪƛƭƭύ ȅŀƴƎ ƳǳƳǇǳƴƛΤ 
{ƪƛƭƭ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ōƛǎƴƛǎ ƛǘǳ ōǳƪŀƴ ǘƘŜ 
ƎƛƊΣ ǘŀǇƛ ōƛǎŀ ŘƛǇŜƭŀƧŀǊƛΦ .ŜŘŀ ǎŀƳŀ 
ƛƭƳǳ Řŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŀƴƎ 
ōƛŀǎŀƴȅŀ ŘƛǇŜƭŀƧŀǊƛ ŘŀƭŀƳ ǿŀƪǘǳ 
ǎƛƴƎƪŀǘΣ ǎƪƛƭƭ ŀƭƛŀǎ ƪŜǘǊŀƳǇƛƭŀƴ ƛǘǳ 
ƳŜƳōǳǘǳƘƪŀƴ ǿŀƪǘǳ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ƭŀƳŀ 
ǳƴǘǳƪ ŘƛƪǳŀǎŀƛΦ [ƛƘŀǘ ǎŀƧŀ ŦŀƪǘŀƴȅŀΣ 
ƳŜƴŜƳǳƪŀƴ ƻǊŀƴƎ ŘŜƴƎŀƴ 
ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǝƴƎƎƛ ōǳƪŀƴ 
Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ǎǳƭƛǘΦ {ŜƪŀǊŀƴƎ Ŏƻōŀ ŎŀǊƛƭŀƘ 
ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ Ǉǳƴȅŀ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ ƭƛƳŀ ǎƪƛƭƭ 
ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ Ǉŀǎǝ ǎŜŘƛƪƛǘ ƧǳƳƭŀƘƴȅŀΦ 

{ŜǊƛƴƎ ƪŀƭƛ ǇƻǊǎƛ ƳŜǊŀƛƘ ƪŜǎǳƪǎŜǎŀƴ 
ōŜǊōƛǎƴƛǎ ƭŜōƛƘ ōŀƴȅŀƪ ŘƛǘƻǇŀƴƎ ŘŀǊƛ 
ǎƪƛƭƭΦ WŀŘƛ ǘŀƪ ƘŜǊŀƴ ƪŀƭŀǳ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƎǳŀǎŀƛ ǎƪƛƭƭ ōŜǊōƛǎƴƛǎ Ǌŀǘŀ-Ǌŀǘŀ 
ƳŜƴŘǳŘǳƪƛ ǘŜƳǇŀǘ ǘŜǊƘƻǊƳŀǘΦ 
YŀŘŀƴƎ-ƪŀŘŀƴƎ ƧŀŘƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪκ
ƳƻŘŜƭ ōŀƎƛ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ƛƴƎƛƴ 
ǎǳƪǎŜǎΦ 5ƛ /¦ ǎƪƛƭƭ ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ 
ŘƛƳƛƭƛƪƛ ŀŘŀƭŀƘ Ƴƻōƛƭƛǎŀǎƛ ŘŀƴŀΣ 
ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ Řŀƴŀ Řŀƴ ƳŜƴȅŀƭǳǊƪŀƴ 
ŘŀƴŀΦ ¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƻǇŀƴƎ ǝƎŀ ǎƪƛƭƭ 
ƪƘǳǎǳǎ ǘŜǊǎŜōǳǘΣ ōƛǎŀ ŘƛǘŀƳōŀƘƪŀƴ 
ƭŀƎƛ ǎŜǇŜǊǝ ǎƪƛƭƭ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ 
ƴŜƎƻǎƛŀǎƛΣ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ƳŀƴŀƧŜǊƛŀƭΣ 
ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ƳŜƴƧǳŀƭΣ ǎƻƭǳǝŦΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜƳƻǎƛΣ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ŀǊǳǎ ƪŀǎΣ 
ƛƴƻǾŀǝŦ Řŀƴ ƪǊŜŀǝŦΦ YƻƳǳƴƛƪŀǎƛ Řŀƴ 
ƴŜƎƻǎƛŀǎƛ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ ŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŀƪǝǾƛǎ 
ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜƭƛƘŀǊŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ŀƎŀǊ ƳŜǊŜƪŀ 
ǘŜǘŀǇ ƭƻȅŀƭΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ 
ōŜǊƎǳƴŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜǊŜƪǊǳǘ Ŏŀƭƻƴ 
ŀƴƎƎƻǘŀΦ 5ŜƴƎŀƴ ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ȅŀƴƎ 
ƘŀƳǇƛǊ ƳŜǊŀǘŀ ƛƴƛ Ƴŀƪŀ 
ǇŜǊǘǳƳōǳƘŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ Řŀƴ ŀǎǎŜǘ /¦ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ Ǌŀǎƛƻ 
ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ нл҈Σ ƧŀǳƘ Řƛŀǘŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
t9!w[{ мн҈ Řŀƴ Řƛŀǘŀǎ ƭŀƧǳ ƛƴƅŀǎƛ 
όŘŀǘŀ /¦{W ǎŜǇǘΩнлнлύΦ 5ƛ ƭŜǾŜƭ 

DŀƳōŀǊΥ  CŜƴƻƳŜƴŀ DǳƴǳƴƎ 9ǎΣ {ǳƳōŜǊΥ  

ƘǧǘǇΥκκǿǿǿΦDƻƻƎƭŜΦŎƻƳ 



JENDELA ILMU  CREDIT UNION 
мн 

ǇƛƳǇƛƴŀƴ όǇŀǊŀ aŀƴŀƎŜǊύΣ 
ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ƳŀƴŀƧŜǊƛŀƭ ȅŀƴƎ 
ƳǳƳǇǳƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƳƻŘŀƭ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳŀƧǳƪŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǘŜǊǳǘŀƳŀ 
ƪŀƴǘƻǊ ŎŀōŀƴƎ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭƻƭŀƴȅŀΦ 
YŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴ ƳŀƴŀƧŜǊƛŀƭ ȅŀƴƎ 
ŘƛƳŀƪǎǳŘ ŀƴǘŀǊŀ ƭŀƛƴΤ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ 
ōŜǊŘŜƭŜƎŀǎƛΣ ǘŜƪƴƛǎΣ ƪƻƴǎŜǇǘǳŀƭΣ 
ƪŜǇŜƳƛƳǇƛƴŀƴΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀǎƛΣ 
ƳŜƳƻǝǾŀǎƛΣ ƳŜƳōǳŀǘ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ Řŀƴ 
ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳōǳŀǘ 
ǇŜǊŜƴŎŀƴŀŀƴΦ {Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳ ƧǳƎŀ ǇŀǊŀ 
ŀƪǝǾƛǎ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ƘŀǊǳǎ 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎƻƭǳǎƛ ǘŜǊōŀƛƪ 
ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀ ŘŀƭŀƳ 
ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀΣ 
ŘŀƭŀƳ Ƙŀƭ ƛƴƛ ƳŜǊŜƪŀ ōŜǊŦǳƴƎǎƛ 
ǎŜōŀƎŀƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴ ƪŜǳŀƴƎŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀΦ 
YŜǝƪŀ ƳǳƴŎǳƭ ǎŜǝŀǇ ǇŜǊǎƻŀƭŀƴ ȅŀƴƎ 
ŘƛŀƭŀƳƛ ŀƴƎƎƻǘŀΣ ǇŀǊŀ ŀƪǝǾƛǎ /¦{W 
ƳŀƳǇǳ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎƻƭǳǎƛ-ǎƻƭǳǎƛ 
ǘŜǊōŀƛƪ ǎŜƘƛƴƎƎŀ Ƨŀƭŀƴ ƪŜƭǳŀǊ ȅŀƴƎ 
ŘƛƘŀŘŀǇƛ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀǇŀǘ ŘƛŎŀǇŀƛΦ  

YŜŘǳŀΣ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 
όƪƴƻǿƭŜŘƎŜύ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘΦ tŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ 
ŀŘŀƭŀƘ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ ȅŀƴƎ ǘŜƭŀƘ ŘƛƪƻƳπ
ōƛƴŀǎƛƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƘŀƳŀƴ Řŀƴ 
ǇƻǘŜƴǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴŘŀƪƛΤ ȅŀƴƎ ƳŜƭŜπ
ƪŀǘ Řƛ ōŜƴŀƪ ǎŜǎŜƻǊŀƴƎΦ tŀŘŀ 
ǳƳǳƳƴȅŀΣ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǇǊŜŘƛƪǝŦ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
ǎŜǎǳŀǘǳ ǎŜōŀƎŀƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴƎŜƴŀƭŀƴ ŀǘŀǎ 
ǎǳŀǘǳ ǇƻƭŀΦ aŀƴŀƪŀƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǎƛ 
Řŀƴ Řŀǘŀ ǎŜƪŜŘŀǊ ōŜǊƪŜƳŀƳǇǳŀƴ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛƴŦƻǊƳŀǎƛƪŀƴ ŀǘŀǳ ōŀƘƪŀƴ 
ƳŜƴƛƳōǳƭƪŀƴ ƪŜōƛƴƎǳƴƎŀƴΣ Ƴŀƪŀ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ōŜǊƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎŀǊŀƘƪŀƴ ǝƴŘŀƪŀƴΦ LƴƛƭŀƘ ȅŀƴƎ 
ŘƛǎŜōǳǘ ǇƻǘŜƴǎƛ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴŘŀƪƛΦ 
¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ /¦ ƳŜǎǝ ƳŜƳƛƭƛƪƛ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ȅŀƴƎ ƳǳƳǇǳƴƛΦ {Ŝƭŀƛƴ 
ǎƪƛƭƭΣ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ƧǳƎŀ ŀŘŀƭŀƘ ƳƻŘŀƭ 
ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ŀƪǝǾƛǎ ȅŀƴƎ Ƴŀǳ ƳŀƧǳ Řŀƴ 
ǎǳƪǎŜǎ ŘŀƭŀƳ ƪŀǊƛŜǊΦ Wƛƪŀ ŀƪǝǾƛǎ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴƴȅŀ ǎŀƴƎŀǘ ƳƛƴƛƳ Ƴŀƪŀ 
ǎŀƴƎŀǘ ōŜǊǇŜƴƎŀǊǳƘ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪƛƴŜǊπ
ƧŀƴȅŀΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴ ŀƪǝǾƛǎ ƳŜǊŀπ
ǎŀ ōƛƴƎǳƴƎ Ƴŀǳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀǇŀΣ 
Ƴƛǎŀƭƴȅŀ ǎŀƧŀ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴƎǳŀǎŀƛ 
ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ ǘŜƴǘŀƴƎ ǇǊƻŘǳƪ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƴƎŜǊƧŀƪŀƴ ǘǳƎŀǎ Řƛ ōŀƎƛŀƴ ƳŀǊπ
ƪŜǝƴƎΦ bŀƘΣ Ƨƛƪŀ Řƛŀ όŀƪǝǾƛǎύ ǝŘŀƪ 
Ƴŀǳ ōŜƭŀƧŀǊ Řŀƴ ƳŜƳōŀŎŀ ǘŜƴǘŀƴƎ 
ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ŀŘŀ ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ōƛǎŀ 

ƳŜƴƧǳŀƭ ǇǊƻŘǳƪ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎπ
Ǝƻǘŀ Řŀƴ Ŏŀƭƻƴ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ǎǳƪǎŜǎΦ tŜƴƎǳŀǎŀŀƴ ǇǊƻŘǳƪ ȅŀƴƎ ōŀƛƪ 
ŀƪŀƴ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜǊŜƪŀ 
ǎǳƪǎŜǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴƧǳŀƭ ǇǊƻŘǳƪΦ {ƛƪŀǇ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ Ƴŀǳ ōŜƭŀƧŀǊ ƛƴƛ ŀƪŀƴ ǎŀƴπ
Ǝŀǘ ƳŜƳōŀƴǘǳ ǇŀǊŀ ŀƪǝǾƛǎ /¦ {Ŝπ
ƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ǘŜǊǳǎ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ 
ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ Ǉƻƭŀ ǇŜǊǳōŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 
ǘŜǊƧŀŘƛΦ  

YŜǝƎŀΣ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎƛƪŀǇ όŀǩǘǳŘŜύ 
ǇƻǎƛǝŦ ȅŀƴƎ ǘŜƴǘǳ ƳŜƳŜƴǳƘƛ ǎǘŀƴŘŀǊ 
ƴƛƭŀƛ-ƴƛƭŀƛΦ {ƛƪŀǇ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƎŀƭŀ-Ǝŀƭŀƴȅŀ 
όŀǩǘǳŘŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎύΣ ōŜƎƛǘǳ ƻǊŀƴƎ 
ōƛŀǎŀ ƳŜƴȅŜōǳǘƴȅŀΦ IŀƳǇƛǊ Řƛ 
ōŀƴȅŀƪ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊ ǎŜƭŀƭǳ ƳŜƴƎŀǘŀƪŀƴ 
ōŀƘǿŀ ǎƛƪŀǇ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜƎŀƭŀ-Ǝŀƭŀƴȅŀ 
Ƨƛƪŀ ƪƛǘŀ Ƴŀǳ ǎǳƪǎŜǎ Řƛ Řǳƴƛŀ ƪŜǊƧŀ 
ƳŀǳǇǳƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜŎŀǊŀ ǳƳǳƳΦ  
{ƛƪŀǇ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǎŀƴƎŀǘ ǇŜƴǝƴƎ 
ǘŜǊƘŀŘŀǇ ƪŜǎǳƪǎŜǎŀƴ ŀǘŀǳ 
ƪŜōŀƘŀƎƛŀŀƴ ǎŜǎŜƻǊŀƴƎΦ {ŜƧǳƳƭŀƘ 
ƛƭƳǳǿŀƴ ŘŀǊƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǎ ǘŜǊƪŜƳǳƪŀ Řƛ 
Řǳƴƛŀ ƳŜƴƎǳƴƎƪŀǇƪŀƴ ōŀƘǿŀ 
Ƴŀƴǳǎƛŀ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴƎƎŀƭƛ ǇƻǘŜƴǎƛƴȅŀ 
ǎŜŎŀǊŀ ƭŜōƛƘ ƳŜƴŘŀƭŀƳ Řŀƴ ƭǳŀǎ 
ŘŜƴƎŀƴ ǎƛƪŀǇ ȅŀƴƎ ǇƻǎƛǝŦΦ 
.ŜǊŘŀǎŀǊƪŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǇŜƴŜƭƛǝŀƴ ǘŜǊƘŀŘŀǇ 
Ǌƛōǳŀƴ ƻǊŀƴƎ-ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ǎǳƪǎŜǎ Řŀƴ 
ǘŜǊǇŜƭŀƧŀǊΣ ōŜǊƘŀǎƛƭ ŘƛǎƛƳǇǳƭƪŀƴ 
ōŀƘǿŀ ур҈ ƪŜǎǳƪǎŜǎŀƴ ŘŀǊƛ ǝŀǇ-ǝŀǇ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳ ŘƛǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ƻƭŜƘ ǎƛƪŀǇΦ 
{ŜŘŀƴƎƪŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ŀǘŀǳ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ƙŀƴȅŀ ōŜǊǇŜǊŀƴ 
ǇŀŘŀ мр҈ ǎƛǎŀƴȅŀΦ {ƛƪŀǇ ƳŜƳǇǳƴȅŀƛ 
ǇŜǊŀƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊ Řƛ ōƛŘŀƴƎ 
ōƛǎƴƛǎ Ƨŀǎŀ ƳŀǳǇǳƴ ōƛǎƴƛǎ ǇŜƳŀǎŀǊŀƴ 
ƧŀǊƛƴƎŀƴΦ {ƛƪŀǇ ōŜǊǇŜǊŀƴ ǇŀŘŀ фф҈Σ 
ƧŀǳƘ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊ ŘƛōŀƴŘƛƴƎƪŀƴ ǇŜǊŀƴ 
ƪŜŀƘƭƛŀƴ ȅŀƴƎ Ƙŀƴȅŀ м҈Φ 5ŀǇŀǘ 
Řƛƪŀǘŀƪŀƴ ōŀƘǿŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǎǳƪǎŜǎ Řƛ 
ōƛǎƴƛǎ Ƨŀǎŀ ƳŀǳǇǳƴ ōƛǎƴƛǎ ǇŜƳŀǎŀǊŀƴ 
ƭŀƛƴƴȅŀ ǎŀƴƎŀǘƭŀƘ ƎŀƳǇŀƴƎΣ ǎŜƭŀƳŀ 
Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛƪŀǇ ȅŀƴƎ ǇƻǎƛǝŦΦ 
tŜƴƎŀǊǳƘ ƪŜƪǳŀǘŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ƛƳǇƛŀƴ 
Řŀƴ ŀƴǘǳǎƛŀǎƳŜ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎƛƪŀǇ 
ǎŜǎŜƻǊŀƴƎ ǎƛƪŀǇ ǇƻǎƛǝŦ ŘŀǇŀǘ ǘŜǊǳǎ 
ŘƛǝƴƎƪŀǘƪŀƴΣ ǘŜƴǘǳ ǎŀƧŀ ƳŜƳŜǊƭǳƪŀƴ 
ǿŀƪǘǳ ŎǳƪǳǇ ƭŀƳŀ Řŀƴ ŘƛǇŜƴƎŀǊǳƘƛ 
ƻƭŜƘ ōŜōŜǊŀǇŀ ŦŀƪǘƻǊΦ CŀƪǘƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŀǘŀǳ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǳƴǘǳƪ ōŜǊǎȅǳƪǳǊΣ 
ŀǎǇƛǊŀǎƛ ŀǘŀǳ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ 
ƳŜƴŎƛǇǘŀƪŀƴ ƛƳǇƛŀƴ Řŀƴ ƪŜƪǳŀǘŀƴ 
ŀǘŀǳ ǎŜƳŀƴƎŀǘ ŘŀƭŀƳ ŘƛǊƛ Ƴŀƴǳǎƛŀ ƛǘǳ 

ǎŜƴŘƛǊƛ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ǎƛƪŀǇ 
ǎŜǎŜƻǊŀƴƎΦ CŀƪǘƻǊ-ŦŀƪǘƻǊ ǘŜǊǎŜōǳǘ 
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ǎƛƪŀǇ 
ǎŜǎŜƻǊŀƴƎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳƛƭƛƘ ǊŜǎǇƻƴ 
ǘŜǊōŀƛƪ ŀǘŀǎ ƪŜƧŀŘƛŀƴ-ƪŜƧŀŘƛŀƴ ȅŀƴƎ 
ŘƛŀƭŀƳƛΦ .ŀƎƛ ǇŀǊŀ ŀƪǝǾƛǎ /¦ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ǎƛƪŀǇ ȅŀƴƎ ōŀƛƪΣ 
ǘŜǊǳǘŀƳŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜǊŜǎǇƻƴ ǎŜǝŀǇ 
ƪŜƧŀŘƛŀƴ-ƪŜƧŀŘƛŀƴ ȅŀƴƎ ŘŀǘŀƴƎƴȅŀ 
ŘŀǊƛ ƭǳŀǊ ǎŀƴƎŀǘ ƳŜƴŜƴǘǳƪŀƴ ƪƛƴŜǊƧŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛΦ aƛǎŀƭƴȅŀ ǎŀƧŀΣ ŀŘŀ 
ǎŜƻǊŀƴƎ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀǘŀƴƎ ƪŜ ƪŀƴǘƻǊ 
Řŀƴ ƭŀƴƎǎǳƴƎ ƳŀǊŀƘ-ƳŀǊŀƘ ƪŀǊŜƴŀ 
ōǳƴƎŀ ǘŀōǳƴƎŀƴƴȅŀ ǝŘŀƪ ǎŜǇŜǊǝ 
ōǳƭŀƴ ƭŀƭǳƴȅŀΦ {ŜōŀƎŀƛ ǎŜƻǊŀƴƎ 
ŀƪǝǾƛǎ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎƛƪŀǇ ƳŜƴǘŀƭ 
ȅŀƴƎ ǇƻǎƛǝŦΣ ŀǇŀƪŀƘ ƘŀǊǳǎ Řƛōŀƭŀǎ 
ŘŜƴƎŀƴ ƳŀǊŀƘ-ƳŀǊŀƘ ƧǳƎŀ Κ 
Wŀǿŀōŀƴȅŀ ǘŜƴǘǳ ǝŘŀƪΦ {ƛ ŀƪǝǾƛǎ 
ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǎƛƪŀǇ ƳŜƴǘŀƭ ȅŀƴƎ 
ǇƻǎƛǝŦ ƘŀǊǳǎ ƳŀƳǇǳ ƳŜǊŜǎǇƻƴ 
ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΣ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ 
ǇŜƴƧŜƭŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ŘŜǘŀƛƭΣ ŘƛŎŜƪ Řǳƭǳ Řƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƭƭΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜƴƧŜƭŀǎŀƴ ȅŀƴƎ 
ƪƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛŦ ƪŜǇŀŘŀ ŀƴƎƎƻǘŀ 
ǘŜǊǎŜōǳǘΦ .ƛǎŀ ǎŀƧŀ ƪŀǊŜƴŀ ŀŘŀ 
ƘǳōǳƴƎŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜǘƻǊŀƴ ƪǊŜŘƛǘ 
ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǇŜƴǳƘ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƳǇŜƴƎŀǊǳƘƛ ōǳƴƎŀ ǎƛƳǇŀƴŀ Řŀƴ 
ƭŀƛƴ-ƭŀƛƴΦ  

5ŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ǝƎŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳŜ  ȅŀƴƎ ǘŜǊǳǎ 
ƳŜƴŜǊǳǎ ƪŀƳƛ ƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ Řƛ /¦ 
{ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ƛƴƛ ȅŀƪƴƛΣ 
ƪŜǘŜǊŀƳǇƛƭŀƴΣ ǇŜƴƎŜǘŀƘǳŀƴ Řŀƴ 
ǎƛƪŀǇ ȅŀƴƎ ǇƻǎƛǝŦΦ aŀƪŀ ƪŀƳƛ ȅŀƪƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ŀǘŀǳ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ 
ǎŜƳŀƪƛƴ ƘŀǊƛ ǎŜƳŀƪƛƴ ƭŜōƛƘ ōŀƛƪΣ 
ōŀƘƪŀƴ ƧŀǳƘ ŘŀǊƛ ŜƪǎǇŜƪǘŀǎƛ ȅŀƴƎ 
ƪƛǘŀ όƭŜƳōŀƎŀ Řŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀύ 
ƘŀǊŀǇƪŀƴΦ ¢ǳƧǳŀƴ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ 
Wŀȅŀ ȅŀƛǘǳΣ άaŜǿǳƧǳŘƪŀƴ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ 
ƪŜǳŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ōŜǊƪǳŀƭƛǘŀǎ ŘŜƴƎŀƴ 
ǎǳƳōŜǊ Řŀȅŀ Ƴŀƴǳǎƛŀ ȅŀƴƎ ǇǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴŀƭ Řŀƴ ǘŜǊŎƛǇǘŀƴȅŀ ǳǎŀƘŀ-ǳǎŀƘŀ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝŦ ŀƴƎƎƻǘŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ 
ƪŜƳŀƴŘƛǊƛŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛέ ŘŀǇŀǘ ƪƛǘŀ 
ǿǳƧǳŘƪŀƴΦ {ŜƛǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǘǳƧǳŀƴ 
ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŀǇŀǘ ŘƛǿǳƧǳŘƪŀƴΣ Ƨƛƪŀ 
/¦{W ŘƛƪŀǘŜƎƻǊƛƪŀƴ ŀƳŀƴ Řŀƴ ǎŜƘŀǘ 
ōŀƎƛ ǇŀǊŀ ƴƎƎƻǘŀ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƛƴǾŜǎǘŀǎƛΦ 
ϝ.[!{L¦{ I9b5L /!b5w! 



R 
ŀƳŀƘΣ ƳǳǊŀƘ ǎŜƴȅǳƳΣ ǊŜƴŘŀƘ 
ƘŀǝΣ Řŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ 
ōŜƎƛǘǳƭŀƘ ƪŀǘŀ ȅŀƴƎ Ǉŀƴǘŀǎ 

ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƎŀƳōŀǊƪŀƴ ǎƻǎƻƪ ȅŀƴƎ ŀƪǊŀō 
ŘƛǇŀƴƎƎƛƭ aŀƪ ¢ƛŀ ƛƴƛΦ 5ƛǳǎƛŀ ȅŀƴƎ ǘŀƪ 
ƳǳŘŀ ƭŀƎƛΣ ƛŀ ǝŘŀƪ ǇŜǊƴŀƘ ƳŜƴƎŜƭǳƘ Řŀƴ 
ǎŜƭŀƭǳ ōŜǊǎŜƳŀƴƎŀǘ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǎŀƴŀƪŀƴ 
ǘǳƎŀǎ Řŀƴ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀōƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ 
ŀƪǝǾƛǎ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ό/¦{WύΦ {Ŝǝŀƴŀ 
ōŜƎƛǘǳƭŀƘ ƴŀƳŀƴȅŀΣ ƛǎǘǊƛ ŘŀǊƛ !Ǝǳǎǝƴǳǎ ¢I 
Řŀƴ ƛōǳ ŘŀǊƛ о ƻǊŀƴƎ ŀƴŀƪ ƛƴƛ ȅŀƴƎ ŀƪǊŀō 
ŘƛǇŀƴƎƎƛƭ !ȅŀƴƎ [ƻƭƻ ǎŜōŀƎŀƛ ƴŀƳŀ 
ƪŜŎƛƭƴȅŀ ƛƴƛ ŘƛƭŀƘƛǊƪŀƴ рл ǘŀƘǳƴ ǎƛƭŀƳ Řƛ 
/ŜƴŀȅŀƴΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ bŀƴƎŀ aŀƘŀǇΣ 
YŀōǳǇŀǘŜƴ {ŜƪŀŘŀǳΣ ǘŜǇŀǘƴȅŀ ǇŀŘŀ нф 
!Ǝǳǎǘǳǎ мфтлΦ 5ƛŀ ŀŘŀƭŀƘ ǎƻǎƻƪ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƧŀŘƛ Ǉŀƴǳǘŀƴ ōŀƎƛ ǊŜƪŀƴ ƪŜǊƧŀƴȅŀ Řƛ 
YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ .ŀƭŀƛ .ŜǊƪǳŀƪΣ ǎƻǎƻƪ ǎǘŀŦ 
ǘŜƭŀŘŀƴΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴ Řŀƴ ǘŀƴƎƎǳƘ Řƛǳǎƛŀ ȅŀƴƎ 
ǘŀƪ ƳǳŘŀ ƭŀƎƛΦ  

{Ŝǝŀƴŀ ƳŜƴƎŀǿŀƭƛ ƪŀǊƛǊƴȅŀ  Řƛ /¦{W 
ǎŜōŀƎŀƛ ǘŜƴŀƎŀ ƪƻƴǘǊŀƪΦ 5ŀƭŀƳ 
ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ŀƪǝǾƛǘŀǎΣ ƛŀ ǇŜǊŎŀȅŀ ¢ǳƘŀƴ 
Ǉŀǎǝ ǘǳǊǳǘ ŎŀƳǇǳǊ ǘŀƴƎŀƴΣ ƳŜƳōŀƴǘǳ 
Řŀƴ  ƳŜƴǳƴǘǳƴ ǎŜǝŀǇ ŀƪǝǾƛǘŀǎ ȅŀƴƎ ƛŀ 
ŘƛƪŜǊƧŀƪŀƴΦ ά{ŀȅŀ ƳŜƴƎŜƴŀƭ /¦{W ŀƪƘƛǊ 
нлмн ƭŀƭǳ Řŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ Řƛ ŀǿŀƭ 
нлмоΦ 5ƛ ǘŀƘǳƴ ȅŀƴƎ ǎŀƳŀ Ƴǳƭŀƛ ƧŀŘƛ 
5ŜŘƛǘǳǎ /ǊŜŘƻ ό5/ύΣ ƪŜǝƪŀ ƛǘǳƭŀƘ 
ƪŜƳǳŘƛŀƴ ƛŀ ƳŜǊŀǎŀ ƴȅŀƳŀƴ Řŀƴ 
ōŜǊǎŜƳŀƴƎŀǘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǳǘǳǎƪŀƴ 
ƳŜƴƎŀōŘƛ Řƛ /¦{WΦ ¢ŀƘǳƴ нлмп ƪŜƳǳŘƛŀƴ 
ǎŀȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŜƴŀƎŀ tŜǊǎƻŀƭ ǎŜƭƭƛƴƎ ǳƴǘǳƪ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ƪŀƴǘƻǊ ŎŀōŀƴƎ .ŀƭŀƛ .ŜǊƪǳŀƪΣέ 
ƪŜƴŀƴƎ {ŜǝŀƴŀΦ 

{Ŝƭŀƛƴ ƛǘǳΣ ƛŀ ƧǳƎŀ ŀƪǝŦ ŘŀƭŀƳ ōŜǊōŀƎŀƛ 
ōƛŘŀƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƛ ǎŜǇŜǊǝ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ²YwLΣ 
/ŀǊƛǘŀǎ όt{9ύ Řŀƴ ƧǳƎŀ ŀƪǝŦ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƳōƛƴŀ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ ǎŜƪƻƭŀƘ ƳƛƴƎƎǳ Řŀƴ 
ǇǳǘǊŀ-ǇǳǘǊƛ ŀƭǘŀǊΦ aŜǎƪƛ ŀƪǝŦ ŘƛōŜǊōŀƎŀƛ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ ƭŀƛƴΣ ƛŀ ǘŀƪ ƳŜƭŀƭŀƛƪŀƴ ǘǳƎŀǎ 
ǳǘŀƳŀƴȅŀ ǎŜōŀƎŀƛ ŀƪǝǾƛǎ /¦{WΦ ά{ŀȅŀ 
ƳŜƴƎƛƪǳǝ ǎŜƳǳŀ ǇǊƻǎŜǎ ƪŜƎƛŀǘŀƴ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŀƴƎƎǳƴƎ Ƨŀǿŀō ǇǊƛōŀŘƛ ŘŜƴƎŀƴ 
ǘŀƴǇŀ ƳŜƴƎŜǎŀƳǇƛƴƎƪŀƴ ǘǳƎŀǎ ǇƻƪƻƪΦ 
YŜƎƛŀǘŀƴ ŘƛƭǳŀǊ ǎŀȅŀ ƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜǘŜƭŀƘ ƧŀƳ 
ƪŀƴǘƻǊ ǘǳǘǳǇΣέ ǘŀƳōŀƘƴȅŀΦ 

.ŜǊƪŀǘ ƪŜƎƛƎƛƘŀƴƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ōŜƪŜǊƧŀΣ ǇŀŘŀ 
ǘŀƘǳƴ нлмт ƭŀƭǳ ƛŀ ŘƛŀƴƎƪŀǘ ǎŜōŀƎŀƛ 
ƪŀǊȅŀǿŀƴ ǘŜǘŀǇ /¦{WΦ ά!ƪƘƛǊ нлмт ǎŀȅŀ 
ŘƛŀƴƎƪŀǘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎǘŀũ ǘŜǘŀǇΦ {ŀȅŀ 

ōŜǊǎȅǳƪǳǊ ōƛǎŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ 
ƛǘǳ ŘŀǊƛ /¦{WΦ {ŀȅŀ ŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ ōŜƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ 
Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴƴȅŀ ǎŀƳǇŀƛ ŀƪƘƛǊ 
ƴŀƴǝΣέ ǳƧŀǊ ǿŀƴƛǘŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ м ƻǊŀƴƎ 
ŎǳŎǳ ƛƴƛΦ 

{Ŝǝŀƴŀ ƧǳƎŀ ƳŜȅŀƪƛƴƛ ōŀƘǿŀ ƪǳƴŎƛ ƛŀ ōƛǎŀ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ŀƪǝǾƛǘŀǎ Řŀƴ ǎŜƭŀƭǳ 
ōŜǊǎŜƳŀƴƎŀǘ Řŀƴ ǘŀƪ ǇŜǊƴŀƘ ƳŜƴƎŜƭǳƘ 
ŀŘŀƭŀƘ ƪŀǊŜƴŀ ƳŜǊŀǎŀ ¢ǳƘŀƴ ǘŜƭŀƘ 
ƳŜƳōŜǊƛ ƪŜǎŜƘŀǘŀƴ ǇŀŘŀƴȅŀ Řŀƴ ƧǳƎŀ 
ƳŜƴŘŀǇŀǘ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ŘŀǊƛ ƪŜƭǳŀǊƎŀΦ 
²ŀƭŀǳǇǳƴ ǘŜǊƪŀŘŀƴƎ ŀŘŀ ƪŜƴŘŀƭŀ Řŀƴ 
ǊƛƴǘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƘŀŘŀǇƛ ǘŜǊǳǘŀƳŀ ƪŀǊŜƴŀ 
ƘŀƳǇƛǊ ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ǘǳƎŀǎƴȅŀ ŀŘŀ 
ŘƛƭŀǇŀƴƎŀƴΣ ƴŀƳǳƳ ǝŘŀƪ ƳŜƳōǳŀǘ 
ǎŜƳŀƴƎŀǘƴȅŀ ǊǳƴǘǳƘ ōŜƎƛǘǳ ǎŀƧŀΦ .ŀƎƛƴȅŀΣ 
ƛǘǳ Ƙŀƭ ȅŀƴƎ ǿŀƧŀǊ ƪŀǊŜƴŀ ǝŘŀƪ ŀŘŀ 
ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ȅŀƴƎ ƪƛǘŀ ƭŀƪǳƪŀƴ ŀƪŀƴ ōŜǊƧŀƭŀƴ 
ǎŜǎǳŀƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀǇŀ ƪƛǘŀ ǊŜƴŎŀƴŀƪŀƴΣ 
ǎŜƳǳŀƴȅŀ Ǉŀǎǝ ŀŘŀ ƳŀǎŀƭŀƘƴȅŀ ǎŜƴŘƛǊƛΦ  

.ŜǊǘǳƎŀǎ ǎŜōŀƎŀƛ [ƻŀƴ hŶŎŜǊΣ ƘŀƳǇƛǊ 
ǎŜōŀƎƛŀƴ ōŜǎŀǊ ǿŀƪǘǳƴȅŀ ōŜǊŀŘŀ Řƛ 
ƭŀǇŀƴƎŀƴΦ ¦ƴǘǳƪ ǳǎƛŀƴȅŀΣ ƳŜƳŀƴƎ ǘŀƪ 
ōŀƴȅŀƪ ȅŀƴƎ ōƛǎŀ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ ƛƴƛΦ 
{ŜǝŀǇ ƘŀǊƛ ƛŀ ƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƛƪƘƭŀǎ ǳƴǘǳƪ 
ōƛǎŀ ƳŜƴƧŀƴƎƪŀǳ ŀƴƎƎƻǘŀ ȅŀƴƎ ƧŀǳƘ Řƛ 
ƪŀƳǇǳƴƎ-ƪŀƳǇǳƴƎ Řŀƴ ƘŀǊǳǎ ƳŜƴŜƳǇǳƘ 
ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜŘŀƴ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ǎǳƭƛǘΦ 
¢ŀƴǘŀƴƎŀƴ ƛǘǳ ǘŀƪ ƳŜƳōǳŀǘƴȅŀ ƳǳƴŘǳǊ 
ǎŜŘƛƪƛǘ ǇǳƴΣ ŀǇŀƭŀƎƛ ƳŜƴƎŜƭǳƘΦ  

²ƛƭŀȅŀƘ ǇŜƭŀȅŀƴŀƴ YŀƴǘƻǊ /ŀōŀƴƎ .ŀƭŀƛ 
.ŜǊƪǳŀƪ ƳŜƳŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ ƭǳŀǎΣ ƳŜƴŎŀƪǳǇ 
ŘŀŜǊŀƘ-ŘŀŜǊŀƘ ȅŀƴƎ ǎǳƭƛǘ ŘƛƧŀƴƎƪŀǳΦ .ǳǘǳƘ 
Ŭǎƛƪ ȅŀƴƎ ǎǘŀōƛƭΣ ōŜƭǳƳ ƭŀƎƛ Ƨƛƪŀ ŎǳŀŎŀ ȅŀƴƎ 
ƪǳǊŀƴƎ ōŜǊǎŀƘŀōŀǘΣ ƘŀǊǳǎ ōŜǊƧŀƭŀƴ ƪŀƪƛΣ 
ǘŜǊƧŀǘǳƘ ŀƪƛōŀǘ Ƨŀƭŀƴ ƭƛŎƛƴΣ ƳŜƴŜƳōǳǎ 
ōŀƴƧƛǊΣ Řŀƴ ǎŜƳǳŀ ƛǘǳ ǎǳŘŀƘ ōƛŀǎŀ ƛŀ 
ƘŀŘŀǇƛΦ IǳƧŀƴ Řŀƴ ǘŜǊƛƪ ƳŀǘŀƘŀǊƛ ōŀƎŀƛƪŀƴ 
ǘŜƳŀƴ ȅŀƴƎ ǎŜƭŀƭǳ ōŜǊōŀƎƛ ŘŀƭŀƳ ǎŜǝŀǇ 
ƳŜƴƧŀƭŀƴƪŀƴ ŀƪǝǾƛǘŀǎƴȅŀΦ .ŀƎƛƴȅŀ ƛǘǳ Ƙŀƭ 
ȅŀƴƎ ōƛŀǎŀ ƛŀ ƘŀŘŀǇƛΦ  

 ά{ŀȅŀ ǎŜƭŀƭǳ ƻǇǝƳƛǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƳǳƭŀƛ 
ǎŜƳǳŀ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ Řŀƴ ōŜǊǳǎŀƘŀ 
ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴƴȅŀ ǘŜǇŀǘ ǿŀƪǘǳΦ {ŀȅŀ 
ōŜǊƘŀǊŀǇ ǎŜƳǳŀ ŀƪǝǾƛǎ /¦{W ŀƎŀǊ ǎŜƭŀƭǳ 
ōŜǊǎŜƳŀƴƎŀǘ ǳƴǘǳƪ ǘŜǊǳǎ ƳŜƳǇŜǊƧǳŀƴƎƪŀƴ 
/¦{W ǎŜōŀƎŀƛ ƭŜƳōŀƎŀ ȅŀƴƎ ƪƛǘŀ Ŏƛƴǘŀƛ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƧŀŘƛ ȅŀƴƎ ǘŜǊōŀƛƪΦ .ŀƎƛ ǘŜƳŀƴ-
ǘŜƳŀƴ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ ƳǳŘŀ Řŀƴ 
ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ƳŀǎƛƘ Ǉǳƴȅŀ ōŀƴȅŀƪ ǿŀƪǘǳ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ǘǳƧǳŀƴΣ ǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ 

ǇŜƪŜǊƧŀŀƴƳǳ ŘŜƴƎŀƴ ōŀƛƪΣ ǎŜƭŜǎŀƛƪŀƴ 
ǘǳƎŀǎƳǳ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴǳƘ ƪŜƛƘƪƭŀǎŀƴΣ Ǌŀǎŀ 
ǘŀƴƎƎǳƴƎ ƧŀǿŀōΣ ǘŀƴǇŀ ƳŜƴƎƘŀǊŀǇƪŀƴ 
ǇǳƧƛŀƴ ŀǘŀǳ ŀŎǳƴƎŀƴ ƧŜƳǇƻƭ ŘŀǊƛ ƻǊŀƴƎ 
ƭŀƛƴΣ ƪŀǊŜƴŀ ǎŜǎǳƴƎƎǳƘƴȅŀ ǳǇŀƘƴȅŀ ǎǳŘŀƘ 
ŘƛƧŀǘŀƘƪŀƴ ōŀƎƛ ƪŀƳǳΣέ ǘǳǘǳǊ {Ŝǝŀƴŀ 
ŘŜƴƎŀƴ Ƴŀǘŀ ōŜǊōƛƴŀǊ-ōƛƴŀǊΦ 

 ά{ŜƳǳŀ ǊŜƴŎŀƴŀ ƳŜƳŀƴƎ ƪƛǘŀ ȅŀƴƎ 
ƳŜƳōǳŀǘƴȅŀΣ Ƙŀƴȅŀ ǎŀƧŀ ǘŜǊƪŀŘŀƴƎ 
ǊŜƴŎŀƴŀ ƪƛǘŀ ǝŘŀƪ ǎŜǇŜǊǝ ǊŜƴŎŀƴŀ ¢ǳƘŀƴΣ 
ƻƭŜƘ ƪŀǊŜƴŀƴȅŀ ŘŀƭŀƳ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜƳǳŀ 
ƪŜƎƛŀǘŀƴ ǎŜƘŀǊƛ-ƘŀǊƛ ƧŀƴƎŀƴ ǎŀƳǇŀƛ ƪƛǘŀ 
ƳŜƭǳǇŀƪŀƴ ¢ǳƘŀƴΦ Yƛǘŀ Ǉǳƴȅŀ ƪŜǿŀƧƛōŀƴ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƳƛƴǘŀ ƪŜǇŀŘŀ-bȅŀ ǇŜǊǘƻƭƻƴƎŀƴ 
Řŀƴ ǇŜǊƭƛƴŘǳƴƎŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƪƛǘŀ ǎŜƭŀƭǳ 
ƛƴƎŀǘ ǳƴǘǳƪ ōŜǊŀŘŀ Řƛ Ƨŀƭŀƴ ¢ǳƘŀƴΦ Yƛǘŀ 
ǎŜƳǳŀ ǘŀƘǳ ƪŀƭŀǳ /¦{W ǎǳŘŀƘ ƳŜƳōǳŀǘ 
ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴ ǊǳƳŀƘ ǘŀƴƎƎŀ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀ 
ǘŜǊōŀƴǘǳΣ ǎŜōŀƎŀƛ ǎǘŀũ ǎŀȅŀ ǎŀƴƎŀǘ 
ōŜǊǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ǎǳŘŀƘ ŘƛōŜǊƛƪŀƴ 
ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴΣ Řŀƴ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ǳƴǘǳƪ 
ōŜǊǎŀƳŀ ōŜǊƧǳŀƴƎ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ 
ƪŜǎŜƧŀƘǘŜǊŀŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀΣέ ǘǳǘǳǇ !ȅŀƴƎ [ƻƭƻ 
ƳŜƴƎŀƪƘƛǊƛ ǇŜƳōƛŎŀǊŀŀƴ ƘŀǊƛ ƛǘǳΦ  

{ǳƴƎƎǳƘ ƭǳŀǊ ōƛŀǎŀ Řŀƴ ƳŜƴƎƛƴǎǇƛǊŀǎƛΦ 
{Ŝǝŀ ǎŜǇŜǊǝ ƴŀƳŀƴȅŀΦ {Ŝǝŀƴŀ ǘŜƭŀƘ 
ƳŜƳōŜǊƛ ǇŜƭŀƧŀǊŀƴ ƘƛŘǳǇ ōŀƎƛ ƪƛǘŀ ǎŜƳǳŀ 
ōŀƘǿŀ ƪŜǊŜƴŘŀƘŀƴ ƘŀǝΣ ōŜƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ 
ǇŀƴǘŀƴƎ ƳŜƴȅŜǊŀƘΣ ǘŀƪ ǇŜǊƴŀƘ ƳŜƴƎŜƭǳƘ 
Řŀƴ ǎŜǝŀ ŀǘŀǎ ǇƛƭƛƘŀƴ ƘƛŘǳǇ ŀŘŀƭŀƘ ǿŀǊƴŀ 
ȅŀƴƎ ƘŀǊǳǎ ǘŜǊǳǎ Řƛƭǳƪƛǎƪŀƴ ŘŀƭŀƳ ƪŀƴǾŀǎ 
ƪŜƘƛŘǳǇŀƴΦ ϝ.9¢L[L! ![LbD a¦Y¢L 
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{ŜǝŀƴŀΣ {ǘŀũ /¦{W 



INSPIRASI 

M ǳƴƎƪƛƴ ǎŜōŀƎƛŀƴ ƻǊŀƴƎ ōŜǊŀƴƎƎŀπǇŀƴ ōŀƘǿŀ ōŜǊƪŜōǳƴ ƛǘǳ Ƙƻōƛ ŀǘŀǳ 
Ƙŀƴȅŀ ǎŜƪŜŘŀǊ ƘƛōǳǊŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŎŀǊƛ 
ƪŜǊƛƴƎŀǘΦ ¢ŀƪ ōŀƴȅŀƪ ȅŀƴƎ ǘŀƘǳ ǘŜǊƴȅŀǘŀ 
ōŜǊƪŜōǳƴ ƧǳƎŀ ōƛǎŀ ƳŜƴƎŀƴǘŀǊ ƻǊŀƴƎ ǳƴǘǳƪ 
ǎǳƪǎŜǎΦ   

LƴƛƭŀƘ ȅŀƴƎ ǘŜǊƧŀŘƛ ŘŜƴƎŀƴ ƭŜƭŀƪƛ ŀǎŀƭ {Ŝπ
ǇƻƴǝΣ YŀōǳǇŀǘŜƴ YŀȅƻƴƎ ¦ǘŀǊŀ ȅŀƴƎ ǎŀŀǘ 
ƛƴƛ ǝƴƎƎŀƭ ƳŜƴŜǘŀǇ Řƛ ƪŀƳǇǳƴƎ ǎŀƴƎ ƛǎǘǊƛ 
Řƛ Yǳŀƭŀ wŀƴŘŀǳΦ {ŜƧŀƪ ƳŜƴƛƪŀƘΣ ƭŜƭŀƪƛ 
ȅŀƴƎ ōŜǊƴŀƳŀ {ǳǊȅŀŘƛ όомύ ƛƴƛ ƳŜƳǳǘǳǎπ
ƪŀƴ ǳƴǘǳƪ Ŧƻƪǳǎ ƳŜƴƎƎŀǊŀǇ ƭŀƘŀƴ ȅŀƴƎ 
ŘƛƳƛƭƛƪƛ ǳƴǘǳƪ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ƪŜōǳƴ ǎŀȅǳǊΦ .ŀƎπ
ƛƴȅŀΣ ōŜǊƪŜōǳƴ ŀŘŀƭŀƘ ǎŜōǳŀƘ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ 
ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀƴƧƛƪŀƴ Řƛ ŘŀŜǊŀƘƴȅŀ Řŀƴ ōƛǎŀ Řƛ 
ƎŜƭǳǝ ŘŜƴƎŀƴ ƘŀǊŀǇŀƴ ƳŀƳǇǳ ƳŜƴŘŀπ
ǘŀƴƎƪŀƴ ōŀƴȅŀƪ ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴΦ 

ά{ŀȅŀ ōŜǊƪŜōǳƴ ōǳƪŀƴ Ƙŀƴȅŀ ǎŜƪŜŘŀǊ ƘƻōƛΣ 
ƴŀƳǳƴ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ ƛǘǳΣ ȅŀƛǘǳ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳŜƴπ
ǳƘƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ǎŀȅŀΣ ǎŜƪŀƭƛƎǳǎ 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ 
ƭƛƴƎƪǳƴƎŀƴ ƛƴƛ ōŀƘǿŀ ǝŘŀƪ Ƙŀƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƳōǳƪŀ ǘƻƪƻ ǎŜƳōŀƪƻΣ ƪŜǊƧŀ t9¢LΣ ŀǘŀǳ 
ƪŜǊƧŀ ƛƭƭŜƎŀƭ ƭƻƎƎƛƴƎ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ ƳŜƴŘŀπ
ǘŀƴƎƪŀƴ ǳŀƴƎΣ ƴŀƳǳƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƪŜǊƧŀŀƴ 
ȅŀƴƎ ŘƛŀƴƎƎŀǇ ǎŜǇŜƭŜ ƻƭŜƘ ƪŜōŀƴȅŀƪŀƴ 
ƻǊŀƴƎ Řƛǎƛƴƛ ǎŜǇŜǊǝ ōŜǊƪŜōǳƴ ƛƴƛ ƧǳƎŀ ŘŀǇŀǘ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ǳŀƴƎΣέ ƪŀǘŀ {ǳǊȅŀŘƛ ǎŀŀǘ 
ŘƛǘŜƳǳƛ Řƛ ƪŜōǳƴ ǎŀȅǳǊƴȅŀΦ 

{ŀŀǘ ƛƴƛ ƭŜƭŀƪƛ ȅŀƴƎ ŀƪǊŀō Řƛ ǎŀǇŀ bŀƴŀƴƎ 
ƛƴƛ ǎŜŘŀƴƎ Ŧƻƪǳǎ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ ƪŜōǳƴ ŎŀōŜΦ 
{Ŝƭŀƛƴ ƳŜƴŀƴŀƳ Řƛ ǇŜƪŀǊŀƴƎŀƴ ǊǳƳŀƘΣ ƛŀ 
ƧǳƎŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƘŀƳǇŀǊŀƴ ƪŜōǳƴ ŎŀōŜ ȅŀƴƎ 
ōŜǊƭƻƪŀǎƛ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ bŜƪ wǳƳŀƴΣ 5Ŝǎŀ Yǳŀƭŀ 
wŀƴŘŀǳΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ IǳƭǳΣ Yŀōǳπ
ǇŀǘŜƴ YŜǘŀǇŀƴƎ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ .ŀǊŀǘΣ ōŜǊƧŀǊŀƪ 
ǝŘŀƪ ƧŀǳƘ ǎŜƪƛǘŀǊ р ƳŜƴƛǘ ōŜǊƧŀƭŀƴ ƪŀƪƛ ŘŀǊƛ 
ƪŜŘƛŀƳŀƴƴȅŀΦ 

YŜōǳƴ ŎŀōŜ ȅŀƴƎ ƛŀ ǘŀƴŀƳ Řƛŀǘŀǎ ƭŀƘŀƴ 
ǎŜƭǳŀǎ мκн ƘŜƪǘŀǊ ƛƴƛ ǎŀŀǘ ŘƛǘŜƳǳƛ ǎŜŘŀƴƎ 
ŘŀƭŀƳ Ƴŀǎŀ ǇǊƻŘǳƪǝŦΦ ά{ŀŀǘ ƛƴƛ Ƙŀǎƛƭ ǇŀƴŜƴ 
ŎŀōŜ ōƛǎŀ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ул ƪƛƭƻƎǊŀƳ ŘŀƭŀƳ 
ǎŀǘǳ ƪŀƭƛ ǇŀƴŜƴΣέ ƧŜƭŀǎ bŀƴŀƴƎΦ 

{ŀƳōƛƭ ƳŜƭƛƘŀǘ ƪŜōǳƴƴȅŀΣ ƛŀ ƳŜƴŎŜǊƛǘŀƪŀƴ 
ōŀƎŀƛƳŀƴŀ ƪŜǝƪŀ ǇŜǊǘŀƳŀ ƪŀƭƛ ŘŀǘŀƴƎ ƪŜ 
Yǳŀƭŀ wŀƴŘŀǳ Řŀƴ ƳŜƭƛƘŀǘ ŀŘŀ ǇŜƭǳŀƴƎ 
ȅŀƴƎ ōƛǎŀ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ōŜǊƪŜōǳƴ 
ǎŀȅǳǊΦ 

άtŜǊǘŀƳŀ ƪŀƭƛ ǎŀȅŀ ƪŜǎƛƴƛ ǇŀŘŀ !ǇǊƛƭ нлмф 
ƭŀƭǳΣ ǎŀȅŀ ƳŜƭƛƘŀǘ ŀŘŀ ǇŜƭǳŀƴƎ Řŀƴ Ƴǳƭŀƛ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴƴȅŀ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƳōǳƪŀ ƭŀƘŀƴ 
ƪŜōǳƴΦ {ŀŀǘ ƛǘǳ ƳƻŘŀƭ Ƙŀƴȅŀ олл Ǌƛōǳ ǎŀƧŀΦ 

YŜƳǳŘƛŀƴ ǎŀȅŀ ōŜǊǇƛƪƛǊ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƳōŀƘ 
ƪŜōǳƴ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ ōŜǎŀǊΦ YŀǊŜƴŀ ǎŀȅŀ ŀƴƎπ
Ǝƻǘŀ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ ό/¦{WύΣ Ƴŀƪŀ ǎŀȅŀ 
ƳŜƴŎƻōŀ ƳŜƴƎŀƧǳƪŀƴ ǇƛƴƧŀƳŀƴ Řƛ /¦{W 
ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŀƳōŀƘ ƳƻŘŀƭ ǎŜōŜǎŀǊ о Ƨǳǘŀ ǊǳǇƛπ
ŀƘΦ .ŀƪ ƎŀȅǳƴƎ ōŜǊǎŀƳōǳǘΣ /¦{W Ǉǳƴ ƳŜƳπ
ōŜǊƛ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ƪŜǇŀŘŀ ǎŀȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳπ
ōŀƴƎǳƴ ǳǎŀƘŀ ƛƴƛΦ [ŀƘŀƴ ƪŜōǳƴ ŘƛǇŜǊƭǳŀǎ 
ƭŀƎƛΣ ǾŀǊƛŀƴ ǘŀƴŀƳŀƴ ƧǳƎŀ Ƴǳƭŀƛ ŘƛǘŀƳōŀƘΦ 
.ǳƪŀƴ Ƙŀƴȅŀ ŎŀōŜΣ ƧǳƎŀ ŀŘŀ  ǘŜǊƻƴƎΣ ƎŀƳπ
ōŀǎΣ Řŀƴ ƳŜƴǝƳǳƴΣέ ǳƴƎƪŀǇ ǎǳŀƳƛ ¢Ŝƭƛƴπ
ǎƛŀƴŀ ƛƴƛΦ 

bŀƴŀƴƎ ƳŜƴȅŀŘŀǊƛ ǇŜƭǳŀƴƎ ǳǎŀƘŀ ōŜǊƪŜōǳƴ 
ǎŀȅǳǊ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ {ƛƳǇŀƴƎ Iǳƭǳ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǎŀǊ 
ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ ǘŀƪ ōŀƴȅŀƪ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ Ƴŀǳ 
ƳŜƭŀƪǳƪŀƴƴȅŀΦ tƻƭŀ ōŜǊƪŜōǳƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ƪŜōŀƴȅŀƪŀƴ ƳŜƴȅŀǘǳ ŘŜƴƎŀƴ ǎƛƪƭǳǎ ǇŜǊƭŀπ
ŘŀƴƎŀƴΣ ƳŜƴŀƴŀƳ ǎŀȅǳǊ ōŜǊǎŀƳŀŀƴ ŘŜƴƎŀƴ 
ƳŜƴŀƴŀƳ ǇŀŘƛΦ {ŜƘƛƴƎƎŀ ƪŜǘŜǊǎŜŘƛŀŀƴ ǎŀȅǳǊ 
ƳŀȅǳǊ ǎŀƴƎŀǘ ǘŜǊōŀǘŀǎ Řŀƴ Ƙŀƴȅŀ ŀŘŀ ǎŜπ
ǘŀƘǳƴ ǎŜƪŀƭƛΦ Wƛƪŀ Ǉǳƴ ŀŘŀ Ƴŀƪŀ Ƙŀƴȅŀ ǎŜŘƛπ
ƪƛǘ ǎŀƧŀ Řŀƴ ƭŜōƛƘ ōŀƴȅŀƪ ŘŀǘŀƴƎ ŘŀǊƛ ƭǳŀǊ 
ŘŀŜǊŀƘΦ LƴƛƭŀƘ ȅŀƴƎ ƪŜƳǳŘƛŀƴ ƳŜƴπ
ŘƻǊƻƴƎƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŜƪǳƴƛ ǳǎŀƘŀ ƛƴƛΦ aŜπ
ƳŀƴƎ ǝŘŀƪ ƳǳŘŀƘ ǳƴǘǳƪ ƳŜƳǳƭŀƛ Ƙŀƭ ōŀǊǳΣ 
ǘŜǘŀǇƛ ŘŜƴƎŀƴ ǳǎŀƘŀ Řŀƴ ƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ Ƴŀƪŀ 
ǝŘŀƪ ŀŘŀ ǇǊƻǎŜǎ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƘƛŀƴŀǝ ƘŀǎƛƭΦ  

άYŜǝƪŀ ŀǿŀƭ-ŀǿŀƭ ǇŜƴƎŜƳōŀƴƎŀƴ ƪŜōǳƴ ƛƴƛΣ 
ōŀƴȅŀƪ ǎŜƪŀƭƛ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ǎŀȅŀ ƘŀŘŀǇƛ 
Ƴƛǎŀƭƴȅŀ ǳƴǘǳƪ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ǇǳǇǳƪΦ YŀǊŜƴŀ 
ǎŀȅŀ ƭŜōƛƘ ŎŜƴŘŜǊǳƴƎ ǇŀŘŀ ǇǳǇǳƪ ƻǊƎŀƴƛƪΣ 
ǎŀȅŀ ǎŀƳǇŀƛ ƪŜ {ŜǇƻƴǝ Ƙŀƴȅŀ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎŀƳōƛƭ ǇǳǇǳƪ ƪŀƴŘŀƴƎΣέ ǇŀǇŀǊ ǇǳǘǊŀ 
ƪŜƭƛƳŀ ŘŀǊƛ ƭƛƳŀ ōŜǊǎŀǳŘŀǊŀ ƛƴƛΦ 

.ŜǊƪŀǘ ƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎ Řŀƴ ƪŜǳƭŜǘŀƴƴȅŀΣ 
ǎŜƪŀǊŀƴƎ ƪŜōǳƴ ǎŀȅǳǊƴȅŀ ƳŀƳǇǳ ƳŜǊŀǳǇ 
ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ōŜǎŀǊΦ ά5ŀǊƛ ƪŜōǳƴ 
ŎŀōŜ ǎŀƧŀΣ ǎŜǝŀǇ ōǳƭŀƴ ǇŀƴŜƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜπ

ǝŀǇ р ƘŀǊƛ ǎŜƪŀƭƛ ŀǘŀǳ с ƪŀƭƛ ǎŜƭŀƳŀ м 
ōǳƭŀƴΦ {Ŝƪŀƭƛ ǇŀƴŜƴ Ƙŀǎƛƭƴȅŀ ōƛǎŀ ƳŜƴπ
ŎŀǇŀƛ ул ƪƎ ŀǘŀǳ пул ƪƎ ǎŜƭŀƳŀ м ōǳƭŀƴΦ 
Wƛƪŀ ƘŀǊƎŀ Ƨǳŀƭ ǘŜǊŜƴŘŀƘ ŀŘŀƭŀƘ ол Ǌƛōǳ 
ǇŜǊ ƪƛƭƻƎǊŀƳΣ Ƴŀƪŀ   ƪŜǳƴǘǳƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 
ōƛǎŀ ŘƛǇŜǊƻƭŜƘ ŘŀƭŀƳ ǿŀƪǘǳ ǎŜōǳƭŀƴ 
ȅŀƪƴƛ ǎŜōŜǎŀǊ мп Σп ƧǳǘŀΦ 5ŀƴ ƛǘǳ ōŜƭǳƳ 
ƳŜƴƎƘƛǘǳƴƎ ŘŀǊƛ ǇŜƴƎƘŀǎƛƭŀƴ ƧŜƴƛǎ ǎŀȅǳǊ 
ȅŀƴƎ ƭŀƛƴΣέ ǘŜǊŀƴƎ ŀȅŀƘ ǎŀǘǳ ŀƴŀƪ ƛƴƛΦ 

bŀƴŀƴƎ ƳŜƴƎŀƪǳ ǎŜǝŀǇ Ƙŀǎƛƭ ƪŜōǳƴƴȅŀ 
ǎŜƭŀƭǳ Ƙŀōƛǎ ǘŜǊƧǳŀƭΣ ōŀƘƪŀƴ ƪǳǊŀƴƎΦ {ƻŀƭ 
ǇŜƭǳŀƴƎ ǇŀǎŀǊΣ ƛŀ ƳŜƴƛƭŀƛ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ 
ŀƪŀƴ Ǉŀǎƻƪŀƴ ǎŀȅǳǊ ǳƴǘǳƪ ŘŀŜǊŀƘ YŜŎŀπ
Ƴŀǘŀƴ {ƛƳǇŀƴƎ Iǳƭǳ ǎŀƧŀ ǎŀƴƎŀǘ ǝƴƎƎƛΦ 
{ŜƭŀƳŀ ƛƴƛ Ǉŀǎƻƪŀƴ ǎŀȅǳǊ ƳŀǎƛƘ ōŜǊƎŀƴπ
ǘǳƴƎ ŘŀǊƛ ƪƻǘŀ tƻƴǝŀƴŀƪΣ ǇŀŘŀƘŀƭ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ Řƛ ŘŀŜǊŀƘ ƛƴƛ Ǌŀǘŀ-Ǌŀǘŀ ƳŜƳπ
ƛƭƛƪƛ ƘŀƳǇŀǊŀƴ ƭŀƘŀƴ ƪƻǎƻƴƎ ȅŀƴƎ ƳŀǎƛƘ 
ǎŀƴƎŀǘ ƭǳŀǎΦ ¢Ŝƴǘǳ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ ǇŜƭǳŀƴƎ 
ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ ƪŜōǳǘǳƘŀƴ ŀƪŀƴ ǎŀȅǳǊ ǎŜπ
Ƴŀƪƛƴ ƘŀǊƛ ǎŜƳŀƪƛƴ ǝƴƎƎƛΦ YŀǊŜƴŀ ƛǘǳΣ ƛŀ 
ōŜǊƘŀǊŀǇ ōŀƴȅŀƪ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ Ƴŀǳ 
ƳŜƴŜƪǳƴƛ ǳǎŀƘŀ ƛƴƛΦ  

.ŀƎƛƴȅŀ ǝŘŀƪ ŀŘŀ ŀƭŀǎ ŀƴ ƭŀƎƛ ƪŀǊŜƴŀ 
ƪŜǘŜǊōŀǘŀǎŀƴ ƳƻŘŀƭΦ /¦{W ōƛǎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ƧŜƳōŀǘŀƴ ǎƛŀǇŀ Ǉǳƴ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƴƛŀǘ 
ǳƴǘǳƪ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎΣ Řŀƴ ǘŜǊōǳƪǝ 
ŘŜƴƎŀƴ ŀǇŀ ȅŀƴƎ Řƛŀ ŀƭŀƳƛ ǎŀŀǘ ƛƴƛΦ  

ά{ŀȅŀ ōŜǊǘŜǊƛƳŀ ƪŀǎƛƘ ƪŜǇŀŘŀ /¦{W ȅŀƴƎ 
ǎǳŘŀƘ ƳŜƳōŀƴǘǳ ǎŀȅŀΦ .ŜǊƪŀǘ /¦{W 
ǎŀȅŀ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǳǎŀƘŀ ǇǊƻŘǳƪǝŦ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴ ōŀƎƛ ƪŜƭǳŀǊƎŀ ǎŀȅŀΦ {ŜƳƻπ
Ǝŀ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ǎŀȅŀ ƭŀƪǳƪŀƴ ōƛǎŀ 
ƳŜƴƎƛƴǎǇƛǊŀǎƛ ōŀƴȅŀƪ ƻǊŀƴƎΣέ ƘŀǊŀǇ 
bŀƴŀƴƎΦ 

tŜƴƎŀƭŀƳŀƴ bŀƴŀƴƎ ƛƴƛ ƳŜƳŀƴƎ Ǉŀǘǳǘ 
ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ŎƻƴǘƻƘΦ .ŜǊƪŜōǳƴ ǎŀȅǳǊ ŀǇŀōƛπ
ƭŀ ŘƛǘŜƪǳƴƛ Ǉŀǎǝ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎƘŀǎƛƭƪŀƴΦ 
tŜƭǳŀƴƎ Ƨƛƪŀ ŘƛƪŜǊƧŀƪŀƴ Ǉŀǎǝ ŀƪŀƴ ƳŜƳπ
ǇŜǊƻƭŜƘ ƪŜōŜǊƘŀǎƛƭŀƴΣ ǎŜōŀƭƛƪƴȅŀ Ƨƛƪŀ 
ǝŘŀƪ ŘƛƪŜǊƧŀƪŀƴ Ƴŀƪŀ Řƛŀ ŀƪŀƴ ōŜǊƭŀƭǳ 
ōŜƎƛǘǳ ǎŀƧŀΦ ϝ Whb{9b w¦CLb¦{ 

 

Suryadi  Nanang 

мп 

Sukses Berkebun Sayur 

{ǳǊȅŀŘƛ bŀƴŀƴƎ 5ƛ YŜōǳƴ {ŀȅǳǊƴȅŀ 



D ŀƴŀǳ .Ŝƭƛōƛǎ ǘŜǊƭŜǘŀƪ Řƛ 5Ŝǎŀ 
{ǳōŀƘΣ YŜŎŀƳŀǘŀƴ ¢ŀȅŀƴ IƛƭƛǊΣ 

YŀōǳǇŀǘŜƴ {ŀƴƎƎŀǳΣ tǊƻǾƛƴǎƛ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ 
.ŀǊŀǘΣ ǝŘŀƪ ƧŀǳƘ ŘŀǊƛ ǇƛƴƎƎƛǊ Ƨŀƭŀƴ ¢Ǌŀƴǎ 
YŀƭƛƳŀƴǘŀƴΦ {ŜōŜƭǳƳ ǎŀƳǇŀƛ Řƛ 5ŀƴŀǳ 
.ŜƭƛōƛǎΣ ǇŀǊŀ ǇŜƴƎǳƴƧǳƴƎ ŀƪŀƴ ƳŜƭŜǿŀǝ 
Ƙǳǘŀƴ ƎŀƘŀǊǳ ȅŀƴƎ Řƛǘŀǘŀ ǊŀǇƛ ƳŜƴƎƛǘŀǊƛ 
ǎƛǎƛ ƪƛǊƛ Řŀƴ ƪŀƴŀƴ ƧŀƭŀƴΦ {ŀƳǇŀƛ Řƛ 
5ŀƴŀǳ .Ŝƭƛōƛǎ ǇŜƴƎǳƴƧǳƴƎ ŀƪŀƴ 
ŘƛǎǳƎǳƘƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƳŀƴŘŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ 
ƛƴŘŀƘ ƳŜƳǇŜǎƻƴŀΦ 5ŀƴŀǳ .Ŝƭƛōƛǎ ȅŀƴƎ 
Řǳƭǳƴȅŀ ōŜƪŀǎ ƪŜǊǳǎŀƪŀƴ ŀƭŀƳ ƪƛƴƛ 
Řƛǘŀǘŀ ŘŜƴƎŀƴ ƛƴŘŀƘ ƻƭŜƘ ǎŀƴƎ ǇŜƳƛƭƛƪΣ 
!ƴǘƻƴƛǳǎ aǳƛƴ όпнύΦ 

aŜƴǳǊǳǘ aǳƛƴΣ ǘŜƳǇŀǘ ƛƴƛ ŘŀƘǳƭǳƴȅŀ 
ŀŘŀƭŀƘ ŀǊŜŀƭ ǇŜǊǎŀǿŀƘŀƴΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ 
ǇŀŘŀ мфул-ŀƴΣ ǘŜƳǇŀǘ ƛƴƛ ŘƛƧŀŘƛƪŀƴ ŀǊŜŀƭ 
t9¢L όtŜǊǘŀƳōŀƴƎŀƴ 9Ƴŀǎ ¢ŀƴǇŀ LƧƛƴύ 
ȅŀƴƎ ŘƛƎŀǊŀǇ ƻƭŜƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǎŜǘŜƳǇŀǘΦ 
¢ŜǘŀǇƛ ǎŜǘŜƭŀƘ ŀƪǝǾƛǘŀǎ t9¢L ƛǘǳ ǎŜƭŜǎŀƛΣ 
ŀǊŜŀƭ ƛƴƛ ōŜǊǳōŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜōǳŀƘ ŘŀƴŀǳΦ 
ά5ǳƭǳ ǘŜƳǇŀǘ ƛƴƛ ǝŘŀƪ ǘŜǊŀǿŀǘ Řŀƴ 
ƧŀǊŀƴƎ ŘƛƪǳƴƧǳƴƎƛ ƻǊŀƴƎ ƪŜŎǳŀƭƛ Ƙŀƴȅŀ 
ǇŀǊŀ ǇŜƳōǳǊǳ ȅŀƴƎ ŘŀǘŀƴƎ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƳōǳǊǳ .ǳǊǳƴƎ .Ŝƭƛōƛǎ ȅŀƴƎ ƪƻƭƻƴƛƴȅŀ 
ƳŜƴŎŀǇŀƛ Ǌƛōǳŀƴ ŜƪƻǊΣέ ǘŜǊŀƴƎƴȅŀΦ  

[ŀƭǳ aǳƛƴ ǘŜǊǘŀǊƛƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ 
ǘŜƳǇŀǘ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜōǳŀƘ ǘŜƳǇŀǘ 
ǿƛǎŀǘŀΦ YŀǊŜƴŀ ƭƻƪŀǎƛ ŘŀŜǊŀƘ ƛƴƛ ŀŘŀƭŀƘ 
ǘŀƴŀƘ ǿŀǊƛǎŀƴ ŘŀǊƛ ƻǊŀƴƎ ǘǳŀΣ Ƴŀƪŀ 
ƪŜƳǳŘƛŀƴ ƛŀ Ƴǳƭŀƛ ƳŜǊƛƴǝǎƴȅŀ ǇŀŘŀ 
нлмл ƭŀƭǳ ŘŜƴƎŀƴ ƳŜƴŀƳōŀƘ ƭǳŀǎ ŀǊŜŀƭ 
ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƳōŜƭƛ ǘŀƴŀƘ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ 
ǎŜǘŜƳǇŀǘΦ ά{ŀȅŀ Ƴǳƭŀƛ ƳŜƳōŜƴŀƘƛ 
ǘŜƳǇŀǘ ƛƴƛ ƪŀǊŜƴŀ ȅŀƪƛƴ ōŀƘǿŀ ǘŜƳǇŀǘ 
ƛƴƛ ŀƪŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŜƳǇŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴŀǊƛƪ 
ǳƴǘǳƪ ŘƛƪǳƴƧǳƴƎƛ ōŀƴȅŀƪ ƻǊŀƴƎΣ ƪŀǊŜƴŀ 
ŘŀǊƛ ǘŜƳǇŀǘƴȅŀ ǎŀƴƎŀǘ ǎŜǘǊŀǘŜƎƛǎ Řŀƴ 
ƳǳŘŀƘ ŘƛƧŀƴƎƪŀǳΣ Řŀƴ ǇŜƳŀƴŘŀƴƎŀƴ 
Řŀƴŀǳƴȅŀ Ǉǳƴ ŎǳƪǳǇ ƳŜƴŀǊƛƪ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƴƎƘŀōƛǎƪŀƴ ǿŀƪǘǳ ƭƛōǳǊŀƴ ǇŀǊŀ 
ǇŜƴƎǳƴƧǳƴƎΣέ ǳƧŀǊƴȅŀΦ 

YŜƳǳŘƛŀƴ Řƛŀ ƳŜƴŀƳōŀƘƪŀƴ ōŀƘǿŀ 
ǇŜǊƧǳŀƴƎŀƴƴȅŀ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ 5ŀƴŀǳ .Ŝƭƛōƛǎ 
ƘƛƴƎƎŀ ǎŜǇŜǊǝ ǎŜƪŀǊŀƴƎ ōǳƪŀƴ ǇǊƻǎŜǎ 
ȅŀƴƎ ǎƛƴƎƪŀǘ Řŀƴ ƳǳŘŀƘΦ ά¢ŜǊǳǎ ǘŜǊŀƴƎΣ 
ŘŀƭŀƳ ǇŜǊƧŀƭŀƴŀƴ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 
ǘŜƳǇŀǘ ƛƴƛ ǎŀƴƎŀǘ ōŀƴȅŀƪ ƪŜƴŘŀƭŀ ȅŀƴƎ  
ŘƛƘŀŘŀǇŀƛΣ ǎŀȅŀ ƘŀƳǇƛǊ ƳŜǊŀǎŀ ǝŘŀƪ 
ǎŀƴƎƎǳǇΣ ƳŜǊŀǎŀ Ǉǳǘǳǎ ŀǎŀΣ ƪŀǊŜƴŀ 
ōŀƴȅŀƪƴȅŀ ōƛŀȅŀ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƳŜƳōŜƴŀƘƛ ǘŜƳǇŀǘ ƛƴƛΦ .ŜōŜǊŀǇŀ 
ǘŀƘǳƴ ǳǎŀƘŀ ǎŀȅŀ ǝŘŀƪ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ 
Ƙŀǎƛƭ ȅŀƴƎ ƳŜƳŀŘŀƛΣ ƘƛƴƎƎŀ ŀƪƘƛǊƴȅŀ 
ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф  ǎŀȅŀ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ 
ǎƻƭǳǎƛ ǳƴǘǳƪ ǎŜƳǳŀ ƪŜƭǳƘ ƪŜǎŀƘ ȅŀƴƎ 
ǎŀȅŀ ŀƭŀƳƛΣέ ǘǳǘǳǊ ǎǳŀƳƛ ŘŀǊƛ 
{ǳǎƛƭŀǿŀǝ ƛƴƛΦ  

5ƛŀ ƳŜƴƎŀƪǳ ǎŜǘŜƭŀƘ ōŜǊƎŀōǳƴƎ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ŀƴƎƎƻǘŀ /¦ {ŜƳŀƴŘŀƴƎ Wŀȅŀ 
ό/¦{Wύ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлмф ƭŀƭǳΣ ƛŀ ƳŜǊŀǎŀ 
ǎŀƴƎŀǘ ǘŜǊōŀƴǘǳ ǎŜƪŀƭƛ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǳǎŀƘŀ ȅŀƴƎ ǘŜǊǘŀǝƘ-ǘŀǝƘ 
ƛŀ ƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ ά{ŀȅŀ ōŜǎŜǊǘŀ 
ƛǎǘǊƛ Řŀƴ ŀƴŀƪ-ŀƴŀƪ ǎŀƴƎŀǘ ōŜǊǳƴǘǳƴƎ 
ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ƪŜǎŜƳǇŀǘŀƴ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ŀƴƎƎƻǘŀ /¦{W ȅŀƴƎ ǇŜŘǳƭƛ Řŀƴ 
ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǎŜǝŀǇ ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀ ŘŀƭŀƳ 
ƳŜƳōŀƴƎǳƴ ǳǎŀƘŀ ƪŜƭǳŀǊƎŀΦ {ŀȅŀ 
ŘƛōŜǊƛ ƪŜǇŜǊŎŀȅŀŀƴ ƻƭŜƘ /¦{W ŘŜƴƎŀƴ 
ǇƛƴƧŀƳŀƴ ƳƻŘŀƭ ǳǎŀƘŀΦ {ŀȅŀ Řŀƴ 
ƪŜƭǳŀǊƎŀ ƪŜƳōŀƭƛ ōŜǊǎŜƳŀƴƎŀǘ ǳƴǘǳƪ 
ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǳǎŀƘŀ 5ŀƴŀǳ .Ŝƭƛōƛǎ ƛƴƛ 
ƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǎŜǇŜǊǝ ǎŜƪŀǊŀƴƎ ƛƴƛΣέ 
ǳƴƎƪŀǇ aǳƛƴ ŘŜƴƎŀƴ ǿŀƧŀƘ ōŀƘŀƎƛŀΦ 

.ŜǊƪŀǘ ǳǎŀƘŀ Řŀƴ ƪŜǊƧŀ ƪŜǊŀǎƴȅŀΣ 
ǎŜƪŀǊŀƴƎ 5ŀƴŀǳ .Ŝƭƛōƛǎ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ǘŜƳǇŀǘ ǿƛǎŀǘŀ ŀƭŀƳ ȅŀƴƎ ŎǳƪǳǇ ǊŀƳŀƛ 
ŘƛŘŀǘŀƴƎƛ ǇŀǊŀ ǇŜƴƎǳƴƧǳƴƎΦ Cŀǎƛƭƛǘŀǎ 
Řŀƴ ƪŜƴȅŀƳŀƴŀƴ ǇŜƴƎǳƴƧǳƴƎ ǘŜǊǳǎ ƛŀ 
ŘƛƪŜƳōŀƴƎƪŀƴ ŀƎŀǊ ǇŀǊŀ ǇŜƴƎǳƴƧǳƴƎ 
ƳŜǊŀǎŀ ƴȅŀƳŀƴ Řŀƴ ōŜǘŀƘ 
ƳŜƴƎƘŀōƛǎƪŀƴ ǿŀƪǘǳ ƭƛōǳǊŀƴƴȅŀ 
ŘƛǘŜƳǇŀǘ ƛƴƛΦ 

¦ƴǘǳƪ ƳŜƴƛƴƎƪŀǘƪŀƴ ǇǊƻƳƻǎƛ ƪŜǇŀŘŀ 
ōŀƴȅŀƪ ƻǊŀƴƎΣ ƪŜƳǳŘƛŀƴ Řƛ Ǉƛƴǘǳ 
Ƴŀǎǳƪ ƪŀǿŀǎŀƴ 5ŀƴŀǳ .Ŝƭƛōƛǎ ȅŀƴƎ 
ǘŜǇŀǘ ǇŜǊǎƛǎ ŘƛǘŜǇƛ Ƨŀƭŀƴ Ǌŀȅŀ ¢Ǌŀƴǎ 
YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ǘŜǊǇŀƳǇŀƴƎ ǘǳƎǳ ȅŀƴƎ 
ōŜǊǘǳƭƛǎƪŀƴ 5ŀƴŀǳ .ŜƭƛōƛǎΦ Lƴƛ 
ŘƛƳŀƪǎǳŘƪŀƴ ŀƎŀǊ ǎŜǝŀǇ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ƳŜƭŜǿŀǝ ƧŀƭǳǊ ƛƴƛ ƳŜƴƎŜǘŀƘǳƛ ǘŜƳǇŀǘ 
ƛƴƛ ǎŜōŀƎŀƛ ǇƛƭƛƘŀƴ ǿƛǎŀǘŀ ȅŀƴƎ 
ƳŜƴȅŜƴŀƴƎƪŀƴΦ  

ά5ƛǎŀƳǇƛƴƎ ƳŜƴŀǿŀǊƪŀƴ ǿƛǎŀǘŀ ŀƭŀƳΣ 
ŀŘŀ ƧǳƎŀ Ƴŀƪŀƴŀƴ ƪǳƭƛƴŜǊ ȅŀƴƎ ŘŀǇŀǘ 
ŘƛƴƛƪƳŀǝ ǎŜǇŜǊǝ ƛƪŀƴ ōŀƪŀǊΣ ōŜǊōŀƎŀƛ 
ƧŜƴƛǎ ƳƛƴǳƳŀƴΦ 5ŀƴ ōŀƎƛ ƳŜǊŜƪŀ ȅŀƴƎ 
ǎǳƪŀ ǘŀƴǘŀƴƎŀƴΣ ƪŀƳƛ ƧǳƎŀ 
ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ǎŜǇŜŘŀ ŀƛǊ ǳƴǘǳƪ 
ōŜǊƪŜƭƛƭƛƴƎ ŘŀƴŀǳΦ 5ŀƴ ǳƴǘǳƪ 

ƪŜŀƳŀƴŀƴΣ ƪŀƳƛ ƧǳƎŀ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ 
ƧŀƪŜǘ ǇŜƭŀƳǇǳƴƎ ǳƴǘǳƪ ŘƛƎǳƴŀƪŀƴ 
ƻƭŜƘ ǎŜǝŀǇ ƻǊŀƴƎ ȅŀƴƎ ōŜǊŀƪǝǾƛǘŀǎ 
ōŀƛƪ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƎǳƴŀƪŀƴ ǎŜǇŜŘŀ ŀƛǊ 
ƳŀǳǇǳƴ ȅŀƴƎ ōŜǊŜƴŀƴƎ Řƛ ŘŀƴŀǳΣέ 
ƧŜƭŀǎ ŀȅŀƘ ŘŀǊƛ Řǳŀ ƻǊŀƴƎ ŀƴŀƪ ƛƴƛΦ 

IŀǊƎŀ ǝƪŜǘ Ƴŀǎǳƪ ƪŜ 5ŀƴŀǳ .Ŝƭƛōƛǎ 
ǎŜōŜǎŀǊ мл Ǌƛōǳ ǎŜǝŀǇ ƻǊŀƴƎƴȅŀΦ 
5ŜƴƎŀƴ ƘŀǊƎŀ ȅŀƴƎ ǎŀƴƎŀǘ 
ǘŜǊƧŀƴƎƪŀǳ ƛƴƛΣ Ƴŀƪŀ ǎŜǝŀǇ ƻǊŀƴƎ 
ōƛǎŀ ōŜǊǎŜƴŀƴƎ-ǎŜƴŀƴƎ ǎŜǇǳŀǎƴȅŀ 
Řƛ ƪŀǿŀǎŀƴ ƛƴƛ ǎŜƭŀƳŀ м ƘŀǊƛΦ 
aŜƴƎƛƴƎŀǘ ƪŀǿŀǎŀƴ ȅŀƴƎ ƛŀ Ƴƛƭƛƪƛ 
ǎŀƴƎŀǘ ƭǳŀǎ ȅŀƛǘǳ мл ƘŜƪǘŀǊΣ Ƴŀƪŀ 
ƪŜŘŜǇŀƴ ƛŀ  ŀƪŀƴ ǘŜǊǳǎ ƳŜƴƎŜƭƻƭŀ 
ǿƛǎŀǘŀ ŀƭŀƳ ŘŜƴƎŀƴ ƻōƧŜƪ Řŀƴŀǳ ƛƴƛ 
ǎŜƘƛƴƎƎŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ƭŜōƛƘ ƛƴŘŀƘ Řŀƴ 
ƳŜƴŀǊƛƪΦ YŜƳǳŘƛŀƴ ƛŀ ƧǳƎŀ 
ōŜǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪŀƴ ƳŜƴƎŜƳōŀƴƎƪŀƴ 
ƪŀǿŀǎŀƴ ƛƴƛ ŀƎŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ǘŜƳǇŀǘ 
ǿƛǎŀǘŀ Ƙǳǘŀƴ ȅŀƴƎ ŀǎȅƛƪ Řŀƴ 
ƳŜƴȅŜƴŀƴƎƪŀƴ ǎƛŀǇŀ Ǉǳƴ 
ǇŜƴƎǳƴƧǳƴƎ ȅŀƴƎ ŘŀǘŀƴƎ ƪŜǎƛƴƛΦ 

ά{ŀȅŀ ōŜǊƘŀǊŀǇ ǘŜƳǇŀǘ ƛƴƛ ƳŜƴƧŀŘƛ 
ǇƛƭƛƘŀƴ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ǳƴǘǳƪ ōŜǊƭƛōǳǊ 
ōŜǊǎŀƳŀ ƪŜƭǳŀǊƎŀΣ ǎŀƘŀōŀǘ Řŀƴ 
ǊŜƪŀƴ ōƛǎƴƛǎΦ ¦ƴǘǳƪ /¦{WΣ ǎŜƳƻƎŀ 
ǘŜǊǳǎ ōŜǊƪŜƳōŀƴƎ Řŀƴ ōŜǊƛƴƻǾŀǎƛ 
ŀƎŀǊ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇƛƭƛƘŀƴ ǳǘŀƳŀ 
ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ŘƛƳŀƴŀ Ǉǳƴ /¦{W ƘŀŘƛǊ 
ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ ǎŜƳǳŀ 
ŀƴƎƎƻǘŀƴȅŀ ȅŀƴƎ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƳƛƴŀǘΣ 
ōŀƪŀǘ ŘŀƭŀƳ ōŜǊōŀƎŀƛ ōƛŘŀƴƎ ǳǎŀƘŀΣ 
ōŀƛƪ ƛǘǳ ǳǎŀƘŀ ǊƛǘŜƭƭΣ ōŜǊǘŀƴƛΣ 
ōŜǊƪŜōǳƴΣ ōŜǊǘŜǊƴŀƪΣ ōǳŘƛ Řŀȅŀ ƛƪŀƴ 
ƳŀǳǇǳƴ ōƛŘŀƴƎ ǳǎŀƘŀ ƭŀƛƴƴȅŀΣέ 
ƘŀǊŀǇ aǳƛƴΦ ϝWhb{9b w¦tLb¦{ ϧ 
a9w¸  

мр 
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INSPIRASI 

!ƴǘƻƴƛǳǎ aǳƛƴ 5ƛ 5ŜǇŀƴ ¢ǳƎǳ 5ŀƴŀǳ .Ŝƭƛōƛǎ 


